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ie´enkeÀ meblegeqä SJeb
cetu³e mebJeOe&ve 



yeQkeÀ kesÀ 114 JeW mLeehevee efoJeme kesÀ DeJemej hej yeQkeÀ kesÀ mebmLeehekeÀ mej meesjeyepeer hees®eKeeveeJeeuee peer keÀer he´eflecee hej 
ceeu³eehe&Ce keÀjles ngS he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe SJeb keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer 
efJeJeskeÀ Jeener, Þeer Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee SJeb Þeer censvê oesnjs.

yeQkeÀ kesÀ 114 JeW mLeehevee efoJeme kesÀ DeJemej hej ``mesvì^ue ieeve'' keÀe ueeskeÀehe&Ce keÀjles ngS he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e 
keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe SJeb keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer efJeJeskeÀ Jeener, Þeer Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee SJeb 
Þeer censvê oesnjs.
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ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e 

keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer keÀe mebosMe

4CENTRALITE Ssmeer JeeCeer yeesueveer ®eeefnS efpemeceW meye he´eefCe³eeW kesÀ he´efle mvesn Yeje nes leLee pees megveles mece³e megKeo peeve heæ[s - JesoJ³eeme

efhe´³e mesvì^ueeFìdme, 

nceW ieJe& nw efkeÀ mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee Deheveer 
ieewjJeMeeueer hejbhejeDeeW keÀes mebpeesles ngS, DeeOegefvekeÀ mece³e keÀer 
DeeJeM³ekeÀleeDeeW Deewj ®egveewefle³eeW kesÀ Devegªhe veJee®eej meefnle 
Deheveer mLeehevee kesÀ 114JeW Je<e& ceW he´JesMe keÀj he´ieefle kesÀ heLe hej 
Deie´mej nw. yeQkeÀ keÀer meHeÀuelee keÀe cetue DeeOeej Deehe meYeer keÀer 
DeLekeÀ cesnvele, he´efleye×lee Deewj mecehe&Ce nw. 

Deepe kesÀ he´eflemheOee&lcekeÀ oewj ceW ie´enkeÀ meblegeqä nceejs J³eJemee³e 
keÀe cetue mlebYe nw. ie´enkeÀ kesÀJeue nceejs mesJee GheYeesÊeÀe veneR, 
yeequkeÀ nceejer he´ieefle kesÀ menYeeieer Deewj yeQkeÀ keÀer efJekeÀeme 
³ee$ee kesÀ mee#eer nQ. GvekeÀer Dehes#eeDeeW keÀes mecePevee Deewj GvnW 
Þesÿ meceeOeeve Je efJeefMeä mesJeeSb he´oeve keÀjvee nceejer meJeex®®e 
he´eLeefcekeÀlee nw. ie´enkeÀeW keÀes J³eefÊeÀiele DevegYeJe osvee, GvekeÀer 
mecem³eeDeeW keÀe MeerIe´ meceeOeeve keÀjvee Deewj ef[efpeìue mesJeeDeeW 
keÀes megiece yeveevee nceeje he´cegKe ue#³e nw. 

yeQkeÀ kesÀ J³eJemee³e keÀes yeæ{eves kesÀ efueS ve kesÀJeue ceewpetoe 
ie´enkeÀeW keÀes yesnlej mesJeeSb oerefpeS, yeequkeÀ veS ie´enkeÀeW keÀes 
hegveë Deheves meeLe peesæ[ves kesÀ efueS Yeer þesme he´³eeme efkeÀS peeS. 
efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes yeæ{eJee osles ngS ie´eceerCe Deewj Menjer 
#es$eeW ceW DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ ueesieeW lekeÀ hengb®e yeveevee nceejer 
he´eLeefcekeÀlee nw. meeLe ner, ¬eÀe@me-meseEueie Deewj DehemeseEueie kesÀ 
ceeO³ece mes ie´enkeÀeW keÀes DeefOekeÀ cetu³e he´oeve keÀjves kesÀ he´³eemeeW 
keÀes Yeer lespe keÀerefpeS. 

cetu³e mebJeOe&ve keÀe GÎsM³e ie´enkeÀ keÀes Ssmee DevegYeJe he´oeve 
keÀjvee nw pees GvnW nceejs meeLe peg æ[s jnves ceW ieJe& keÀe 
DevegYeJe keÀjeS. FmekesÀ Debleie&le efJeÊeer³e meueen, efJeMes<e 
Glheeo Deewj mecee|hele mesJeeSb Meeefceue nQ, pees ie´enkeÀeW keÀes 
ve kesÀJeue meblees<e osleer nQ, yeequkeÀ GvekesÀ efJeéeeme keÀes Yeer 
meg¢æ{ keÀjleer nQ. 

FmekesÀ meeLe ner, Fcee\peie efyepevesme nceejs yeQeEkeÀie #es$e ceW veS 
ue#³e he´eeqhle keÀe ceeie& he´Memle keÀjlee nw. ef[efpeìue yeQeEkeÀie Deewj 
efHeÀveìskeÀ kesÀ meeLe meePesoejer ves nceejs keÀecekeÀepe ceW ¬eÀebefle ueeF& 
nw. ie´erve yeQeEkeÀie Deewj nefjle heefj³eespeveeDeeW ceW efveJesMe nceejs 
meceepe Deewj he³ee&JejCe kesÀ he´efle nceejer efpeccesoejer keÀes oMee&lee 
nw. SceSmeSceF& Deewj mìeì&Dehe keÀes meceLe&ve osvee, meeLe ner 
efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes yeæ{eJee osvee, ve kesÀJeue nceejs J³eJemee³e 
keÀes eqmLejlee he´oeve keÀjlee nw, yeequkeÀ nceejs yeQkeÀ keÀes meceepe 
kesÀ nj Jeie& mes peesæ[lee nw. 

Deehe meye efceuekeÀj ie´enkeÀeW keÀer meblegeqä Deewj GYejles J³eJemee³e 
kesÀ Fve DeJemejeW keÀes Deheveeles ngS mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee 
keÀes veF& Tb®eeF³eeW hej hengb®eeves ceW Dehevee mechetCe& ³eesieoeve oW. 

  

(Sce.Jeer. jeJe)  
he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer 



ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 

Þeer efJeJeskeÀ Jeener keÀe mebosMe

mesvì^ueeFì5meblegä ceve Jeeues J³eefÊeÀ kesÀ efueS meYeer efoMeeSb megKece³eer nQ - YeeieJele

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

veJeJe<e& 2025 SJeb ieCeleb$e efoJeme keÀer nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW 

meefnle ceQ leermejer efleceener kesÀ oewjeve mecceeveveer³e he´yebOe 

efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Þeer Sce. Jeer. jeJe 

kesÀ kegÀMeue vesle=lJe ceW meYeer mesvì^ueeFì kesÀ ¢æ{ heefjÞece kesÀ 

HeÀuemJeªhe yeQkeÀ Üeje he´oe|Mele yesnlej keÀecekeÀepeer heefjCeeceeW 

kesÀ efueS Deehe meYeer keÀes nee|okeÀ yeOeeF& oslee ntb. 

yeQeEkeÀie mesJee keÀe keÀe³e& nw, mesJee DeeOeeefjle GÐeesie nw. otmejs 

DeLeeX ceW yeQefkeÀie J³eJemee³e, mesJee kesÀeqvêle neslee nw. Jele&ceeve 

yeQeEkeÀie he´eflemheOee&lcekeÀ Yeer nw. efpemekesÀ keÀejCe ie´enkeÀ kesÀ 

heeme Deye yeQeEkeÀie keÀe³eeX kesÀ efueS efJekeÀuhe GheueyOe nQ. FmeceW 

efvepeer #es$e kesÀ yeQkeÀ Deheveer Sie´sefmeJe ceekexÀeEìie mes ie´enkeÀeW keÀes 

DeekeÀe|<ele keÀjves kesÀ Yejhetj he´³eeme keÀjles nQ. 

Fve heefjeqmLeefle³eeW ceW ve³es ie´enkeÀeW keÀes Deheves meeLe peesæ[ves 

Deewj hegjeves ie´enkeÀeW keÀes Deheves meeLe yeveeS jKeves kesÀ efueS 

meJeexÊece ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjvee ner, J³eJemee³e he´ehle 

keÀjves keÀe meJe&Þesÿ ceeO³ece neslee nw. ³eÐeefhe meYeer mìeHeÀ 

meom³e Fme yeele keÀes peeveles nQ, uesefkeÀve efkeÀvneR DeJemejeW 

hej ®etkeÀ keÀj peeles nQ. efpememes ie´enkeÀ kesÀ yeQkeÀ mes otj nesves 

kesÀ Deemeej yeve peeles nQ. pees Debleleë yeQkeÀ kesÀ J³eJemee³e 

hej efJehejerle he´YeeJe [euelee nw. yeQkeÀ keÀer he´ieefle kesÀ efueS 

DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ nceejer ie´enkeÀ mesJee, ie´enkeÀ meblegeqä kesÀ 

mlej keÀer nesveer ®eeefnS, Deehe yeQkeÀ kesÀ nj ie´enkeÀ keÀes meblegä 

keÀjvee ner Dehevee O³es³e jefKe³es, 

Deehe peeveles ner nQ efkeÀ SkeÀ meblegä ie´enkeÀ ®euelee-efHeÀjlee 

efJe%eeheve neslee nw. mìeHeÀ meom³eeW Üeje cegmkegÀjekeÀj ie´enkeÀeW 

keÀe mJeeiele, GvekeÀer hetíleeí keÀe meblees<epevekeÀ peJeeye, meeLe 

ner GvekeÀer mecem³eeDeeW keÀes O³eevehetJe&keÀ megvekeÀj meceeOeeve osvee 

ner ie´enkeÀ mesJee keÀes yesnlej yeveelee nw. 

yesnlej ie´enkeÀ mesJee ie´enkeÀeW keÀes yeQkeÀ mes peesæ[s jKeleer nw Deewj 

meblegä ie´enkeÀ nceejs J³eJemee³e kesÀ efueS cetu³e mebJeOe&ve keÀe 

SkeÀ cenlJehetCe& IeìkeÀ neslee nw. meblegä ie´enkeÀ yeQkeÀ kesÀ efueS 

ve³es ie´enkeÀ peesæ[ mekeÀlee nw DeLee&led nceejer J³eJemee³e Je=ef× 

ceW men³eesie os mekeÀlee nw. J³eJemee³e Je=ef× mes ueeYe yeæ{lee nw. 

FmeefueS Deehe meowJe ie´enkeÀ meblegeqä keÀes meJeex®®e he´eLeefcekeÀlee 

oW Deewj Fme ceeO³ece mes Deheves yeQkeÀ keÀe J³eJemee³e SJeb ueeYe 

yeæ[eves ceW ³eesieoeve oW. 

Deeieeceer heJeex keÀer nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle,  

(efJeJeskeÀ Jeener) 

keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ



6CENTRALITE Oew³e&Jeeve Deewj yegefÜceeve ceveg<³e kesÀ efueS MeeskeÀ, efJeueehe Deewj ©ove meYeer DeJemLeeSb l³eeie osves ³eesi³e nQ - JeeequceefkeÀ

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

meJe&he´Lece ceQ ceeveveer³e Sce[er SJeb meerF&Dees Þeer Sce Jeer jeJe peer 

keÀes Jele&ceeve efJeÊe Je<e& 2025 keÀer leermejer efleceener ceW nceejs 

yeQkeÀ Üeje oMee&S ieS De®ís heefjCeeceeW kesÀ efueS nee|okeÀ yeOeeF& 

oslee ntb efpevekesÀ kegÀMeue vesle=lJe ceW yeQkeÀ ves Meeveoej keÀe³e& efkeÀ³ee 

nw. ceQ meYeer mesvì^ueeFì keÀes Yeer GvekesÀ efveÿehetCe& he´³eemeeW kesÀ 

efueS yeOeeF& oslee ntb. 

yeQeEkeÀie J³eJemee³e ceW ie´enkeÀ meyemes cenlJehetCe& neslee nw. meeLe 

ner Glke=Àä ie´enkeÀ mesJee ner ie´enkeÀ keÀes Deheves meeLe yeveeS 

jKeves ceW meJee&efOekeÀ cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer nw. ie´enkeÀ 

keÀes efpeleveer De®íer ie´enkeÀ mesJee oer peeSieer, ie´enkeÀeW keÀer 

mebK³ee ceW Gleveer ner Je=ef× nesieer Deewj yeQkeÀ keÀe J³eJemee³e 

Glevee ner yeæ{siee leLee ueeYe Yeer yeæ{siee. nce Fmes Ssmes Yeer keÀn 

mekeÀles nQ efkeÀ nceejer Glke=Àä ie´enkeÀ mesJee ner yeQkeÀ kesÀ efueS 

cetu³e mebJeOe&ve keÀe keÀe³e& keÀjleer nw. FmeefueS ie´enkeÀ mesJee ceW 

efvejblej megOeej DeeJeM³ekeÀ nw. ie´enkeÀeW mes efce$eJele J³eJenej 

keÀerefpeS. GvekeÀer mecem³eeDeeW keÀes O³eevehetJe&keÀ megefveS. mener 

GÊej Deewj meceeOeeve oerefpeS. pees J³eefÊeÀ keÀe³ee&ue³e ceW Deelee 

nw, ®eens Jen ie´enkeÀ nes DeLeJee ve nes, Gmemes efMeäe®eej 

hetJe&keÀ J³eJenej efkeÀ³ee peeS. mebYeJe nw YeefJe<³e ceW Jen nceeje 

ie´enkeÀ yeve peeS. 

Fme ¬eÀce ceW ³en Yeer DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ yeQkeÀ J³eJemee³e kesÀ 

veS #es$eeW keÀer efvejblej Keespe keÀjs Deewj GveceW efJekeÀeme keÀer 

mebYeeJeveeDeeW keÀer leueeMe keÀjles ngS GvnW yeæ{eJee os. Fme efoMee 

ceW nceejs yeQkeÀ ves Fcee\peie efyepevesme kesÀ #es$e ceW veJeerve henue 

keÀer Leer Deewj Deepe nce Fcee\peie efyepevesme kesÀ #es$e ceW yeQeEkeÀie 

peiele ceW Deie´Ceer hebefÊeÀ ceW Keæ[s nQ. Fme #es$e ceW nceeje J³eJemee³e 

efvejblej yeæ{lee pee jne nw. ³en mejenveer³e nw. nce Fme #es$e keÀes 

efvejblej yeæ{eJee os jns nQ. nce MeerIe´ ner meeOeejCe yeercee leLee 

peerJeve yeercee oesveeW #es$eeW ceW he´JesMe keÀjves pee jns nQ. pees nceejs 

J³eJemee³e kesÀ efueS ueeYekeÀejer nesiee. 

Deble ceW yeQkeÀ kesÀ 114JeW mLeehevee efoJeme, veJe Je<e& 2025, 

ieCeleb$e efoJeme, cekeÀj meb¬eÀebefle SJeb Dev³e heJeeX keÀer nee|okeÀ 

yeOeeF& osles ngS ceQ DeeMee keÀjlee ntb efkeÀ Deehe Fme efhe´³e yeQkeÀ keÀes 

De®ís yeQkeÀ mes ceneve yeQkeÀ yeveves keÀer he´ef¬eÀ³ee ceW DeefOekeÀlece 

³eesieoeve he´oeve keÀjWies. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

 

(Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee) 

keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 

Þeer Sce. Jeer. cegjueer ke=À<Cee keÀe mebosMe



mesvì^ueeFì7

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 

Þeer cenWê oesnjs keÀe mebosMe 

cegefÊeÀ Metv³elee ceW veneR, hetCe&lee ceW nw. hetCe&lee me=peve keÀjleer nw. OJebme veneR keÀjleeR - jJeervêveeLe þekegÀj

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

ceQ Deheveer yeele keÀe he´ejbYe DeeojCeer³e Sce[er Sb[ meerF&Dees mej 
kesÀ kegÀMeue vesle=lJe kesÀ he´efle DeeYeej J³eÊeÀ keÀjles ngS Deehe 
meYeer keÀes efJeÊe Je<e& keÀer leermejer efleceener ceW yeQkeÀ Üeje oMee&S 
ieS Meeveoej keÀe³e&-heefjCeeceeW kesÀ efueS nee|okeÀ yeOeeF& osles ngS 
keÀjvee ®eenlee ntb. 

J³eJemeeef³ekeÀ ¢eqäkeÀesCe mes ie´enkeÀ meJee&efOekeÀ cenlJehetCe& 
neslee nw. ie´enkeÀ mes ner J³eJemee³e neslee nw, HeÀuelee-HetÀuelee 
nw, yeæ{lee nw. ie´enkeÀ kesÀ efyevee J³eJemee³e DemebYeJe neslee nw. 
nj J³eJemee³eer Deheves ie´enkeÀeW kesÀ he´efle mebJesoveMeerue neslee 
nw. 

³eefo nce ie´enkeÀ kesÀ ¢eqäkeÀesCe mes osKeW lees Jen meowJe he´eflemheOeea 
ojeW hej Deewj MeerIe´lee kesÀ meeLe yesnlej mesJee ®eenlee nw. ³en 
mheä nw efkeÀ ie´enkeÀ efkeÀve leL³eeW keÀes he´eLeefcekeÀlee oslee nw. 
mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbefæ[³ee SkeÀ J³eJemeeef³ekeÀ yeQkeÀ nw. Jele&ceeve 
yeQeEkeÀie keÀer ieueekeÀeì mheOee& kesÀ oewj ceW mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ 
Fbefæ[³ee kesÀ meYeer Glheeo he´eflemheOeea ojeW hej GheueyOe nQ. yesnlej 
mesJee kesÀ meeLe ie´enkeÀ kesÀ keÀe³e& keÀe MeerIe´ efveheìeve ie´enkeÀ keÀes 
meblegä keÀjlee nw. 

nceejs yeQkeÀ heefjmej ceW Deeves Jeeues efkeÀmeer Yeer J³eefÊeÀ kesÀ meeLe 

mìeHeÀ meom³eeW keÀe J³eJenej ceOegj nesvee ®eeefnS. mebYeJe nw efkeÀ 
DeeieblegkeÀ nceeje ie´enkeÀ ve nes eEkeÀleg keÀee|cekeÀeW keÀe yesnlej 
J³eJenej Gmes nceeje ie´enkeÀ yeveves kesÀ efueS he´sefjle keÀjsiee. 
ceewpetoe ie´enkeÀeW kesÀ meeLe keÀee|cekeÀeW keÀe DehevelJehetCe& J³eJenej 
GvekesÀ meeLe Deìtì mebyebOe yeveelee nw. 

keÀee|cekeÀeW kesÀ De®ís J³eJenej mes ie´enkeÀ mJeleë ner yeQkeÀ keÀe 
he´®eej keÀjlee nw leLee Dev³e ueesieeW keÀes Yeer yeQkeÀ keÀe ie´enkeÀ 
yeveves kesÀ efueS he´sefjle keÀjlee nw. nce keÀn mekeÀles nQ efkeÀ Ssmes 
meblegä ie´enkeÀ JeemleJe ceW nceejs cetu³e mebJeOe&keÀ yeve peeles nQ. 

SkeÀ J³eJemeeef³ekeÀ yeQkeÀ ceW keÀe³e& keÀjles ngS nceeje GÎsM³e yeQkeÀ 
kesÀ J³eJemee³e ceW Je=ef× keÀjkesÀ ueeYe Dee|pele keÀjvee nw. Fme 
eqmLeefle ceW ie´enkeÀ meblegeqä kesÀ ceeO³ece mes nce yeQkeÀ keÀe cetu³e 
mebJeOe&ve menpelee mes keÀj mekeÀles nQ pees Debleleë nceejs yeQkeÀ kesÀ 
efnle ceW nesiee.

Deeieeceer heJeeX keÀer nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle, 

(cenWê oesnjs)

keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 
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efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³eeW, 

meJe&he´Lece leermejer efleceener kesÀ Meeveoej heefjCeeceeW nsleg ceeveveer³e 
Sce[er SJeb meerF&Dees mej SJeb leerveeW keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀeW 
keÀes yeOeeF& osles ngS GvekesÀ vesle=lJe ceW keÀe³e&jle Deehe meYeer 
mesvì^ueeFì keÀes Yeer yeOeeF& osleer ntb.      

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ heefjJeej keÀe efnmmee nesvee ncejs 
efueS ieJe& keÀer yeele nw. ³en yeQkeÀ Deheveer mece=×Meeueer hejbhejeDeeW 
Deewj Glke=Àä ie´enkeÀ mesJee kesÀ efueS peevee peelee nw.  

Deepe kesÀ he´eflemheOee&lcekeÀ yeQeEkeÀie heefj¢M³e ceW ie´enkeÀ meblegeqä 
ner nceejs J³eJemee³e keÀe DeeOeej nw. yeQkeÀ kesÀ J³eJemee³e ceW 
Je=ef× kesÀ efueS Deehe meYeer mebYeeJeveeDeeW keÀe Yejhetj Ghe³eesie 
keÀerefpeS. efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes yeæ{eJee osles ngS veS ie´enkeÀeW 
keÀes peesæ[ves, ¬eÀe@me-meseEueie Deewj DehemeseEueie keÀes he´eslmeeefnle 
keÀjves, leLee ie´eceerCe Deewj Menjer oesveeW #es$eeW ceW Deheves GlheeoeW 
keÀer hengb®e yeæ{eves keÀer efoMee ceW meecetefnkeÀ he´³eeme keÀerefpeS. 

FmekesÀ meeLe ner, GYejles J³eJemee³e Jeeues #es$eeW ceW Deheveer meef¬eÀ³e 
Yeeieeroejer megefveeq½ele keÀjveer DeeJeM³ekeÀ nw. ef[efpeìue yeQeEkeÀie 
mesJeeDeeW keÀe efJemleej, ie´erve yeQeEkeÀie heefj³eespeveeDeeW ceW efveJesMe, 
Deewj SceSmeSceF& SJeb mìeì&Dehme keÀes meMeÊeÀ yeveevee DeehekeÀer 
he´eLeefcekeÀleeSb nesveer ®eeefnS. meeLe ner, ke=Àef<e Deewj ie´eceerCe 
efJekeÀeme kesÀ efueS efJeMes<e GlheeoeW keÀe he´®eej-he´meej keÀjles ngS 
yeQkeÀ keÀer YetefcekeÀe keÀes Deewj cepeyetle keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw. 

FmekesÀ DeefleefjÊeÀ, $eÝCe efJelejCe ceW lespeer, G®®e iegCeJeÊeehetCe& 
mesJee kesÀ meeLe ef[efpeìue $eÝCe meceeOeeveeW keÀes yeæ{eJee osvee, 
leLee ie´enkeÀ-DevegketÀue he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀes ueeiet keÀjvee yeQkeÀ 
kesÀ J³eJemeeef³ekeÀ efJemleej ceW mene³ekeÀ efme× nesiee. DeehekesÀ 
ie´enkeÀeW keÀer yeoueleer peªjleeW keÀes mecePeles ngS GvekesÀ efueS 
Jew³eefÊeÀke=Àle meceeOeeve efJekeÀefmele keÀjves hej efJeMes<e O³eeve osvee 
nesiee. mesJeeDeeW keÀes ³etpej He´WÀ[ueer yeveeles ngS DeefOekeÀlece 
ef[peerìueerkeÀjCe hej peesj osvee DeeJeM³ekeÀ nw. 

³es ceneve yeQkeÀ Deye Deheveer mLeehevee kesÀ 114JeW Je<e& ceW he´JesMe 
keÀj ®egkeÀe nw. Fme DeJemej hej, ceQ Deehe meYeer keÀes yeOeeF& 
osvee ®eenleer ntb, pees Deheves mecehe&Ce Deewj he´efleye×lee kesÀ meeLe 
mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀes veF& Tb®eeF³eeW hej ues pee jns nQ. 
Deehe mecemle mesvì^ueeFì ie´enkeÀeW keÀer meblegeqä keÀes he´eLeefcekeÀlee 
osles ngS yeQkeÀ kesÀ J³eJemee³e keÀes eqmLejlee Deewj he´ieefle keÀer Deesj 
Deie´mej keÀerefpeS. 

DeYeer neue ner ceW yeQkeÀ ves meYeer mebJeieeX keÀer heoesVeefle he´ef¬eÀ³ee 
he´ejbYe keÀer nw, MeerIe´ ner ³es he´ef¬eÀ³ee mecheVe keÀer peeSieer. nceeje 
he´³eeme nw efkeÀ heefjCeece SJeb he´efleefve³egefÊeÀ³eeb Yeer efveOee&efjle mece³e 
hej mecheVe neW. 

(hee@heer Mecee&) 
cenehe´yebOekeÀ - jepeYee<ee 

mebHeeokeÀer³e



mee#eelkeÀej keÀlee&ë Þeer jepeerJe Jee<Cex³e
mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ- jepeYee<ee

1.	 cew[ce DeYeer-DeYeer efomebyej 2024 efleceener kesÀ keÀe³e&keÀejer 

heefjCeece Ieesef<ele ngS nQ. mesvì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee kesÀ 

heefjCeece hej Deehe keÌ³ee keÀnvee ®eenWieer? 

	 efomebyej 2024 kesÀ heefjCeece nceejer mebmLee keÀer eqmLej he´ieefle 

keÀes oMee&les nQ. Je<e& oj Je<e& DeeOeej hej, nceves cegveeHesÀ ceW 

GuuesKeveer³e Je=ef× Deewj mekeÀue SveheerS ceW cenlJehetCe& keÀceer 

osKeer nw. ³en nceejs efJeÊeer³e DevegMeemeve Deewj peesefKece he´yebOeve 

keÀer he´efleye×lee keÀe he´ceeCe nw. ³es heefjCeece nceejs keÀce&®eeefj³eeW 

keÀer cesnvele Deewj efnleOeejkeÀeW kesÀ efJeéeeme keÀe he´ceeCe nQ. 

2.	 keÌ³ee mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀe ieesu[ve ìeFce 

he´ejbYe nes ®egkeÀe nw. 

	 cegPes hetCe& efJeéeeme nw efkeÀ mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀe mJee|Cece 

³egie Megª nes ®egkeÀe nw. efvejblej efJeÊeer³e he´ieefle, ef[efpeìue 

veJee®eej, Deewj keÀce&®eejer keÀu³eeCe hej O³eeve keWÀefêle keÀjkesÀ, 

nce SkeÀ heefjJele&vekeÀejer ³ee$ee hej nQ. ®egveewefle³eeW kesÀ yeer®e 

DevegketÀueve Deewj ie´enkeÀ-keÀce&®eejer meblees<e yeveeS jKevee, yeQkeÀ 

kesÀ GppJeue YeefJe<³e keÀer ieejbìer nw. 

3.	 mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ves ceeveJe mebheoe he´yebOeve 

(S®emeerSce) ceW keÀeHeÀer keÀece efkeÀ³ee nw. Fme efoMee ceW 

DeYeer DeehekeÀer Deewj keÌ³ee ³eespeveeSb nQ?

	 S®emeerSce ceW nceeje O³eeve keÀce&®eejer pegæ[eJe yeæ{eves Deewj 

YeefJe<³e kesÀ efueS lew³eej keÀe³e&yeue yeveeves hej keWÀefêle nw. nce 

SDeeF& Deewj ef[efpeìue huesìHeÀe@ce& keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ GVele 

he´efMe#eCe cee@[îetue hesMe keÀjves keÀer ³eespevee yevee jns nQ. FmekesÀ 

DeueeJee, nce DeebleefjkeÀ he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀes mejue yeveeves, vesle=lJe 

kesÀ DeJemejeW keÀes yeæ{eJee osves, Deewj he´efleYee DeefOeie´nCe Deewj 

he´efleOeejCe keÀe³e&¬eÀce pewmes keÀoceeW kesÀ ceeO³ece mes keÀce&®eeefj³eeW 

keÀes Deewj DeefOekeÀ meMeÊeÀ yeveeves keÀer ³eespevee yevee jns nQ. 

4.	 SkeÀ meblegä keÀce&®eejer mebmLee keÀer meHeÀuelee keÀe DeeOeej 

neslee nw, Fme hej DeehekesÀ efJe®eej keÌ³ee nw. 

	 efyeukegÀue! SkeÀ meblegä keÀce&®eejer efkeÀmeer Yeer meHeÀue mebieþve keÀer 

veeRJe neslee nw. mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ceW, nce keÀce&®eejer 

keÀu³eeCe, efJekeÀeme, Deewj meblees<e keÀes he´eLeefcekeÀlee osles nQ. 

cegHeÌle keÀeGbmeeEueie, mJeemL³e peeb®e, Deewj Dee@veueeFve Jesuevesme 

he´esie´ece pewmes he´³eeme nceejs mekeÀejelcekeÀ Deewj mene³ekeÀ keÀe³e& 

JeeleeJejCe yeveeves keÀer he´efleye×lee keÀes oMee&les nQ. 

5.	 mìeHeÀ keÀu³eeCe ceW megOeej kesÀ efueS mesvì^ueeFìeW mes 

DeehekeÀer keÌ³ee Dehes#eeSb nQ? 

	 ceQ Gcceero keÀjlee ntb efkeÀ nj meWì^ueeFì SkeÀ men³eesieelcekeÀ 

Deewj meceeJesMeer keÀe³e&mLeue yeveeves ceW meef¬eÀ³e Yeeieeroejer 

keÀjW. keÀce&®eeefj³eeW keÀer Deesj mes keÀu³eeCe keÀe³e&¬eÀceeW keÀes 

yesnlej yeveeves kesÀ megPeeJe ncesMee mJeeiele ³eesi³e nQ. FmekesÀ 

DeueeJee, ceQ meYeer mes ìerce Jeke&À keÀes he´eLeefcekeÀlee osves, 

ceeveveer³e cenehe´yebOekeÀ

megÞeer hee@heer Mecee& peer keÀe mee#eelkeÀej 

mesvì^ueeFì9DeHeJ³e³e mes ye®evee ®eeefnS.



veJee®eej Deheveeves, Deewj SkeÀ-otmejs keÀe meceLe&ve keÀjves keÀer 

Deheerue keÀjleer ntb. 

6.	 Deehe Fme heef$ekeÀe (mesvì^ueeFì) keÀer mebheeokeÀ nQ, FmeceW 

yengle megOeej ngDee nw, Deye Deeies keÌ³ee ³eespevee nw. 

	 nceW ³en yeleeles ngS ieJe& nes jne nw efkeÀ meWì^ueeFì henues 

ner F&-heef$ekeÀe ceW heefjJee|lele nes ®egkeÀer nw, efpememes ³en meYeer 

keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS efkeÀmeer Yeer mece³e, keÀneR Yeer megueYe nes ieF& 

nw. Deeies, nce FmekeÀer meeceie´er keÀes FbìjSeqkeÌìJe ceuìerceeref[³ee 

HeÀer®eme&, keÀce&®eeefj³eeW keÀer keÀneefve³eeW, Deewj GÐeesie efJeMes<e%eeW 

keÀer Deble¢&eqä kesÀ meeLe mece=× keÀjves keÀer ³eespevee yevee jns nQ. 

nceeje GÎsM³e Fmes SkeÀ DeefOekeÀ ieefleMeerue Deewj DeekeÀ<e&keÀ 

ceb®e yeveevee nw, pees men³eesie keÀes yeæ{eJee oslee nw Deewj meWì^ueeFì 

heefjJeej keÀes peesæ[lee nw. 

7.	 mìeHeÀ mebyebOeer keÀe³e& ef[efpeìue ªhe ceW Deewj yesnlej keÀjves 

kesÀ efueS keÌ³ee keÀoce Gþe³es pee jns nQ? 

	 nceves henues ner meYeer he´cegKe he´MeemeefvekeÀ keÀe³eeX keÀes 

S®eDeejSceSme ceW SkeÀerke=Àle keÀj efue³ee nw. Deeies, nce he´Ceeueer 

keÀer o#elee Deewj Ghe³eesiekeÀlee& DevegYeJe keÀes Deewj yeæ{eves kesÀ 

efueS Fmes efvejblej megOeejves Deewj efJemleej keÀjves keÀer ³eespevee 

yevee jns nQ, leeefkeÀ ³en keÀce&®eeefj³eeW keÀer yeoueleer peªjleeW keÀes 

hetje keÀj mekesÀ. 

8.	 heoesVeefle / mLeeveeblejCe kesÀ #es$e ceW mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee 

ves keÀeHeÀer mejenveer³e he´³eeme efkeÀ³ee nw. Fme efoMee ceW Deye 

DeehekeÀer keÌ³ee Dehes#eeSb nQ? 

	 nce heoesVeefle Deewj mLeeveeblejCe he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀes Deewj DeefOekeÀ 

ef[efpeìue yeveeves hej O³eeve keWÀefêle keÀj jns nQ, leeefkeÀ cewv³egDeue 

nmle#eshe keÀes v³etvelece efkeÀ³ee pee mekesÀ Deewj heejoe|Melee 

megefveeq½ele nes mekesÀ. #es$e-DeeOeeefjle Yeleea SkeÀ Deewj henue nw 

efpemes nce hesMe keÀj jns nQ, efpememes SkeÀ megJ³eJeeqmLele Deewj 

hejsMeeveer-cegÊeÀ DevegYeJe efceuesiee. nceejer ¢eqä SkeÀ efve<he#e 

Deewj ³eesi³elee-DeeOeeefjle he´Ceeueer keÀer nw pees keÀce&®eeefj³eeW keÀes 

meMeÊeÀ yeveeleer nw Deewj mebieþveelcekeÀ ue#³eeW kesÀ meeLe mebjsefKele 

nesleer nw. 

9.	 nceejs yeQkeÀ kesÀ Leerce mee@bie kesÀ efueS DeehekesÀ he´³eeme meHeÀue 

ngS nQ. mesvì^ue ieeve hej ueesieeW keÀer he´efleef¬eÀ³ee kewÀmeer efceue 

jner nw. 

	 meWì^ue mee@vie keÀes he´efleef¬eÀ³ee yesno mekeÀejelcekeÀ efceueer nw. 

Fmeves keÀce&®eeefj³eeW Deewj ie´enkeÀeW kesÀ yeer®e ieJe& Deewj pegæ[eJe keÀer 
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YeeJevee keÀes yeæ{eJee efo³ee nw. ³en ieerle nceejs meePee ¢eqäkeÀesCe 

Deewj SkeÀlee keÀe he´leerkeÀ nw, pees meWì^ue yeQkeÀ heefjJeej kesÀ meeLe 

ienjeF& mes he´efleOJeefvele neslee nw. 

10.	cew[ce, mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ceW jepeYee<ee 

keÀe³ee&vJe³eve kesÀ mebyebOe ceW DeehekesÀ efJe®eej. 

	 jepeYee<ee keÀe keÀe³ee&vJe³eve nceejer he´eLeefcekeÀlee nw. nce Fmes 

he´eslmeeefnle keÀjves kesÀ efueS he´efMe#eCe keÀe³e&¬eÀce, he´efle³eesefieleeSb, 

Deewj he´eslmeenve he´oeve keÀjles nQ. ³en ve kesÀJeue nceejer Yee<eeF& 

efJejemele keÀes mebjef#ele keÀjlee nw yeequkeÀ Deece pevelee kesÀ meeLe 

nceejs mebyebOeeW keÀes Yeer cepeyetle keÀjlee nw. 

11.	mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ves nj #es$e ceW v³etvelece SkeÀ 

ceefnuee MeeKee kesÀ ªhe ceW mLeeefhele efkeÀ³ee nw. Fme efoMee 

ceW DeehekeÀer Deeies Deewj keÌ³ee ³eespevee nw. 

	 nce ceefnuee keÀce&®eeefj³eeW keÀes vesle=lJe he´efMe#eCe keÀe³e&¬eÀce he´oeve 

keÀjkesÀ Deewj ceWìjefMehe DeJemej yeveekeÀj meMeÊeÀ yeveeves keÀer 

³eespevee yevee jns nQ. nceeje GÎsM³e SkeÀ Ssmee keÀe³e&mLeue 

yeveevee nw pees eEueie-efvejhes#e nes Deewj ceefnueeDeeW keÀes he´cegKe 

YetefcekeÀeSB efveYeeves kesÀ efueS he´sefjle keÀjs. 

12.	Fmeer ¬eÀce ceW Jeve ìt Jeve SJeb he´wkeÌìes hej DeehekesÀ efJe®eej. 

	 ³es oesveeW henue keÀce&®eejer keÀu³eeCe keÀes yeæ{eJee osves ceW cenlJehetCe& 

nQ. hejeceMe& mesJeeSb ceeveefmekeÀ mJeemL³e mebyebOeer eE®eleeDeeW keÀes 

mebyeesefOele keÀjleer nQ, peyeefkeÀ he´wkeÌìes ³en megefveeq½ele keÀjlee nw efkeÀ 

keÀce&®eeefj³eeW keÀes iegCeJeÊeehetCe& mJeemL³e mesJee GheueyOe nes. nce Fve 

keÀe³e&¬eÀceeW kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀlee yeæ{eves keÀe ue#³e jKeles nQ, 

leeefkeÀ nj keÀce&®eejer Fve megefJeOeeDeeW keÀe ueeYe Gþe mekesÀ. 

13.	Deeheves nwefyeu[ kesÀ ceeO³ece mes mìeHeÀ meom³eeW nsleg Dee@

veueeFve ³eesie he´efMe#eCe keÀer efveëMegukeÀ megefJeOee he´ejbYe 

keÀer nw. ueieYeie SkeÀ Je<e& yeeo Deehe Fmes efkeÀme lejn 

osKeleer nQ. 

	 ³es oesveeW henue keÀce&®eejer keÀu³eeCe keÀes yeæ{eJee osves ceW cenlJehetCe& 

nQ. hejeceMe& mesJeeSb ceeveefmekeÀ mJeemL³e mebyebOeer eE®eleeDeeW keÀes 

mebyeesefOele keÀjleer nQ, peyeefkeÀ he´wkeÌìes ³en megefveeq½ele keÀjlee nw 

efkeÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes iegCeJeÊeehetCe& mJeemL³e mesJee GheueyOe nes. 

nce Fve keÀe³e&¬eÀceeW kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀlee yeæ{eves keÀe ue#³e 

jKeles nQ, leeefkeÀ nj keÀce&®eejer Fve megefJeOeeDeeW keÀe ueeYe Gþe 

mekesÀ. 

14.	cenehe´yebOekeÀ (ceemebhe´) kesÀ ªhe ceW mesvì^ue yeQkeÀ DeeHeÀ 

Fbef[³ee ceW keÀe³e& JeeleeJejCe keÀes Deewj yesnlej yeveeves keÀer 

efoMee ceW keÌ³ee efkeÀ³ee peevee Dehesef#ele nw? 

	 nceeje ue#³e Kegues mebJeeo keÀes yeæ{eJee oskeÀj, GheueeqyOe³eeW keÀes 

hen®eevekeÀj, Deewj keÀe³e&-peerJeve meblegueve keÀes he´eslmeeefnle keÀjkesÀ 

keÀce&®eejer pegæ[eJe keÀes yeæ{evee nw. nce keÀe³ee&ue³e DeJemebj®evee 

keÀes GVele keÀjves Deewj J³eeJemeeef³ekeÀ Deewj J³eefÊeÀiele efJekeÀeme 

kesÀ DeJemej he´oeve keÀjves hej Yeer keÀece keÀj jns nQ, leeefkeÀ 

keÀe³e&mLeue keÀes Deewj DeefOekeÀ GlheeokeÀ Deewj meblees<epevekeÀ 

yevee³ee pee mekesÀ.  

15.	cew[ce, HegÀme&le kesÀ #eCeeW ceW Deehe keÌ³ee keÀjvee hemebo keÀjleer 

nQ? 

	 Deheves DeJekeÀeMe kesÀ mece³e ceW, cegPes heæ{vee, meeFefkeÀue ®eueevee, 

Deewj iee³eve keÀe DeY³eeme keÀjvee hemebo nw. ³es ieefleefJeefOe³eeb 

cegPes Deejece keÀjves Deewj Deheves J³eeJemeeef³ekeÀ GÊejoeef³elJeeW 

kesÀ yeer®e meblegueve yeveeS jKeves ceW ceoo keÀjleer nQ. 

16.	cew[ce, DeehekeÀer ©ef®e³eeb keÌ³ee-keÌ³ee nw? 

	 Deheves J³eeJemeeef³ekeÀ oeef³elJeeW kesÀ DeueeJee, cegPes yeseEkeÀie, 

yeeieJeeveer, Deewj mebieerle keÀer Keespe pewmes j®eveelcekeÀ keÀe³eeX ceW 

©ef®e nw. ³es MeewkeÀ cegPes Deheveer j®eveelcekeÀlee keÀes J³eÊeÀ keÀjves 

Deewj Fmemes pegæ[s jnves ceW ceoo keÀjles nQ. 

mesvì^ueeFì11Oeerj heg©<e keÀe³e&efmeefÜ ceW efJeuebye nesves hej Yeer Deheves Oew³e& keÀes veneR íesæ[les - DeefYevebo



he´mleeJevee : 

Fcee\peie efye]pevesme (GYejlee J³eJemee³e) Gve J³eeJemeeef³ekeÀ ieefleefJeefOe³eeW keÀes 
meboe|Yele keÀjlee nw pees veF& he´ewÐeesefieefkeÀ³eeW, veJee®eejeW Deewj JeweféekeÀ Deee|LekeÀ 
yeoueeJeeW mes he´sefjle nesleer nQ. ef[efpeìue heefjJele&ve, efìkeÀeT efJekeÀeme, Deewj 
JewéeerkeÀjCe kesÀ meeLe, Fve J³eJemee³eeW keÀe cenÊJe lespeer mes yeæ{ jne nw. ³es 
J³eJemee³e ve kesÀJeue Deee|LekeÀ efJekeÀeme ceW ³eesieoeve osles nQ, yeequkeÀ jespeieej 
kesÀ veS DeJemej Deewj meceepe ceW yeoueeJe Yeer ueeles nQ. 

Fcee\peie efye]pevesme kesÀ #es$e : 

1.	 Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme Deewj ceMeerve uee\veie : 

	 Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme (AI) Deewj ceMeerve uee\veie (ML) 
J³eJemee³e keÀer he´ef¬eÀ³ee keÀes mJe®eeefuele, les]pe Deewj meìerkeÀ yevee jns nQ. 

l	 SDeeF& mes mebyebefOele JeweféekeÀ yeepeej keÀe cetu³e 2023 ceW ueieYeie 
$150 efyeefue³eve DeebkeÀe ie³ee Deewj ³en 2030 lekeÀ $1.5 
efì^efue³eve lekeÀ hengB®eves keÀer Gcceero nw. 

l	 GÐeesie pewmes mJeemL³e mesJee, F&-keÀe@ceme&, Deewj efJeÊeer³e mesJeeSB 
SDeeF&-DeeOeeefjle meceeOeeveeW keÀes DeheveekeÀj Deheveer GlheeokeÀlee 
yeæ{e jns nQ. 

2.	 ie´erve Deewj efìkeÀeT J³eJemee³e : 

	 mLee³eer efJekeÀeme keÀer Deesj yeæ{les keÀoceeW kesÀ meeLe, ie´erve efye]pevesme pewmes 
meesuej Deewj eEJe[ Svepeea, FueseqkeÌì^keÀ Jeenve (EV), Deewj jermeeFeÅkeÌueie 
mesJeeSb lespeer mes yeæ{ jner nQ. 

l	 2024 lekeÀ JeweféekeÀ meewj Tpee& yeepeej $223 efyeefue³eve lekeÀ 
hengB®eves keÀer Gcceero nw. 

l	 FueseqkeÌì^keÀ JeenveeW keÀer efye¬eÀer ceW 2023 keÀer leguevee ceW 35% 
Je=ef× ope& keÀer ieF&. 

Fcee\peie efye]pevesme: Jele&ceeve heefj¢M³e Deewj YeefJe<³e 
keÀer mebYeeJeveeSb 

3.	 efHeÀveìskeÀ Deewj ef[efpeìue Yegieleeve: 

	 efHeÀveìskeÀ ves heejbheefjkeÀ efJeÊeer³e mesJeeDeeW keÀes ef[efpeìue ªhe mes GheueyOe 
keÀjeves ceW ¬eÀebefle uee oer nw. 

l	 2023 ceW, Yeejle ceW ³etHeerDeeF& uesve-osve ves he´efle ceen 10 Dejye 
keÀe DeeBkeÀæ[e heej keÀj efue³ee. 

l	 ef[efpeìue Yegieleeve yeepeej 2026 lekeÀ $10 efì^efue³eve lekeÀ 
hengB®eves keÀe Devegceeve nw. 

4.	 F&-keÀe@ceme& Deewj Dee@veueeFve Kegoje J³eeheej : 

	 F&-keÀe@ceme& ves Kejeroejer kesÀ heejbheefjkeÀ lejerkeÀeW keÀes yeoue efo³ee 
nw. 

l	 Yeejle ceW F&-keÀe@ceme& GÐeesie 2023 ceW $60 efyeefue³eve keÀe Lee 
Deewj 2030 lekeÀ ³en $200 efyeefue³eve lekeÀ hengB®e mekeÀlee 
nw. 

l	 Deces]peve, eqHeÌuehekeÀeì& Deewj Dev³e huesì]HeÀe@ce& ves íesìs Deewj ceO³ece 
J³eJemee³eeW keÀes JeweféekeÀ yeepeej ceW he´JesMe keÀjves keÀe DeJemej he´oeve 
efkeÀ³ee nw. 

5.	 mJeemL³e mesJee Deewj yee³eesìskeÌveesuee@peer: 

	 keÀesefJe[-19 ceneceejer kesÀ yeeo mJeemL³e mesJeeDeeW ceW efveJesMe Deewj 
veJee®eejeW ceW Je=ef× ngF& nw. 

l	 ìsueercesef[efmeve GÐeesie keÀe cetu³e 2023 ceW $90 efyeefue³eve Lee 
Deewj 2030 lekeÀ $400 efyeefue³eve lekeÀ hengB®eves keÀer Gcceero 
nw. 

l	 peerve Lesjsheer Deewj JewkeÌmeerve DevegmebOeeve ceW efveJesMe yeæ{ jne nw. 
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Fcee\peie efye]pevesme keÀes yeæ{eJee osves Jeeues keÀejkeÀ : 

Fcee\peie efye]pevesme (GYejles J³eJemee³e) JeweféekeÀ DeLe&J³eJemLee ceW lespeer mes Dehevee mLeeve yevee jns nQ. FvnW yeæ{eJee osves kesÀ efueS keÀF& meeceeefpekeÀ, lekeÀveerkeÀer, 
Deee|LekeÀ Deewj jepeveereflekeÀ keÀejkeÀ efpeccesoej nQ. Fve keÀejkeÀeW keÀe efJeMues<eCe efvecveefueefKele nw: 

keÀejkeÀ efJeJejCe he´YeeJe 

1.	 ef[efpeìue heefjJele&ve ef[efpeìue ìskeÌveesuee@peer ves J³eJemee³eeW keÀes veF& 
TB®eeF³eeW lekeÀ hengB®ee³ee nw.

Dee@veueeFve J³eJemee³e Megª keÀjves ceW Deemeeveer. 

Fbìjvesì keÀveseqkeÌìefJeìer: 2023 ceW, efJeée ceW 5.4 
efyeefue³eve ueesie Fbìjvesì keÀe Ghe³eesie keÀj jns Les.

JeweféekeÀ mlej hej yeepeej lekeÀ hengB®e. 

Dee@ìescesMeve: keÌueeG[ kebÀh³eteEìie, [sìe 
SveeefueefìkeÌme, Deewj Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme 
(AI) ves J³eeheej he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀes lespe Deewj he´YeeJeer 
yevee efo³ee nw.

ef[efpeìue Yegieleeve Deewj F&-keÀe@ceme& keÀe les]peer mes 
efJekeÀeme. 

2.	veJee®eej Deewj he´ewÐeesefiekeÀer  he´ewÐeesefiekeÀer ceW lespeer mes nes jns veJee®eej ves Fcee\peie 
efye]pevesme kesÀ efueS veS DeJemej Keesues nQ.

GlheeokeÀlee ceW Je=ef×. 

5G lekeÀveerkeÀ, Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme, yuee@
keÀ®esve, Deewj IoT pewmes veJee®eej J³eJemee³eeW keÀes 
GVele yevee jns nQ.

DevegketÀefuele ie´enkeÀ DevegYeJe. 

3-D eEhe´eEìie Deewj yee³eesìskeÌveesuee@peer ves Glheeove 
he´ef¬eÀ³eeDeeW Deewj mJeemL³e mesJeeDeeW keÀes mejue 
yevee³ee nw.

heejbheefjkeÀ J³eJemee³e cee@[ueeW keÀe mLeeve ues jns nQ. 

3.	mejkeÀejer meceLe&ve Deewj veerefle³eeB ceskeÀ Fve Fbef[³ee Deewj mìeì&Dehe Fbef[³ee pewmeer 
³eespeveeSB.

íesìs Deewj ceO³ece J³eJemee³eeW (SMEs) keÀes 
yeæ{eJee. 

keÀj ceW ítì Deewj meeqyme[er. efJeosMeer efveJesMe DeekeÀe|<ele keÀjvee. 
SkeÀue efKeæ[keÀer cebpetjer he´Ceeueer. jespeieej kesÀ veS DeJemej. 

4.	JewéeerkeÀjCe Deewj yeepeej lekeÀ Deemeeve hengB®e JewéeerkeÀjCe ves J³eJemee³eeW keÀes meerceeDeeW mes hejs 
peekeÀj keÀece keÀjves keÀe DeJemej efo³ee nw.

efJeefYeVe osMeeW ceW Glheeo Deewj mesJeeDeeW keÀer ceeBie. 

Debleje&ä^er³e J³eeheej mecePeewleeW Deewj cegÊeÀ J³eeheej 
veerefle³eeW ves JeweféekeÀ yeepeej keÀes megueYe yevee³ee nw.

yengjeä^er³e meePesoejer Deewj men³eesie. 

uee@efpeeqmìkeÌme Deewj Deehete|le Þe=bKeuee keÀe 
ef[efpeìueerkeÀjCe.

Dee³eele Deewj efve³ee&le keÀer he´ef¬eÀ³ee ceW Deemeeveer. 

5.	GheYeesÊeÀe J³eJenej ceW yeoueeJe Dee@veueeFve Kejeroejer Deewj ef[efpeìue Yegieleeve keÀe 
®eueve.

ie´enkeÀ-keWÀefêle J³eJemee³e cee@[ue. 

mLee³eer Deewj he³ee&JejCe-DevegketÀue GlheeoeW keÀer 
ceeBie.

[sìe-DeeOeeefjle efveCe&³e uesves keÀe ®eueve. 

mesJee-DeeOeeefjle J³eJemee³eeW keÀe efJekeÀeme. ueIeg J³eJemee³eeW keÀe yeæ{lee he´YeeJe. 
6.	efJeÊeer³e meceeJesMeve Deewj efHeÀveìskeÀ keÀe Go³e ef[efpeìue yeQeEkeÀie Deewj efHeÀveìskeÀ meceeOeeveeW ves 

efJeÊeer³e mesJeeDeeW lekeÀ hengB®e keÀes mejue yevee efo³ee nw.
íesìs J³eJemee³eeW keÀes Deee|LekeÀ ceoo. 

Yeejle ceW UPI (³etefveHeÀeF[ hesceWìdme FbìjHesÀme) kesÀ 
ceeO³ece mes uesveosve 2023 ceW 10 Dejye he´efle ceen 
mes DeefOekeÀ nes ie³ee.

les]pe Deewj megjef#ele uesveosve. 

mesvì^ueeFì13Petþ yeesuevee HeeHe nw.



keÀejkeÀ efJeJejCe he´YeeJe 

¬eÀeG[HebÀeE[ie Deewj JeW®ej kewÀefheìue HebÀ[dme ves 
mìeì&Dehme keÀes veF& hetbpeer lekeÀ hengB®e he´oeve keÀer nw.

heejbheefjkeÀ efJeÊeer³e he´Ceeefue³eeW keÀer leguevee ceW 
DeefOekeÀ heejoe|Melee. 

7. meeceeefpekeÀ Deewj he³ee&JejCeer³e ®eslevee ie´erve Svepeea Deewj meesuej heeJej DeeOeeefjle 
J³eJemee³e.

ie´erve mìeì&Dehme keÀe Go³e. 

he³ee&JejCe-DevegketÀue Glheeo Deewj mesJeeDeeW keÀer 
ceeBie.

keÀeye&ve HegÀìeEhe´ì keÀes keÀce keÀjves Jeeues J³eJemee³eeW 
keÀes he´eLeefcekeÀlee. 

 efìkeÀeT efJekeÀeme kesÀ efueS JeweféekeÀ men³eesie. Debleje&ä^er³e yeepeej ceW he´eflemheOee& yeæ{er. 
8. efMe#ee Deewj keÀewMeue efJekeÀeme GÐeefcelee keÀes yeæ{eJee osves kesÀ efueS efMe#ee Deewj 

keÀewMeue efJekeÀeme ceW efveJesMe yeæ{ jne nw.
veS GÐeefce³eeW keÀe Go³e. 

ef[efpeìue eqmkeÀume: keÀeseE[ie, ef[efpeìue 
ceekexÀeEìie, Deewj [sìe SveeefueefìkeÌme pewmes keÀewMeue 
keÀer ceeBie.

J³eJemee³e meb®eeueve ceW veJeervelee. 

mìeì&Dehe FvkeÌ³etyesìme& Deewj efye]pevesme SkeÌmesuejsìj 
he´esie´ecme.

JeweféekeÀ he´eflemheOee& kesÀ efueS lew³eej ³egJee. 

9. ceneceejer Deewj ef[efpeìueerkeÀjCe ceW lespeer keÀesefJe[-19 ceneceejer kesÀ yeeo ef[efpeìueerkeÀjCe 
ceW lespeer DeeF&.

heejbheefjkeÀ J³eJemee³e cee@[ueeW keÀe mLeeve 
ef[efpeìueerkeÀjCe ves efue³ee. 

ìsueercesef[efmeve, Dee@veueeFve SpegkesÀMeve, Deewj Jeke&À 
He´Àe@ce nesce pewmes J³eJemee³e cee@[ue ueeskeÀefhe´³e ngS.

veF& peªjleeW Deewj DeJemejeW keÀe Go³e. 

F&-keÀe@ceme& Deewj Dee@ve-ef[ceeb[ mesJeeDeeW keÀe 
DeYetlehetJe& efJekeÀeme.

J³eJemee³eeW keÀer keÀe³e&#ecelee Deewj hengB®e yeæ{er. 

10. JeweféekeÀ efveJesMe Deewj meePesoejer efveJesMekeÀeW Deewj kebÀheefve³eeW keÀe O³eeve GYejles 
yeepeejeW hej yeæ{ jne nw.

Deee|LekeÀ efJekeÀeme keÀes yeæ{eJee. 

2023 ceW, Yeejle ceW mìeì&Dehme ves $30 efyeefue³eve 
keÀe efveJesMe DeekeÀe|<ele efkeÀ³ee.

GYejles J³eJemee³eeW keÀes veS yeepeejeW ceW he´JesMe keÀe 
DeJemej. 

Debleje&ä̂er³e kebÀheefve³eeB veF& meePesoeefj³eeB keÀj jner nQ. veJee®eej Deewj efJekeÀeme ceW lespeer. 

Fcee\peie efye]pevesme keÀer ®egveewefle³eeB Deewj peesefKece: leL³eelcekeÀ efJeMues<eCe : 

Fcee\peie efye]pevesme keÀes GvekeÀer veJeervelee Deewj Deefveeq½elelee kesÀ keÀejCe keÀF& ®egveewefle³eeW Deewj peesefKeceeW keÀe meecevee keÀjvee heæ[lee nw. FvekeÀe ienve efJeMues<eCe Fme 
he´keÀej nw: 

®egveewefle³eeB Deewj peesefKece leL³e keÀejCe he´YeeJe 

1.	 he´ejbefYekeÀ hetbpeer keÀer keÀceer meeryeer Fvemee³e[ (2023) keÀer efjheesì& kesÀ Devegmeej, 
ueieYeie 38% mìeì&Dehe efJeÊeer³e mebmeeOeveeW keÀer 
keÀceer kesÀ keÀejCe efJeHeÀue nes peeles nQ.

efveJesMekeÀeW keÀe peesefKece uesves mes 
ye®evee.

 J³eJemee³e keÀer Oeerceer Meg©Deele. 

 Meg©Deeleer ®ejCeeW ceW efveJesMe pegìevee keÀefþve neslee nw, 
KeemekeÀj Gve #es$eeW ceW pees lekeÀveerkeÀer ³ee veJee®eej-
DeeOeeefjle nQ.

mheä Deewj meìerkeÀ J³eJemee³e 
cee@[ue keÀer keÀceer.

veJee®eej ceW yeeOee. 

2.	he´eflemheOee& keÀe oyeeJe mìsìermì (2023) kesÀ Devegmeej, JeweféekeÀ mlej hej 
nj meeue ueieYeie 300 efceefue³eve veS J³eJemee³e 
Megª nesles nQ, efpememes he´eflemheOee& leerJe´ nes peeleer nw.

meerefcele yeepeej efnmmesoejer. íesìs J³eJemee³eeW keÀe yeepeej mes 
yeenj nes peevee. 
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®egveewefle³eeB Deewj peesefKece leL³e keÀejCe he´YeeJe 

 GYejles ngS #es$eeW ceW yeæ[er kebÀheefve³eeB henues mes ner 
mebmeeOeve Deewj lekeÀveerkeÀer yeæ{le jKeleer nQ.

yeæ[s ye´eb[dme Üeje íesìs 
J³eJemee³eeW keÀes DeefOeie´nCe ³ee 
meceehle keÀjves keÀer he´Je=efÊe.

veJee®eej kesÀ DeJemejeW ceW keÀceer. 

3.	he´ewÐeesefiekeÀer Deheveeves keÀer 
ieefle 

[eruees³eì meJex (2023) kesÀ Devegmeej, 45% GYejles 
J³eJemee³e he´ewÐeesefiekeÀer ceW lespeer mes nes jns yeoueeJeeW kesÀ 
meeLe leeuecesue veneR efyeþe heeles.

lekeÀveerkeÀer %eeve keÀe DeYeeJe. ie´enkeÀ keÀer yeoueleer Dehes#eeDeeW 
keÀes hetje ve keÀj heevee. 

veF& lekeÀveerkeÀeW keÀe mener mece³e hej ve Deheveevee 
J³eJemee³e keÀes Dehe´emebefiekeÀ yevee mekeÀlee nw.

veF& he´ewÐeesefiekeÀer keÀes Deheveeves 
keÀer G®®e ueeiele.

he´eflemheOee& ceW efheíæ[vee. 

4.	efve³eecekeÀ Deewj keÀevetveer 
®egveewefle³eeB 

efJeMJe yeQkeÀ efjHeesì& (2022) kesÀ Devegmeej, 60% 
mìeì&Dehe efve³eecekeÀ Devegheeueve ceW efJeHeÀue nesves kesÀ 
keÀejCe efJeÊeer³e ob[ keÀe meecevee keÀjles nQ.

GÐeesie-efJeefMeä efJeefve³eceeW keÀer 
peefìuelee.

J³eJemee³e meb®eeueve ceW ©keÀeJeì. 

Yeejle ceW nj meeue 10% mìeì&Dehe yeoueleer 
mejkeÀejer veerefle³eeW kesÀ keÀejCe yebo nes peeles nQ.

efJeefYeVe yeepeejeW kesÀ efueS 
Deueie-Deueie keÀevetve.

keÀevetveer efJeJeeoeW ceW mece³e Deewj 
Oeve keÀer neefve. 

5.	yeepeej Deefveeq½elelee Deewj 
Deee|LekeÀ DeeqmLejlee 

DeeF&SceSHeÀ efjheesì& (2023) kesÀ Devegmeej, JeweféekeÀ 
ceboer kesÀ oewjeve veS J³eJemee³eeW keÀer efJeHeÀuelee oj 
25% lekeÀ yeæ{ peeleer nw.

 GheYeesÊeÀe ceebie ceW efiejeJeì.  jepemJe ceW keÀceer. 

keÀesefJe[-19 ceneceejer kesÀ oewjeve 40% íesìs 
J³eJemee³e yebo nes ieS.

 Deehete|le Þe=bKeuee ceW yeeOeeSB. J³eJemee³e keÀes mLee³eer vegkeÀmeeve. 

6.	ie´enkeÀ DeefOeie´nCe Deewj 
efJeéeeme keÀe efvecee&Ce

Harvard Business Review (2022) keÀer 
efjheesì& kesÀ Devegmeej, 70% veS J³eJemee³e Deheves henues 
2 Je<eeX ceW iéenkeÀ DeeOeej yeveeves ceW DemeHeÀue jnles nQ.

 meerefcele ceekexÀeEìie yepeì. ie´enkeÀ mebK³ee Deewj ye´eb[ Jewu³et 
ceW keÀceer. 

ie´enkeÀ efJeéeeme keÀer keÀceer kesÀ keÀejCe ye´eb[ keÀer 
hen®eeve mLeeefhele keÀjvee ®egveewleerhetCe& nes mekeÀlee nw.

 ie´enkeÀeW keÀer yeæ{leer Dehes#eeSB.  yeepeej ceW he´JesMe keÀer he´ef¬eÀ³ee 
uebyeer nes peeleer nw. 

7.	ceeveJe mebmeeOeve Deewj 
keÀewMeue keÀer keÀceer 

eEuekeÌ[Fve Jeke&À HeÀesme& efjheesì& (2023) kesÀ Devegmeej, 
50% mìeì&Dehe kegÀMeue ÞeefcekeÀeW keÀer keÀceer keÀe 
meecevee keÀjles nQ.

he´efleYeeMeeueer hesMesJejeW keÀes 
DeekeÀe|<ele keÀjves ceW keÀefþveeF&.

 GlheeokeÀlee ceW keÀceer. 

efJeMes<e ªhe mes lekeÀveerkeÀer Deewj DevegmebOeeve DeeOeeefjle 
J³eJemee³eeW ceW ³en mecem³ee DeefOekeÀ iebYeerj nw.

he´eflemheOeea kebÀheefve³eeW keÀe 
keÀce&®eeefj³eeW keÀes DeefOekeÀ Jesleve 
keÀer hesMekeÀMe.

 J³eJemee³e kesÀ efJekeÀeme ceW osjer. 

8.	meeFyej megj#ee Deewj [sìe 
ieesheveer³elee 

efmemekeÀes mee³eyej efmekeÌ³eesefjìer efjheesì& (2023) kesÀ 
Devegmeej, nj meeue 60% íesìs J³eJemee³e meeFyej 
nceueeW keÀe efMekeÀej nesles nQ.

meeFyej megj#ee ceW efveJesMe keÀer 
keÀceer.

 ie´enkeÀeW keÀe efJeéeeme Keesvee. 

Deewmeleve, meeFyej nceues kesÀ yeeo J³eJemee³e keÀes 
Gyejves ceW $200,000 keÀe Ke®e& Deelee nw.

 [sìe he´yebOeve ceW $egefì³eeB. keÀevetveer Deewj efJeÊeer³e vegkeÀmeeve. 

9. veJee®eej keÀe oyeeJe heer[yu³etmeer FveesJesMeve efjheesì& (2023) kesÀ Devegmeej, 
72% veS J³eJemee³e ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeDeeW keÀes 
hetje keÀjves kesÀ efueS efve³eefcele veJee®eej keÀjves ceW 
DemeHeÀue jnles nQ.

meerefcele DevegmebOeeve Deewj 
efJekeÀeme yepeì.

yeepeej ceW efheíæ[vee. 

efveJesMekeÀeW Deewj ie´enkeÀeW keÀer ceebie veJee®eej kesÀ he´efle 
oyeeJe yeæ{e osleer nw.

efJeMes<e%elee keÀer keÀceer. oerIe&keÀeefuekeÀ DeeqmlelJe hej 
mebkeÀì.

mesvì^ueeFì15hejepe³e, Dehe³eMe, kegÀefìue Dee®ejCe Deewj Üs<e nceejs heeme keÀYeer ve DeeSb - DeLeJe& Jeso



nerje cegKe mes keÀye keÀns, ueeKe ìkeÀe cesje yeesue.

Fcee\peie efye]pevesme ceW YeefJe<³e keÀer mebYeeJeveeSB :

Fcee\peie efye]pevesme (GYejles J³eJemee³e) ve kesÀJeue Jele&ceeve ceW Deee|LekeÀ Je=ef× keÀe he´cegKe ñeesle yeve jns nQ, yeequkeÀ YeefJe<³e ceW Yeer FvekeÀe efJemleej Deewj he´YeeJe Deewj 
DeefOekeÀ yeæ{ves keÀer mebYeeJevee nw. efJeefYeVe he´ewÐeesefiekeÀer³e, meeceeefpekeÀ, Deewj Deee|LekeÀ yeoueeJe Fve J³eJemee³eeW kesÀ efueS veS DeJemej hewoe keÀj jns nQ. 

efJemleej kesÀ #es$e mebYeeJeveeSB DeeBkeÀæ[s 
1.	 Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme (AI) Deewj ceMeerve 

uee\veie (ML) 
AI-DeeOeeefjle meceeOeeve: mJeemL³e mesJee, efJeÊeer³e 
he´yebOeve, Deewj mceeì& efmeìer heefj³eespeveeDeeW ceW AI 
keÀe DeefOekeÀ Ghe³eesie nesiee. mJe®eeueve: J³eJemee³e 
he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀes mejue yeveeves Deewj ueeiele keÀce 
keÀjves kesÀ efueS AI DeeOeeefjle ìtume keÀe J³eehekeÀ 
Fmlesceeue nesiee. pevejsefìJe AI: kebÀìWì efvecee&Ce, 
ef[peeFve, Deewj ie´enkeÀ mene³elee pewmes #es$eeW ceW AI 
keÀe cenlJehetCe& ³eesieoeve nesiee.

2030 lekeÀ, AI-DeeOeeefjle GÐeesie keÀe JeweféekeÀ 
cetu³e $1.5 efì^efue³eve lekeÀ hengB®eves keÀer Gcceero nw. 

2.	ie´erve ìskeÌveesuee@peer Deewj efìkeÀeT efJekeÀeme veJeerkeÀjCeer³e Tpee&: meesuej, eEJe[, Deewj yee³eesceeme 
Svepeea J³eJemee³eeW keÀer yeæ{leer ceeBie. keÀeye&ve HegÀìeEhéì 
keÀce keÀjves Jeeueer lekeÀveerkeWÀ: kebÀheefve³eeB he³ee&JejCe-
DevegketÀue GlheeoeW Deewj héef¬eÀ³eeDeeW keÀes DeheveeSbieer. 
FueseqkeÌì̂keÀ Jeenve (EV): EV Glheeove Deewj ®eee\peie 
FvHéÀemì̂keÌ®ej ceW yeæ[s efveJesMe neWies.

2024 lekeÀ, meesuej Svepeea yeepeej $223 
efyeefue³eve lekeÀ hengB®eves keÀer mebYeeJevee nw. 2030 
lekeÀ, JeweféekeÀ EV yeepeej keÀer keÀercele $800 
efyeefue³eve lekeÀ hengB®e mekeÀleer nw. 

3.	efHeÀveìskeÀ Deewj ef[efpeìue Yegieleeve ef[efpeìue yeQeEkeÀie: heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie keÀer peien 
ef[efpeìue huesì]HeÀe@ce& ueWies. yuee@keÀ®esve Deewj 
ef¬eÀhìeskeÀjWmeer: megjef#ele Deewj heejoMeea uesveosve kesÀ 
efueS yuee@keÀ®esve lekeÀveerkeÀ keÀe DeefOekeÀ Ghe³eesie. 
efHeÀveìskeÀ FveesJesMeve: heme&veueeFp[ efJeÊeer³e meueen, 
yeercee, Deewj efveJesMe mesJeeDeeW ceW efHeÀveìskeÀ keÀe efJemleej.

2026 lekeÀ, ef[efpeìue Yegieleeve GÐeesie $10 
efì^efue³eve lekeÀ hengB®eves keÀer Gcceero nw. yuee@keÀ®esve 
keÀe JeweféekeÀ yeepeej 2030 lekeÀ $400 efyeefue³eve 
lekeÀ yeæ{ mekeÀlee nw. 

4.	nsuLekesÀ³ej Deewj yee³eesìskeÌveesuee@peer ìsueercesef[efmeve: efjceesì #es$eeW ceW mJeemL³e mesJeeSB 
GheueyOe keÀjeves kesÀ efueS ìsueercesef[efmeve keÀe 
efJemleej. heme&veueeFp[ cesef[efmeve: pesvesefìkeÀ 
[sìe Deewj AI kesÀ Ghe³eesie mes J³eefÊeÀiele Ghe®eej 
³eespeveeSB. peerve Lesjsheer: ueeFueepe yeerceeefj³eeW kesÀ 
Ghe®eej ceW yee³eesìskeÌveesuee@peer keÀe Ghe³eesie.

2030 lekeÀ, JeweféekeÀ nsuLekesÀ³ej AI yeepeej 
$200 efyeefue³eve lekeÀ hengB®e mekeÀlee nw. 
yee³eesìskeÌveesuee@peer GÐeesie 2028 lekeÀ $3 
efì^efue³eve lekeÀ yeæ{ves keÀer mebYeeJevee nw. 

5.	F&-keÀe@ceme& Deewj Dee@veueeFve Kegoje J³eeheej [e³ejskeÌì-ìt-kebÀp³etcej (D2C) cee@[ue: ye´eb[dme 
Deheves Glheeo meerOes ie´enkeÀeW keÀes yes®eWies. ueeskeÀue 
F&-keÀe@ceme&: íesìs Deewj ceO³ece J³eJemee³eeW keÀes 
ef[efpeìue huesì]HeÀe@ce& hej ueeves kesÀ he´³eeme. 
heme&veueeFp[ Kejeroejer DevegYeJe: AI Deewj 
[sìe SveeefueefìkeÌme kesÀ ceeO³ece mes ie´enkeÀeW keÀes 
DevegketÀefuele Glheeo Deewj mesJeeSB he´oeve keÀjvee.

Yeejle ceW F&-keÀe@ceme& yeepeej 2030 lekeÀ $200 
efyeefue³eve lekeÀ hengB®e mekeÀlee nw. iueesyeue 
Dee@veueeFve efjìsue keÀe efnmmee 2027 lekeÀ 30% 
lekeÀ yeæ{ mekeÀlee nw. 

6.	cesìeJeme& Deewj Je®eg&Deue efj³eefueìer (VR) Je®eg&Deue Jeke&Àmhesme: cesìeJeme& kesÀ ceeO³ece mes efjceesì Jeke&À 
keÀes DeefOekeÀ FbìjweqkeÌìJe Deewj héYeeJeer yevee³ee peeSiee. 
SbìjìsveceWì Deewj ieseEceie: Je®eg&Deue efj³eefueìer DeeOeeefjle 
iesce Deewj FJeWìdme keÀe efJemleej. efj³eue Smìsì Deewj 
efMe#ee: Je®eg&Deue efJe]pegDeueeFpesMeve mes Kejeroejer Deewj 
meerKeves kesÀ DevegYeJe yesnlej neWies.

2030 lekeÀ, cesìeJeme& keÀe yeepeej cetu³e $1 
efì^efue³eve lekeÀ hengB®e mekeÀlee nw. VR Deewj AR 
lekeÀveerkeÀ ceW efveJesMe 2027 lekeÀ $200 efyeefue³eve 
lekeÀ yeæ{ves keÀer Gcceero nw. 

16CENTRALITE Jen cetKeeX ceW yeæ[e cetKe& nw pees ³en ceevelee nw efkeÀ Fme mebmeej ceW Yeejer megKe ner megKe nw - meceLe& jeceoeme



efJemleej kesÀ #es$e mebYeeJeveeSB DeeBkeÀæ[s 

7.	S[ìskeÀ (efMe#ee he´ewÐeesefiekeÀer) Dee@veueeFve uee\veie: mketÀueeW Je efJeéeefJeÐeeue³eeW ceW 
ef[efpeìue huesì]HeÀe@ce& keÀe DeefOekeÀ Ghe³eesie. SDeeF& 
DeeOeeefjle efMe#eCe: J³eefÊeÀiele efMe#eCe he×efle³eeB 
Deewj hejer#ee efJeMues<eCe. eqmkeÀue [sJeueheceWì: 
he´esHesÀMeveue keÀesmexme Deewj DeheeqmkeÀeEueie huesì]HeÀe@
ce& keÀer yeæ{leer ceeBie.

2028 lekeÀ, S[ìskeÀ yeepeej $400 efyeefue³eve 
lekeÀ hengB®e mekeÀlee nw. Yeejle ceW Dee@veueeFve efMe#ee 
keÀe yeepeej 2025 lekeÀ $5 efyeefue³eve lekeÀ yeæ{ves 
keÀer mebYeeJevee nw. 

8.	Dee@ve-ef[ceeb[ mesJeeSB Deewj efieie FkeÀesvee@ceer efieie Jeke&Àme& keÀer ceeBie: He´ÀerueebeEmeie Deewj DevegyebOe 
DeeOeeefjle veewkeÀefj³eeW keÀe efJemleej. Dee@ve-ef[ceeb[ 
mesJeeSB: Keevee ef[ueerJejer, ie´esmejer, Deewj jeF[-
Mes³eeEjie pewmeer mesJeeDeeW keÀe yeæ{vee. huesì]HeÀe@ce&-
DeeOeeefjle efye]pevesme cee@[ue: Gyej, eqmJeieer pewmes 
huesì]HeÀe@ce& keÀe #es$eer³e Deewj JeweféekeÀ efJemleej.

2027 lekeÀ, efieie FkeÀesvee@ceer keÀe JeweféekeÀ cetu³e 
$450 efyeefue³eve lekeÀ hengB®e mekeÀlee nw. Yeejle ceW 
efieie Jeke&ÀHeÀesme& 2025 lekeÀ 24 efceefue³eve lekeÀ 
yeæ{ves keÀer Gcceero nw. 

9.	meeFyej megj#ee Deewj [sìe ieesheveer³elee meeFyej megj#ee meceeOeeve: J³eJemee³eeW keÀer megj#ee 
Deewj [sìe he´yebOeve ceW efveJesMe. [sìe SveeefueefìkeÌme: 
megjef#ele [sìe meb®ejCe Deewj Ghe³eesie kesÀ efueS veF& 
lekeÀveerkeÀ. keÌueeG[-DeeOeeefjle megj#ee: J³eJemee³eeW 
keÀes keÌueeG[ FvHe´Àemì^keÌ®ej Deheveeves ceW ceoo.

2028 lekeÀ, meeFyej megj#ee yeepeej $500 
efyeefue³eve lekeÀ hengB®e mekeÀlee nw. 2024 lekeÀ, 
90% J³eJemee³e keÌueeG[-DeeOeeefjle megj#ee 
meceeOeeveeW keÀes DeheveeSBies. 

10. ke=Àef<e Deewj Sie´es-ìskeÌveesuee@peer meìerkeÀ ke=Àef<e (Precision Farming): [^esve, 
meWmej, Deewj AI keÀe Ghe³eesie. neF[^esheesefvekeÌme 
Deewj Jee|ìkeÀue HeÀee\ceie: Menjer #es$eeW ceW ke=Àef<e keÀer 
veF& lekeÀveerkeWÀ. ke=Àef<e yee]peej ef[efpeìueerkeÀjCe: 
efkeÀmeeveeW keÀes meerOee yeepeej mes peesæ[ves Jeeues huesì]
HeÀe@ce&.

2025 lekeÀ, Sie´es-ìskeÀ keÀe yeepeej $25 
efyeefue³eve lekeÀ hengB®eves keÀer Gcceero nw. JeweféekeÀ 
mceeì& ke=Àef<e yeepeej 2027 lekeÀ $20 efyeefue³eve 
lekeÀ yeæ{ mekeÀlee nw. 

efve<keÀ<e& : 

Fcee\peie efye]pevesme keÀes yeæ{eJee osves Jeeues ³es keÀejkeÀ ve kesÀJeue J³eJemee³eeW keÀer Je=ef× keÀes he´sefjle keÀjles nQ, yeequkeÀ JeweféekeÀ DeLe&J³eJemLee ceW GvekesÀ ³eesieoeve keÀes 
Yeer yeæ{eles nQ. he´ewÐeesefiekeÀer, mejkeÀejer veerefle³eeB, Deewj JeweféekeÀ yeepeej lekeÀ hengB®e pewmes keÀejkeÀeW ves veS J³eJemee³eeW kesÀ efueS DevegketÀue JeeleeJejCe lew³eej efkeÀ³ee nw. 

Fcee\peie efye]pevesme ceW Deveefievele DeJemej ceewpeto nQ, uesefkeÀve FvnW meHeÀueleehetJe&keÀ ®eueeves kesÀ efueS ®egveewefle³eeW Deewj peesefKeceeW keÀes mecePevee Deewj 
Gvemes efveheìves keÀer jCeveerefle yeveevee DeeJeM³ekeÀ nw. efJeÊeer³e eqmLejlee, he´ewÐeesefiekeÀer Deheveeves, Deewj ie´enkeÀeW keÀe efJeéeeme yeveeS jKevee Fve J³eJemee³eeW 
kesÀ efueS DeefveJee³e& nw. peesefKece he´yebOeve Deewj oerIe&keÀeefuekeÀ ¢eqäkeÀesCe mes Fcee\peie efye]pevesme YeefJe<³e ceW yeæ[s DeJemej hewoe keÀj mekeÀles nQ.mener 
veerefle³eeW, efveJesMe, Deewj veJee®eejeW kesÀ meeLe, ³es J³eJemee³e ve kesÀJeue Deee|LekeÀ efJekeÀeme keÀes yeæ{eJee oWies yeequkeÀ meceepe ceW mLee³eer Deewj mekeÀejelcekeÀ 
yeoueeJe Yeer ueeSBies. 

[e. ueefuele HeÀjkeÌ³ee 
Jeefjÿ he´yevOekeÀ

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Deewjbieeyeeo (cenejeä^)

mesvì^ueeFì17pees J³eefÊeÀ Deheves ceeie& mes YeìkeÀ peelee nw, Jen efJeveeMe kesÀ jemles hej efvekeÀue peelee nw.



mebieefle - 
SkeÀ oesOeejer leueJeej 

SkeÀ megyen, keÀe³ee&ue³e ceW SkeÀ íesìe ueæ[keÀe Deheves peerJeve kesÀ GÎsM³e, 
Deheveer YeefJe<³e keÀer ³eespeveeDeeW, ue#³eeW Deewj GheueeqyOe³eeW kesÀ yeejs ceW yeele 

keÀjles mece³e yenles heeveer keÀer lejn yes®ewve Lee . Jen Fme yeejs ceW mheä Lee efkeÀ 
Jen Deheves mece³e Deewj #ecelee keÀe Ghe³eesie kewÀmes keÀjvee ®eenlee nw. Deieueer 
megyen, Jen kesÀJeue Gve veJeervelece efHeÀuceeW kesÀ yeejs ceW yeele keÀj jne Lee pees 
Gmeves veneR osKeer LeeR, Gve hesmì^er kesÀ yeejs ceW pees Gmeves uebyes mece³e mes veneR 
KeeF& LeeR Deewj Jen Deheves Jeeref[³ees iesce ceW Deieues uesJeue keÀes heej keÀjves mes 
efkeÀlevee ®etkeÀ ie³ee Lee . ³en Fme yeejs ceW veneR nw efkeÀ keÌ³ee mener nw Deewj keÌ³ee 
ieuele nw, yeequkeÀ ³en nw efkeÀ 24 IebìeW ceW keÌ³ee yeoue ie³ee nw. efpeve ueesieeW 
kesÀ meeLe Jen `SkeÀ efove henues' Lee Deewj efpeve ueesieeW mes Jen `Deieues efove' 
efceuee, Gvemes meeje HeÀke&À heæ[e. 

efpeve ueesieeW kesÀ meeLe Deehe jnles nQ GvekeÀer mebieefle SkeÀ oesOeejer leueJeej nw. 
FmeceW DeehekeÀes yeveeves keÀer MeefÊeÀ Yeer nw Deewj DeehekeÀes veä keÀjves keÀer Yeer 
MeefÊeÀ nw. efpeve ueesieeW kesÀ meeLe nce efIejs jnles nQ GvekeÀer mebieefle keÀe nceejs 
mees®eves kesÀ lejerkesÀ, cenmetme keÀjves kesÀ lejerkesÀ, otmejeW keÀes osKeves kesÀ lejerkesÀ, 
Kego keÀes osKeves kesÀ lejerkesÀ, Deheves Jele&ceeve Deewj nce pees YeefJe<³e yeveeSbies, 
Gme hej peyejomle Demej heæ[lee nw.

DeehekeÀe Deepe kesÀJeue DeehekesÀ yeerles ngS keÀue mes DeekeÀej veneR ueslee; 
DeehekeÀe Deepe keÀF& cee³eveeW ceW Gve ueesieeW mes DeekeÀej ueslee nw efpevekesÀ meeLe 
Deeheves Dehevee keÀue efyelee³ee (³ee efveJesMe efkeÀ³ee). DeehekeÀe keÀue Gve ueesieeW 
mes DeekeÀej uesiee efpevnW Deehe Dehevee Deepe osles nQ 

ieg©kegÀue keÀe SkeÀ efMe<³e pees efve³eefcele mesJee ceW Lee, Gmeves De®eevekeÀ ieg©kegÀue 
peevee yebo keÀj efo³ee. kegÀí nHeÌles yeeo, ieg©peer ves Gmemes efceueves keÀe HewÀmeuee 
efkeÀ³ee. Jen SkeÀ meo& Meece Leer. 

ieg©peer ves Gme efMe<³e keÀes Iej ceW DekesÀuee hee³ee, OeOekeÀleer Deeie kesÀ meeceves 
yewþe. Gme efMe<³e ves ieg©peer peer keÀe mJeeiele efkeÀ³ee Deewj GvnW peueleer ngF& 
efmeieæ[er kesÀ heeme SkeÀ yeæ[er kegÀmeea hej ues ie³ee Deewj Fblepeej keÀjves ueiee. 

ieg©peer ves Kego keÀes menpe efkeÀ³ee, uesefkeÀve kegÀí veneR keÀne. 

kegÀí efceveìeW kesÀ yeeo, ieg©peer ves ef®eceìe efue³ee, O³eeve mes SkeÀ ®ecekeÀlee ngDee 
Debieeje Gþe³ee Deewj SkeÀ lejHeÀ jKe efo³ee. efHeÀj Jen efyevee kegÀí keÀns Deheveer 
kegÀmeea hej Jeeheme yewþ ieS. 

Jees efMe<³e cegiOe neskeÀj osKelee jne. DekesÀues Debieejs keÀer ®ecekeÀ Oeerjs-
Oeerjs keÀce nes ieF&, Deewj peuo ner Jen þb[e Deewj ce=le nes ie³ee. he´ejbefYekeÀ 
DeefYeJeeove kesÀ yeeo mes SkeÀ Yeer Meyo veneR yeesuee ie³ee Lee. ieg©peer ves peeves 
kesÀ efueS lew³eej nesves mes þerkeÀ henues, Gme þb[s yegPes ngS Debieejs keÀes Gþe³ee 
Deewj Gmes Jeeheme Deeie kesÀ yeer®e ceW jKe efo³ee. legjble ner, Jen Deheves ®eejeW 
Deesj peueles DebieejeW keÀer jesMeveer Deewj ieceea mes SkeÀ yeej efHeÀj ®ecekeÀves ueiee. 
pewmes ner ieg©peer peeves kesÀ efueS lew³eej ngS , leye Gme efMe<³e ves keÀne, cesjs Iej 
Deeves kesÀ efueS yengle-yengle Oev³eJeeo, efJeMes<e ªhe mes Gie´ GheosMe kesÀ efueS. 
ceQ Deieues ner efove mes ieg©kegÀue Jeeheme DeeTbiee.

nce pewmeer mebieefle ceW jnles nQ Jewmes ner yeve peeles nQ. ³eefo nce Gme ieefle mes 
veneR yeæ{ jns nQ efpeme ieefle mes nce yeæ{ mekeÀles nQ Deewj ³eefo nce Gme Deeoj 
mecceeve Deewj ieefjcee kesÀ meeLe peerJeve veneR peer jns nQ efpemekesÀ meeLe nce peer 
mekeÀles nQ lees nceW SkeÀ meenefmekeÀ efveCe&³e uesvee nesiee ®eens Jen Jees meceepe 
nes efpememes nce mebyebefOele nQ efpeve ueesieeW mes nce pegæ[s nQ ³ee efpeme heefjJeej mes 
nce pegæ[s nQ, GmekeÀer mebieefle Deiej ³en nceW veneR yevee jner nw, lees nceW Kego 
keÀes SkeÀ Deueie peien hej mLeeveebleefjle keÀjvee nesiee peneb mes nce Deeies yeæ{ 
mekeWÀ. ³en SkeÀ keÀefþve efveCe&³e nw, uesefkeÀve ]peªjer Yeer nw 

Dehe&Ce Ghecev³eg 
he´yebOekeÀ - cee. meb. efJe.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Fboewj

18CENTRALITE mJemLe He´eflemHeOee& ueeYeoe³ekeÀ nesleer nw.



efheíues ueieYeie 10-15 Je<eeX kesÀ oewjeve, heejbheefjkeÀ-yeQeEkeÀie yeepeej 
efnmmesoejer kesÀ efueS DeefOekeÀ he´eflemheOee&lcekeÀ nes ieF& nw, heejbheefjkeÀ 

yeQkeÀeW ves meerKee nw efkeÀ meHeÀue nesves kesÀ efueS, GvnW ve kesÀJeue mepeie Deewj 
veJeesvces<eer nesvee ®eeefnS, yeequkeÀ Gme efJeéeeme Deewj vesle=lJe keÀes yeveeS 
jKevee ®eeefnS pees GvneWves ®egveewleerhetCe& mece³e kesÀ ceeO³ece mes hegvee|vecee&Ce kesÀ 
efueS mebIe<e& keÀjles ngS yevee³ee Lee. 

yeQeEkeÀie #es$e ceW nes jns lekeÀveerkeÀer heefjJele&veeW kesÀ yeeJepeto, FmekeÀe vesle=lJe 
DeYeer Yeer Gme Yejesmes kesÀ efueS meJeexheefj nw pees nceejer DeeOegefvekeÀ Deee|LekeÀ 
he´Ceeueer keÀer veeRJe nw. Fme Yejesmes keÀer leekeÀle keÀer hejer#ee 2008-11 kesÀ 
efJeÊeer³e mebkeÀì kesÀ oewjeve ngF& Leer. JeweféekeÀ DeLe&J³eJemLee hejer#eCe ceW 
meHeÀue jner, Deewj 2020 ves efoKee³ee efkeÀ keÀF& yeQeEkeÀie Deewj efve³eecekeÀ 
heefjJele&veeW ves efJeÊeer³e #es$e keÀes JeweféekeÀ ceneceejer Meì[eGve keÀer ®egveewefle³eeW 
keÀe meecevee keÀjves ceW ceoo keÀjves kesÀ efueS lew³eej efkeÀ³ee nw. 

nceejs osMe ceW pevelee yeQeEkeÀie keÀes SkeÀ ceneve hesMes kesÀ ªhe ceW osKeleer nQ 
Deewj heefjJeejeW keÀes GvekeÀer DeeJeM³ekeÀlee hete|le keÀjves ceW ceoo keÀjves ceW 
GvekeÀer YetefcekeÀe keÀer mejenvee keÀjles nQ. 

keÀesefJe[-19 ceneceejer ves yeQeEkeÀie kesÀ YeefJe<³e kesÀ yeejs ceW kegÀí he´MveeW 
keÀes mheä keÀj efo³ee nw. Mee³eo Deye ceneceejer kesÀ oewjeve yeQkeÀeW Üeje 
Deheves ie´enkeÀeW kesÀ efueS Dee@veueeFve yeQeEkeÀie keÀes Deemeeve yeveeves keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee mes he´sefjle neskeÀj, ceesyeeFue GhekeÀjCeeW Üeje efkeÀS ieS 
yeQeEkeÀie uesveosve DeefOekeÀ Deece nesles pee jns nQ. yeQkeÀeW hej $eÝCeeW keÀes 
he´Meeefmele keÀjves Deewj íesìs J³eJemee³eeW keÀer GOeej uesves keÀer ueeiele keÀes 
keÀce keÀjves kesÀ lejerkesÀ Keespeves keÀer efpeccesoejer nw, peyeefkeÀ Jes Deheveer 
eqmLejlee yeveeS jKeves kesÀ efueS keÀece keÀj jns nQ Deewj ³en megefveeq½ele keÀj 
jns nQ efkeÀ Jes ceebie keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS J³eJemee³eeW keÀer mesJee keÀjves kesÀ 
efueS he³ee&hle ªhe mes ue®eerues Ssmes ceW yeQkeÀeW keÀer meHeÀuelee kesÀ efueS otjoMeea 
Deewj meenmeer vesle=lJe DeeJeM³ekeÀ nesiee. 

keÀesefJe[-19 ceneceejer ves yeQkeÀeW keÀes SkeÀ yeej efHeÀj Deee|LekeÀ mege|Ke³eeW 
ceW uee efo³ee . ogefve³ee Yej kesÀ yeQkeÀ DeLe&J³eJemLeeDeeW, J³eJemee³eeW Deewj 

J³eefÊeÀ³eeW keÀes ceneceejer kesÀ efJeÊeer³e he´YeeJe mes ye®eves ceW ceoo keÀjves 
kesÀ GÎsM³e mes efve³eecekeÀ Deewj jepekeÀes<eer³e jCeveerefle³eeW keÀe meceLe&ve 
keÀjves kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ Yeeieeroej kesÀ ªhe ceW Meeefceue nes jns nQ. 
yeQeEkeÀie #es$e kesÀ Meer<e& vesle=lJe mlejeW hej mLeeefhele F&ceeveoejer Deewj 
mheäJeeefolee keÀer mebmke=Àefle nceejer DeLe&J³eJemLee ceW efJeéeeme megefveeq½ele 
keÀjves kesÀ efueS cenlJehetCe& nw Deewj efkeÀmeer Yeer J³eefÊeÀiele mebmLeeve kesÀ 
efueS SkeÀ cenlJehetCe& meHeÀuelee keÀejkeÀ nw. yeQeEkeÀie-#es$e keÀer DeKeb[lee 
Deewj Jele&ceeve ceW ceewpeto efJeéeeme kesÀ efyevee, ceneceejer mebkeÀì Deewj 
efJekeÀjeue nes mekeÀlee Lee. keÀuhevee keÀerefpeS efkeÀ Deiej 2009 ceW 
ceneceejer DeeF& nesleer lees nceW Deee|LekeÀ hegvee|vecee&Ce keÀer ³ee$ee hej DeYeer 
ceerueeW ®euevee neslee. 

SkeÀ meMeÊeÀ vesle=lJe DeYeer Yeer cee³eves jKelee nw , FmekeÀer Deepe Yeer Gleveer 
ner DeeJeM³ekeÀlee nw efpeleveer henues Leer. 

vesle=lJe SkeÀ Del³eble peefìue Deewj J³eehekeÀ efJe<e³e nw efpemes efkeÀmeer osMe, 
mecegoe³e, meceepe ³ee J³eeJemeeef³ekeÀ FkeÀeF& kesÀ meeLe ìwie efkeÀ³ee pee 
mekeÀlee nw. vesle=lJe me=peve, keÀuhevee, DeefYeJ³eefÊeÀ, meb®eej Deeefo mes pegæ[s 
ceeveJeer³e iegCeeW hej O³eeve keWÀefêle keÀjlee nw pees efkeÀmeer eqmLeefle ³ee eqmLeefle 
ceW kegÀMeueleehetJe&keÀ vesle=lJe keÀjves ³ee keÀe³e& keÀjves kesÀ efueS efkeÀmeer J³eefÊeÀ 
mes Dehesef#ele nesles nQ. yeQeEkeÀie ³ee JeeefCeeqp³ekeÀ yeQeEkeÀie keÀe J³eJemee³e 
mJeeefcelJe hewìve&, SpeWmeer J³eJemLee Deewj Meemeve mebj®evee kesÀ meboYe& ceW 
Dev³e meYeer he´keÀej kesÀ J³eJemee³eeW mes efYeVe nw; Deewj Fme he´keÀej vesle=lJe keÀes 
Deueie {bie mes mecePee peevee ®eeefnS. yeQeEkeÀie kesÀ efueS he´oMe&ve ceeveob[ 
mheä ªhe mes efYeVe nQ Deewj efJeÊeer³e, Deee|LekeÀ Deewj meeceeefpekeÀ ceeveob[eW 
keÀer efJemle=le Þe=bKeuee mes pegæ[s nQ. 

neefue³ee JeweféekeÀ efJeÊeer³e Deewj Deee|LekeÀ mebkeÀì kesÀ oewjeve yeQkeÀ keÀer 
efJeHeÀueleeDeeW kesÀ meboYe& ceW vesle=lJe ¢eqäkeÀesCe kesÀ cenlJe hej veS efmejs mes 
O³eeve keWÀefêle efkeÀ³ee ie³ee; Ssmes ceW he´emebefiekeÀ efJeMes<e ªhe mes heefjJele&ve 
keÀer DeeJeM³ekeÀlee hej peesj nw. he´eflemheOeea ueeYe megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS 

yeQeEkeÀie meskeÌìj ceW vesle=ÊJe keÀe cenlJe 

mesvì^ueeFì19je<ì^Yee<ee kesÀ efyevee je<ì^ ietbiee nw.



yeQeEkeÀie J³eJemee³e ceW yeoueleer DeeJeM³ekeÀlee keÀes O³eeve ceW jKeles ngS, 
ie´enkeÀ J³eJenej, he´ewÐeesefiekeÀer Deewj he´eflemheOee& lespeer mes efJekeÀefmele nes 
jner nw; FmeefueS, yeQkeÀ he´yebOeve keÀes ®egveewefle³eeW kesÀ efueS lew³eej jnvee 
®eeefnS Deewj yeoueeJe keÀes DeheJeeo kesÀ yepee³e SkeÀ DeeoMe& kesÀ ªhe 
ceW osKevee Megª keÀjvee ®eeefnS. Fme meboYe& ceW, vesle=lJe ¢eqäkeÀesCe keÀer 
hen®eeve keÀjvee SkeÀ cenlJehetCe& #es$e nw efpemes efJeefYeVe Dee³eeceeW mes 
osKee pee mekeÀlee nw. J³eehekeÀ vesle=lJe ¢eqäkeÀesCe keÀes Deueie efkeÀ³ee pee 
mekeÀlee nw: uesve-osve mebyebOeer ¢eqäkeÀesCe; heefjJele&vekeÀejer ¢eqäkeÀesCe; 
Deewj Denmle#eshe ¢eqäkeÀesCe. meYeer ¢eqäkeÀesCeeW keÀer Deheveer efJeefMeä 
efJeMes<eleeSb, HeÀe³eos Deewj vegkeÀmeeve nQ. keÀF& DeO³e³eve Fme leL³e keÀer 
Deesj FMeeje keÀjles nQ efkeÀ SkeÀ ner ¢eqäkeÀesCe nj mece³e Deewj meYeer 
eqmLeefle³eeW ceW keÀece veneR keÀj mekeÀlee nw. Ssmeer keÀesF& vesle=lJe Mewueer 
veneR nw pees nj eqmLeefle kesÀ efueS DeeoMe& nes; Deewj Fme he´keÀej Gve 
GhekeÀjCeeW Deewj keÀe³eeX keÀes DeeBKe yebo keÀjkesÀ Deheveevee DeefJeJeskeÀhetCe& 
nesiee pees SkeÀ meseEìie ceW otmejs meseEìie ceW meHeÀue jns. mece³e kesÀ meeLe, 
yeenjer Deewj DeebleefjkeÀ keÀejesyeejer ceenewue ceW yeoueeJe kesÀ Devegªhe 
yeQkeÀ kesÀ J³eehekeÀ vesle=lJe ¢eqäkeÀesCe keÀes yeouee peevee ®eeefnS. FmekesÀ 
DeueeJee, efkeÀmeer mebmLeeve ³ee yeQkeÀ ceW efkeÀmeer efveeq½ele mece³e ³ee efkeÀmeer 
efveeq½ele eqmLeefle ceW SkeÀ mes DeefOekeÀ ¢eqäkeÀesCe he´emebefiekeÀ nes mekeÀles 
nQ. neefue³ee efJeÊeer³e mebkeÀì kesÀ DevegYeJeeW kesÀ Devegªhe, yeQeEkeÀie GÐeesie 
keÀer YeefJe<³e keÀer ®egveewefle³eeW keÀe meceeOeeve keÀjves kesÀ efueS, heefjJele&ve 
Deewj veJeerve ceeveefmekeÀlee keÀer DeeJeM³ekeÀlee keÀes vesle=lJe ¢eqäkeÀesCe 
kesÀ DeefYeVe Debie kesÀ ªhe ceW ceev³elee oer ieF& nw. Deepe yeQkeÀeW keÀes 
veJehe´Jele&ve Deewj heefjJele&ve keÀer DeeJeM³ekeÀlee keÀes ve]pejDeboe]pe veneR 
keÀjvee ®eeefnS; Deewj cegK³e ªhe mes menYeeieer ¢eqäkeÀesCe hej Yejesmee 
keÀjvee ®eeefnS.efJeée mlej hej yeæ[er mebK³ee ceW yeQkeÀ 2007-2009 kesÀ 
efJeÊeer³e Deewj Deee|LekeÀ mebkeÀì keÀe efMekeÀej ngS Deewj FveceW mes keÀF& 
keÀes ye®eeves kesÀ efueS mejkeÀejeW keÀes yesue-DeeGì hewkesÀpe uesvee heæ[e. 
neueeBefkeÀ, kegÀí yeQkeÀeW ves yeneogjer mes keÀece efkeÀ³ee Deewj cegK³e ªhe 
mes Deheves vesle=lJe ¢eqäkeÀesCe Deewj yees[eX keÀer ieefleMeerue YetefcekeÀeDeeW 
kesÀ keÀejCe J³eJemee³eeW kesÀ heleve mes Gyej ieS; peyeefkeÀ kegÀí ceeceueeW 
ceW, vesle=lJe efJeHeÀue jne Deewj yeQkeÀeW keÀes ye®eeves kesÀ efueS nmle#eshe 
keÀjves kesÀ DeueeJee keÀesF& jemlee veneR Lee. keÀF& DeO³e³eveeW kesÀ he´cegKe 
efve<keÀ<eeX mes helee ®euelee nw efkeÀ yeQeEkeÀie ceW efvejbkegÀMe vesle=lJe Mewueer keÀe 
yeQkeÀ Deewj GmekesÀ J³eJemee³e hej efJeveeMekeÀejer he´YeeJe heæ[lee nw. FmekesÀ 
DeueeJee, ³en mLeeefhele efkeÀ³ee ie³ee nw efkeÀ keÀesF& Yeer meJeexÊece vesle=lJe 
¢eqäkeÀesCe veneR nw efpemes hetjs yeQeEkeÀie GÐeesie kesÀ efueS meeceev³eerke=Àle 
efkeÀ³ee pee mekesÀ, Deewj meJeexÊece DeY³eeme keÀe ®e³eve keÀjves kesÀ efueS, 
J³eJemee³e keÀer eqmLeefle keÀe efJeMues<eCe keÀjves keÀer efmeHeÀeefjMe keÀer 

peeleer nw. yeQeEkeÀie GÐeesie kesÀ meboYe& ceW, YeeJeveelcekeÀ yegef×ceÊee SkeÀ 
cenlJehetCe& DeeJeM³ekeÀlee nw. YeeJeveelcekeÀ yegef×ceÊee 'mecetn vesle=lJe' ceW 
efJeMes<e ªhe mes mene³ekeÀ nesleer nw, peneB yeQeEkeÀie J³eJemee³e keÀer lejn 
menkeÀe|ce³eeW kesÀ mecetn keÀe meecetefnkeÀ ³eesieoeve cenlJehetCe& neslee nw. ³en 
veewkeÀjer mes meblegeqä Deewj kegÀMeue mesJee efJelejCe mes peg æ[e nw. veewkeÀjer 
mes meblegeqä YeeJeveelcekeÀ DevegYeJe mes peg æ[er nesleer nw efpemes keÀce&®eejer kesÀ 
veewkeÀjer kesÀ DevegYeJe mes GlheVe mekeÀejelcekeÀ ³ee Jeebíveer³e YeeJeveelcekeÀ 
eqmLeefle kesÀ ªhe ceW heefjYeeef<ele efkeÀ³ee peelee nw. keÀF& DeO³e³eveeW mes helee 
®euee nw efkeÀ yeQkeÀ keÀce&®eejer keÀer YeeJeveelcekeÀ yegef×ceÊee keÀe G®®e mlej 
yeQkeÀ kesÀ mLeeve keÀer hejJeen efkeÀS efyevee ie´enkeÀ mesJee hej mekeÀejelcekeÀ 
he´YeeJe [euelee nw. 

yeQeEkeÀie SkeÀ Del³eefOekeÀ efJeefve³eefcele Deewj mebJesoveMeerue GÐeesie nw peneb 
vesle=lJe kesÀ ¢eqäkeÀesCe keÀes Deueie lejn mes osKee peevee ®eeefnS. yeQeEkeÀie 
GÐeesie keÀe ceeie&oMe&ve keÀjves kesÀ efueS, yeQkeÀ yees[eX Deewj Meer<e& Deewj 
Jeefjÿ DeefOekeÀeefj³eeW keÀes ¢æ{ efve³eceeW keÀe Devegheeueve keÀjles ngS Deewj 
peesefKeceeW keÀes mebyeesefOele keÀjles ngS he´oMe&ve keÀjvee ®eeefnS. yeoueles 
Dehe´l³eeefMele J³eeheej ®e¬eÀeW ceW meYeer J³eJemee³eeW ceW mes yeQkeÀ Deewj 
efJeÊeer³e mebmLeeve yengle mebJesoveMeerue Deewj DeMeeble nes ieS nQ. keÀF& 
meceeveleeDeeW kesÀ yeeJepeto, vesle=lJe ¢eqäkeÀesCe yeQeEkeÀie kesÀ cetue efme×ebleeW 
kesÀ heefjhe´ s#³e mes osKeves keÀer ceebie keÀjlee nw pees DeefOekeÀebMe J³eJemee³eeW 
mes mheä ªhe mes efYeVe nQ. 

efJeée kesÀ Dev³e yeQeEkeÀie GÐeesieeW keÀer lejn ner Yeejle keÀe yeQeEkeÀie GÐeesie 
DeJ³eJeeqmLele Gleej-®eæ{eJe kesÀ meeLe keÀeHeÀer Deeies yeæ{ ie³ee nw. Fme 
#es$e ves heefjJele&veeW keÀes Dehevee³ee, keÀF& ®egveewefle³eeW keÀe meecevee efkeÀ³ee 
Deewj Deheves jemles hej ue®eerueeheve efoKee³ee. mece³e keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
kesÀ Devegªhe, yeQeEkeÀie GÐeesie keÀes meYeer he´cegKe efnleOeejkeÀeW: yees[&, Meer<e& 
he´yebOeve Deewj yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS #ecelee efJekeÀeme ³ee DeÐeleve 
he´³eemeeW keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw - yesnlej he´oMe&ve Deewj veF& ®egveewefle³eeW keÀe 
meecevee keÀjves kesÀ efueS SkeÀ efvejblej DeY³eeme. yeQeEkeÀie GÐeesie kesÀ meeceves 
Deeves Jeeueer keÀF& ®egveewefle³eeW kesÀ yeeJepeto, Deeves Jeeues efoveeW ceW Yeejle kesÀ 
DeefOekeÀ peerJeble yeQeEkeÀie #es$e kesÀ yeejs ceW DeeMeeJeeoer nesves keÀe nj keÀejCe 
ceewpeto nw. 

jekesÀMe kegÀceej eEmen  
#es$eer³e he´cegKe

ieesjKehegj
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A Good bank to A Great Bank:
Central Bank of India

Foundation Day: 21st December

“Central Bank of India” is the first Swadeshi Bank in India. 
The bank was born during the Swadeshi Movement and was 
founded by the visionary Sir Sorabji N. Pochkhanawala on 
21st December 1911.

At that time, British firms predominantly hired British 
employees, while Indians were limited to lower ranks. Despite 
the gradual Indianisation process, British officers continued 
to enjoy special privileges. For instance, as Secretary and 
Treasurer of the bank, a European received a salary of Rs. 2000 
per month, whereas the highest rank an Indian could aspire 
to—Head Clerk—earned only Rs. 125 per month. Sir Sorabji 
found this discrimination unjust, as his experience, abilities, 
and qualifications were not fairly valued during his tenure as 
a clerk in a Chartered bank. This inspired him to establish an 
all-Indian bank to challenge the myth of European intellectual 
superiority. Thus, Central Bank of India was born.

Central Bank of India was the first commercial bank 
fully owned and managed by Indians. Sir Sorabji N. 
Pochkhanawala, the founder, single-handedly laid down and 
established the standards, framework, and vision of this first 
Swadeshi bank.

The bank has introduced several innovative products and 
services over the years, earning it the title of "pioneer of the 
Indian banking system".

As a token of appreciation, the British Government conferred 
knighthood upon Sir Sorabji N. Pochkhanawala in 1934 for 
the valuable services rendered by the bank. This was the first 
time a banker—Indian or European—outside the Imperial 
Bank was honoured in this manner.

Innovations by Central Bank of India
The bank has been an innovator, introducing many firsts in 
the Indian banking sector, including:

•	 The first to open special accounts for women and 
children to promote thrift and savings (1921).

•	 The first to establish a library (1922) to empower 
employees with knowledge and information.

•	 The first to engage in the buying and selling of gold bars.

•	 The first to introduce a ladies' department (1924).

•	 The first to construct a safe deposit vault (1926).

•	 The first to establish a subsidiary, Central Bank Executor 
& Trustee Company Pvt. Ltd. (1929).

•	 The first to launch a recurring deposit scheme (1962).

•	 The first to introduce a credit card (1980 – Central Card).

•	 The first to issue debit cards (December 2001).

Legacy and Recognition
Despite its glorious past and rich legacy, Central Bank of India 
firmly believes that a service organization should not be 
evaluated by its size, business volume, or history but by the 
quality of its products and services.

This philosophy has earned the bank numerous awards from 
GOI, IBA, etc. A few of them are given as under:

•	 Skoch Award (Gold Category) for HR technological 
transformation.

•	 Recognition as the Best Organization for Women (2024).

•	 Awards for Customer Delight, MSME Financing, Financial 
Inclusion, Digital Banking Services, EASE, Rajbhasha etc.

Vision: From Good to Great 
With a vision “to be the central for banking and financial needs 
of all” Central Bank of India serves the nation by blending its 
century-old values with modern technologies and best banking 
practices. Various awards and achievements testify that Central 
bank of India is dedicated to its mission “to provide customers 
centric products and services by leveraging its human resources 
and technologies ” and the bank's commitment to customer-
centricity, change management, operational efficiency, and 
robust compliance practices.

Guided by a strong philosophical foundation, a clear vision, 
mission, and value statement, and supported by millions of 
loyal customers, the bank continues its journey from being a 
good bank to becoming a great bank.

Pradeep Patil
AGM, Central Bank of India

SSB, Chennai

DeHeJ³e³e mes ye®evee ®eeefnS.
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``ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve''

ceQ lespe Yeer,

ceQ Yeesuee Yeer,

yeQkeÀ keÀes ceQves Deheves efnmeeye mes leesuee Yeer,

keÀYeer yeHe&À lees keÀYeer Deeie keÀe ieesuee Yeer.

veeje]pe nes peeTb lees Mes³ej efiejeTb,

KegMe nes peeTb lees pesye YejJeeTb,

Demeblegä nes peeTb lees heueì peeTb,

meblegä jntb lees eEpeoieer Yej meeLe efveYeeTb.

Deye yeleeDees, ceQ keÀewve ntB pees Flevee ceneve keÀnueeTb?''

(³en nw - ie´enkeÀ.)

ie´enkeÀ, ³eeveer Jen J³eefÊeÀ pees efkeÀmeer Yeer J³eeheej ³ee mesJee keÀe GheYeesÊeÀe 
neslee nw. ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve J³eJemee³e keÀer meHeÀuelee kesÀ 
cegK³e mlebYe nQ. peye ie´enkeÀ meblegä neslee nw, lees ve kesÀJeue Jen Deheves DevegYeJe 
keÀes otmejeW mes meePee keÀjlee nw, yeequkeÀJ³eeheej keÀes mLee³eer ueeYe Yeer oslee nw.

Deye DeeFS Fme efJe<e³e keÀes oes efnmmeeW ceW mecePeles nQ:

1.	 ie´enkeÀ meblegeqä

2.	 cetu³e mebJeOe&ve

ie´enkeÀ meblegeqä

ie´enkeÀ meblegeqä keÀe celeueye nw, ie´enkeÀ keÀer Dehes#eeDeeW hej Keje Glejvee ³ee 
GvnW yesnlej DevegYeJe he´oeve keÀjvee.

meeceev³e ¢eqäkeÀesCe:

ie´enkeÀ meblegeqä SkeÀ Ssmeer kegbÀpeer nw, pees efkeÀmeer Yeer J³eJemee³e keÀe leeuee Keesue 
mekeÀleer nw. yesnlejerve iegCeJeÊee, Glke=Àä mesJee, Deewjmener keÀerceleW ie´enkeÀ keÀes 
oesyeeje Deeves hej cepeyetj keÀjleer nQ.

yeQeEkeÀie kesÀ ¢eqäkeÀesCe mes:

yeQeEkeÀie ceW, ie´enkeÀ meblegeqä keÀe DeLe& nw - lespe Deewj Yejesmescebo mesJeeSb, mejue 

DeveeJeM³ekeÀ J³e³e keÀ<ìoe³ekeÀ nesles nQ.

he´ef¬eÀ³eeSb, Deewj pesye hej nukeÀe Demej. SkeÀ meblegäie´enkeÀ yeQkeÀ kesÀ efueS 
®euelee-efHeÀjlee efJe%eeheve yeve peelee nw. efpememes veS ie´enkeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele 
keÀjves ceW ceoo efceueleer nw. meblegäie´enkeÀ keÀe cegBn efkeÀmeer efJe%eeheve mes keÀce 
veneR neslee!

ie´enkeÀ keÀe `efoue ceebies More'

uesefkeÀve pewmes-pewmes mece³e yeouelee pee jne nw, ie´enkeÀ keÀer GcceeroW Yeer yeæ{ 
jner nQ Deewj ie´enkeÀ meblegeqä keÀe celeueye Yeer yeoue jne nw.

DeepekeÀue kesÀ oewj ceW ie´enkeÀ meblegeqä keÀe celeueye efmeHe&À ³en veneR efkeÀ ie´enkeÀ 
keÀes De®íe DevegYeJe efceues, yeequkeÀ ³en Yeer efkeÀ Jees nj yeej Kego keÀes SkeÀ 
VIP cenmetme keÀjs.

pewmes, Deiej Deehe Meesªce ceW peeSb Deewj mesumecewve DeehekeÀes osKekeÀj keÀns, 
``Jeen mej, DeehekeÀer hemebo lees yesefcemeeue nw!'', lees DeehekeÀes ueiesiee, ``³es lees 
cepee Dee ie³ee!'' ³ener Jees `cetu³e mebJeOe&ve ³eeveer value addition' nw, pees 
iéenkeÀeW keÀes ve kesÀJeue KegMe keÀjlee nw, yeequkeÀGvekeÀe uebyes mece³e lekeÀ keÀe meeLe 
neefmeue keÀjlee nw! GvnW De®íe Keeme Deewj cenlJehetCe& cenmetme keÀjJeevee.

cetu³e mebJeOe&ve (Value Addition)

ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve keÀe ienje mebyebOe nw. Deiej Deehe ie´enkeÀ 
keÀes mener Glheeo ³ee mesJee osles nQ, lees Jen kesÀJeue uesve-osveveneR jn peelee, 
yeequkeÀ SkeÀ DevegYeJe yeve peelee nw.

GoenjCe:

³eefo keÀesF& memlee mceeì&HeÀesve Kejerolee nw Deewj GmekesÀ meeLe SkeÀ mìeFefueMe 
keÀJej Deewj yesnlejerve keÀmìcej mee|Jeme efceueleer nw, lees JenkeÀnsiee, ``hewmee 
Jemetue!''

yeQeEkeÀie ceW cetu³e mebJeOe&ve:

yeQeEkeÀie ceW, cetu³e mebJeOe&ve keÀe celeueye nw - ie´enkeÀeW keÀer peªjleeW keÀes 
mecePekeÀj GvekesÀ efueS mener meceeOeeve he´oeve keÀjvee. GoenjCekesÀ efueS, SkeÀ 
ie´enkeÀ Deheveer ye®ele pecee keÀjves Deelee nw, Deewj yeQkeÀ Gmes G®®e y³eepe oj, 
Deemeeve Dee@veueeFve mesJeeSb, Deewj efveJesMe³eespeveeSb he´oeve keÀjlee nw. lees Jen 
keÀnsiee, ``³en yeQkeÀ lees cesjer eEpeoieer keÀes Deemeeve yevee jne nw!''



mesvì^ueeFì23efpeme osn mes Þece veneR neslee, hemeervee veneR efvekeÀuelee, meeQo³e& Gme osn keÀes íesæ[ oslee nw - ue#ceerveeje³eCe efceÞe

ie´enkeÀ keÀer meblegeqä keÌ³eeW peªjer nw?

Deiej ie´enkeÀ KegMe nw lees Jen efmeHe&À meeceeve veneR Kejerolee, yeequkeÀ Deheves 
oesmleeW keÀes Yeer yeleelee nw efkeÀ ``³eej, ³es he´es[keÌì Deewj mee|Jemeyengle yeefæ{³ee 
nw!'' Deewj ³ener nw Jen cetu³e mebJeOe&ve, pees J³eJemee³e keÀes ve kesÀJeue yeæ{elee 
nw, yeequkeÀ SkeÀ meMeÊeÀ ye´eb[ Yeer yeveelee nw.

 ie´enkeÀ peye meblegä neslee nw, lees Jen DeehekeÀer meyemes yeæ[er efJe%eeheve ìerce 
yeve peelee nw, uesefkeÀve Deiej Jen veejepe nes peeS, leesmeesef®eS - Jen meesMeue 
ceeref[³ee hej ``efHeÀuceer'' Deboepe ceW DeehekeÀer ogkeÀeve kesÀ efKeueeHeÀ veF& keÀneveer 
yevee mekeÀlee nw! FmeefueS, ³enyesno peªjer nw efkeÀ ie´enkeÀ keÀes keÀYeer Yeer 
efvejeMe ve keÀjW, Jejvee meesMeue ceeref[³ee Deewj F&cesue kesÀ peceeves ceW yengle keÀce 
mece³e ceW DeehekesÀ efKeueeHeÀ keÀMeceerj mes keÀv³ee kegÀceejer lekeÀ ``ne³e ne³e'' 
kesÀ veejs ueie peeSBies .

ie´enkeÀ meblegeqä efmeHe&À SkeÀ J³eeheej keÀer meHeÀuelee keÀe hewceevee veneR nesleer, 
yeequkeÀ ³en SkeÀ keÀmìcej Deewj efyepevesme kesÀ yeer®e keÀe DeìtìefjMlee Yeer nesleer 
nw. pewmes nce Deheves hemeboeroe Keevee Keeves kesÀ yeeo ``Jeen, keÌ³ee yeele nw!'' 
keÀnles nQ, Jewmes ner SkeÀ KegMe ie´enkeÀ DehevesDevegYeJe mes kebÀheveer keÀer leejerHeÀ 
keÀjles ngS keÀnlee nw, ``cegPes lees Ssmes ner ®eeefnS Lee!''

cetu³e mebJeOe&ve keÀe celeueye ³en veneR nw efkeÀ Deehe ie´enkeÀeW mes cenbieer keÀerceleW 
ueW, yeequkeÀ FmekeÀe celeueye ³en nw efkeÀ ie´enkeÀ keÀes Ssmee ueiesefkeÀ Jen pees hewmee 
os jne nw, Jees hetjer lejn mes Jeeefpeye nw. pewmes Deiej keÀesF& DeehekesÀ heeme ve³ee 
ceesyeeFue Kejeroves Deelee nw Deewj DeeheGmes efmeHe&À ceesyeeFue veneR osles, yeequkeÀ 
SkeÀ SkeÌmì^e ®eepe&j, SkeÀ De®íe keÀJej Deewj He´Àer Fbmìe@uesMeve Yeer osles nQ, lees 
ie´enkeÀ keÀnsiee, ``³eslees hewmee Jemetue nes ie³ee!''

peye ie´enkeÀ meblegä neslee nw, lees Jen DeehekesÀ ye´eb[ keÀe ye´eb[ Sbyesme[j yeve 
peelee nw. uesefkeÀve Deiej Jen veejepe nes ie³ee, lees meesMeueceeref[³ee hej kegÀí 
ner mece³e ceW DeehekeÀer `keÀneveer' Jee³ejue nes mekeÀleer nw.

`` ie´enkeÀ SkeÀ ̀ efHeÀuce [e³ejskeÌìj' keÀer lejn neslee nw - pees meesMeue ceeref[³ee 
hej DeehekesÀ yeQkeÀ keÀer keÀneveer keÀes Deheveer cevehemebo efHeÀuceer Deboepe ceW hesMe 
keÀj mekeÀlee nw.''

FmeefueS ³en peªjer nw efkeÀ ie´enkeÀ keÀes keÀYeer efvejeMe ve keÀjW. Gmes De®íer 
mesJeeSB oW .

cetu³e mebJeOe&ve keÀe cenlJe

cetu³e mebJeOe&ve keÀe DeLe& nw, ie´enkeÀ keÀes ³en DevegYeJe keÀjevee efkeÀ Gmeves pees 
hewmee Ke®e& efkeÀ³ee nw, Jen hetjer lejn mes Gef®ele Lee.

mee|Jeme keÀe GoenjCe:

-	 ceeve ueerefpeS, SkeÀ ie´enkeÀ DeehekesÀ yeQkeÀ mes ueesve ueslee nw Deewj Gmes ve 
kesÀJeue Deemeeve he´ef¬eÀ³eeSb efceueleer nQ, yeequkeÀ HeÀeFveWefMe³euemeueen Deewj 
ue®eerues hegveYeg&ieleeve efJekeÀuhe Yeer efceueles nQ. lees Jen ie´enkeÀ Kego keÀes 
efJeMes<e cenmetme keÀjsiee.

-	 uesefkeÀve Deiej ie´enkeÀ Demeblegä ngDee, lees ³en eqmLeefle Jewmeer nes peeSieer 
pewmes efkeÀmeer ves DeehekeÀer hemeboeroe ®ee³e yeveeF& nes, hej GmeceW ®eerveer 
[euevee Yetue ie³ee nes! Deye Deeheves efkeÀmeer kesÀ efueS Fleveer cesnvele mes 
GmekeÀer cevehemebo ®ee³e Yeer yeveeF& hetjer cesnvele Yeer keÀer Deewj efHeÀj ®ee³e 
ceW ®eerveer [euevee Yetue ieS .Deewj yeme ®eerveer keÀer keÀceer keÀer Jepen mes 
DeehekeÀer hetjer cesnvele yeskeÀej nes ieF& . ³eneB ®eerveer ie´enkeÀ meblegeqä keÀe 
YeeJe os jner nw.

ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve mes ner ye´eb[ keÀer Fppele Deewj J³eeheej 
keÀer meeKe yeveleer nw. SkeÀ KegMe ie´enkeÀ DeehekesÀ efyepevesme keÀemeyemes De®íe 
he´ceesìj yeve peelee nw. Deewj SkeÀ veejepe ie´enkeÀ keÀer yeele megvekeÀj De®ís mes 
GmekeÀer hejsMeeefve³eeW keÀe meceeOeeve efkeÀ³ee peeS. keÌ³eeWefkeÀ, Debleleë ie´enkeÀ keÀes 
KegMe osKevee ner lees nw!

ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve kesÀJeue meeceeve Deewj mesJeeDeeW lekeÀ meerefcele 
veneR nw, yeequkeÀ ³en yeQeEkeÀie mesJeeDeeW ceW Yeer Glevee nercenlJehetCe& nw. meesef®eS, 
peye ie´enkeÀ yeQkeÀ ceW Dehevee Keelee Keesueves Deelee nw, lees Gmes yeme SkeÀ 
heemeyegkeÀ Deewj ®eskeÀyegkeÀ osves mes keÀeceveneR ®euelee. ie´enkeÀ keÀes Ssmee cenmetme 
nesvee ®eeefnS efkeÀ Jen efkeÀmeer Keeme ®eer]pe keÀe efnmmee yeve ie³ee nw, pewmes SkeÀ 
VIP keÌueeFbì.

ceeve ueerefpeS, SkeÀ ie´enkeÀ Deheveer yeæ[er ye®ele pecee keÀjves Deelee nw, Deewj 
yeQkeÀ Gmes SkeÀ De®íe Keelee efJekeÀuhe, mejue he´ef¬eÀ³eeSb Deewj Deemeeve 
Dee@veueeFve yeQeEkeÀie mesJeeSb he´oeve keÀjlee nw. lees Jen ie´enkeÀ keÌ³ee keÀnsiee? 
``³es yeQkeÀ lees cesjer meejer hejsMeeefve³eeb nue keÀj osleenw!'' ³ener nw ie´enkeÀ 
meblegeqä. Deewj peye Jees meblegä neslee nw, lees Jen ve kesÀJeue Kego Jeeefheme DeeSiee, 
yeequkeÀ Deheves oesmleeW keÀes YeeryeleeSiee, ``³eej, Fme yeQkeÀ ceW lees kegÀí Keeme 
yeele nw!''

yeQeEkeÀie ceW cetu³e mebJeOe&ve keÀe celeueye ³en veneR nw efkeÀ ie´enkeÀeW mes p³eeoe 
HeÀerme ueer peeS, yeequkeÀ FmekeÀe celeueye nw efkeÀ ie´enkeÀeW keÀesSsmes Glheeo Deewj 
mesJeeSb oer peeSb, pees GvekesÀ efJeÊeer³e ue#³eeW keÀes hetje keÀjves ceW ceoo keÀjW. pewmes 
SkeÀ yeQkeÀ ie´enkeÀeW keÀes yesnlej y³eepeojW, efveJesMe ³eespeveeSb, Deewj ueesve keÀer 
megefJeOeeSb oslee nw, lees ie´enkeÀ mecePelee nw efkeÀ GmekeÀe hewmee keÀneR megjef#ele 
Deewj GlheeokeÀ lejerkesÀmes yeæ{ jne nw.

uesefkeÀve Deiej ie´enkeÀ keÀes yegje DevegYeJe nes, pewmes uebyeer ueeFveeW ceW Keæ[e 
jnvee, ³ee efHeÀj Dehe´l³eeefMele ®eepexme, lees ie´enkeÀ keÀer meblegeqäKelejs ceW Dee 
peeleer nw. Deewj Deehe peeveles nQ, veejepe ie´enkeÀ keÀe meesMeue ceeref[³ee hej 
DeekeÀj yegje DevegYeJe Mes³ej keÀjvee efkeÀmeer yeQkeÀ kesÀefueS De®íe veneR neslee.

FmeefueS, ie´enkeÀeW keÀes SkeÀ De®íe DevegYeJe osves kesÀ efueS yeQkeÀ keÀes ncesMee 
O³eeve jKevee ®eeefnS efkeÀ nj SkeÀ ie´enkeÀ keÀes kesÀJeue efJeÊeer³emesJee veneR, 
yeequkeÀ SkeÀ De®íe Deewj meguePee ngDee DevegYeJe Yeer efceues. SkeÀ KegMe ie´enkeÀ 
ner yeQkeÀ keÀer meyemes yesnlejerve ceekexÀeEìie keÀjlee nw!

ceekexÀeEìie:

ceekexÀeEìie keÀes SkeÀ GoenjCe mes mecePeles nQ :
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nce ̀ ` RuPay huesefìvece [sefyeì keÀe[&'' uee@v®e keÀj jns nQ, pees ie´enkeÀeW keÀer 
jespeceje& keÀer ]peªjleeW Deewj Ke®eeX ceW efJeMes<e ueeYe he´oeve keÀjsiee. FmekeÀe[& 
kesÀ meeLe, ie´enkeÀ keÀes efvecveefueefKele HeÀe³eos efceueWies:

1.	 eqmJeieer hej nj cenerves ?100 keÀer ítì, leeefkeÀ Keeves kesÀ MeewkeÀerve ie´enkeÀ 
ye®ele keÀe ueeYe Gþe mekeWÀ.

2.	 efmeueW[j yegeEkeÀie, efyepeueer efyeue, ceesyeeFue efj®eepe& Deewj Iejsuet 
efyeueeW hej nj cenerves `100 keÀer ítì, efpememes jespeceje& kesÀ Ke®eeX ceW 
jenleefceues.

3.	 ³en keÀe[& ̀ 2400 kesÀ meeueevee ueeYe he´oeve keÀjlee nw, peyeefkeÀ FmekeÀer 
Jeee|<ekeÀ HeÀerme cee$e `354 nw. lees keÀewve `354 oskeÀj `2400 veneR 
heevee ®eensiee .

meeLe ner, yeQkeÀ Ssmes meeceev³e Glheeo Yeer hesMe keÀj jne nw, efpeveceW ie´enkeÀeW 
keÀes De®íe Deewmele yewueWme yeveeS jKeves hej [sefyeì keÀe[& Deewj Dev³emesJeeSb 
cegHeÌle efceueWies . Fmemes ie´enkeÀ meblegä jnWies Deewj yeQkeÀ kesÀ meeLe uebyes mece³e 
lekeÀ pegæ[s jnWies.

hej meJeeue ³en nw efkeÀ meye ie´enkeÀeW keÀes helee kewÀmes ®euesiee?

lees FmekeÀe peJeeye nw- ceekexÀeEìie

nceeje GÎsM³e ie´enkeÀeW keÀes ³en cenmetme keÀjevee nw efkeÀ GvekeÀer keÀce HeÀerme ceW 
Yeer GvnW Yejhetj ueeYe efceue jns nQ. Fmemes ie´enkeÀ keÀe[& keÀer HeÀerme keÀesyeesPe 
ve mecePeW, yeequkeÀ Fmes ueeYekeÀejer ceeveW. ³en neslee nw De®íer ceekexÀeEìie mes.

De®íer ceekexÀeEìie mes nce ie´enkeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele keÀjles nw Deewj nceW ie´enkeÀ 
meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve ceW yeæ[s hewceeves hej Je=ef× keÀjves keÀe ceew]keÀe efceuelee 
nw efpememes yeQkeÀ keÀes ]HeÀe³eoe neslee nw .

(³en SkeÀ GoenjCe nw, kesÀJeue mees®e mecePeeves kesÀ efueS.)

ceekexÀeEìie kesÀ lejer]kesÀ

ceekexÀeEìie SkeÀ yengle ner peªjer keÀoce nw. Ssmee ve nes efkeÀ Deeheves De®íe 
keÀece efkeÀ³ee nes, uesefkeÀve ueesieeW keÀes GmekesÀ yeejs ceW helee ner ve ®eues. ie´enkeÀeW 
lekeÀDeheveer mesJeeDeeW Deewj efJeMes<eleeDeeW keÀes hengb®eeves kesÀ efueS FbìjSeqkeÌìJe 
Deewj veF& lekeÀveerkeÀeW keÀe Ghe³eesie keÀjW, pewmes:

1.	 Fbmìeie´ece hej ìwie keÀjW Deewj jesceeb®ekeÀ Fveece peerleW:

	 meesMeue ceeref[³ee hej ie´enkeÀ Deheveer meblegeqä keÀer keÀneveer Mes³ej keÀjW 
Deewj yeQkeÀ keÀes ìwie keÀjW. Fmemes ef¬eÀSefìJe lejerkeÀeW mes ueesie yeQkeÀ kesÀ 
veece DeewjmesJeeDeeW mes heefjef®ele neWies.

2.	 ìerJeer efJe%eeheve, meesMeue ceeref[³ee Ss[dme Deewj keQÀhesve:

	 yeæ[s Deewj íesìs huesìHeÀe@cme& hej efve³eefcele he´®eej kesÀ peefjS Deheveer 
GheeqmLeefle ope& keÀjeSb.

3.	 meesMeue ceeref[³ee FvHeÌuegSbmeme& ³ee Dev³e heeì&veme& kesÀ meeLe 
men³eesie:

	 ueeskeÀefhe´³e FvHeÌuegSbmeme& keÀer ceoo mes yeQkeÀ keÀer mesJeeDeeW keÀes he´ceesì keÀjW, 
leeefkeÀ DeefOekeÀ ³egJee Deewj ef[efpeìue ³etpeme& keÀes peesæ[e pee mekesÀ.

	 GoenjCe: Apple pewmeer yeæ[er kebÀheefve³eeb Yeer keÀesuewyeesjsMeve keÀe meneje 
uesleer nQ, efpememes GvekeÀer mesume Deewj ie´enkeÀ meblegeqä oesveeW yeæ{leer nQ.

4.	 JneìdmeShe hej he´ceesMeveue mebosMe:

	 efJeMes<e DeJemejeW (pewmes HeÀeGb[sMeve [s) hej ie´enkeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele 
keÀjves kesÀ efueS íesìs-íesìs eqkeÌJe]pe, Dee@veueeFve he´efle³eesefieleeSb 
DeewjpeevekeÀejerhetCe& mebosMe YespeW.

	 Fme lejn keÀer jCeveerefle³eeW mes ie´enkeÀeW kesÀ yeer®e yeQkeÀ keÀer hen®eeve 
cepeyetle nesieer Deewj GvekeÀe efJeéeeme Yeer yeæ{siee.

ie´enkeÀ keÀes ye´eb[ Sbyesme[j yeveevee

J³eefÊeÀ mes J³eefÊeÀ lekeÀ keÀer ceekexÀeEìie meyemes he´YeeJeer nw keÌ³eeWefkeÀ ³en efJeéeeme 
hej DeeOeeefjle nesleer nw. Fmemes SkeÀ JeHeÀeoej ie´enkeÀ DeeOeej yeveleenw.

meesef®eS:

Deiej ie´enkeÀeW keÀes yesnlejerve mesJee oskeÀj GvnW mLee³eer ye´eb[ Sbyesme[j yevee 
efue³ee peeS, lees ³es keÀebì^wkeÌì peerJeveYej Deewj heerefæ{³eeW lekeÀ ®euelee nw.

neueebefkeÀ, ie´enkeÀ keÀes ye´eb[ Sbyesme[j yeveeves kesÀ efueS cesnvele peªjer nw.

ie´enkeÀeW keÀes peesæ[ves Deewj yeveeS jKeves kesÀ efueS peªjer keÀoce:

1.	 yesnlejerve mesJeeSb

l	 meyemes henues, pees he´es[keÌì ³ee mee|Jeme Deehe os jns nQ, Jen 
yesnlejerve nesveer ®eeefnS.

l	 Deiej ie´enkeÀ keÀes nj yeej Glke=Àä mesJee efceues, lees Jen DeehekesÀ 
meeLe Deheves efjMles keÀes uebyee yeveeS jKesiee.

2.	 mener mece³e hej meceeOeeve

l	 peye ie´enkeÀ keÀes mener mece³e hej meceeOeeve efceuelee nw, lees Jen 
meblegeqä ie´enkeÀ keÀes yeQkeÀ mes peesæ[s jKeves ceW ceoo keÀjleer nw.

l	 ³eefo ie´enkeÀ keÀes mener lejerkesÀ mes ceeie&oMe&ve efkeÀ³ee peeS, lees ®eerpeW 
yesnlej nesleer nQ.

3.	 De®íe J³eJenej

l	 ie´enkeÀeW kesÀ meeLe mecceevepevekeÀ Deewj cew$eerhetCe& J³eJenej yeveeS 
jKeW.

l	 menevegYetefle Deewj mecePeoejer mes ie´enkeÀeW keÀer mecem³eeDeeW keÀes megveW 
Deewj GvekeÀe meceeOeeve keÀjW.

4.	 heejoe|Melee Deewj F&ceeveoejer

	 l	 MegukeÀ, MeleeX Deewj efve³eceeW keÀes mheä ªhe mes mecePeeSb.



mesvì^ueeFì25DeHeJ³e³e mes ye®evee ®eeefnS.

	 l	 ie´enkeÀeW kesÀ meeLe efkeÀmeer Yeer lejn keÀer OeesKeeOeæ[er mes ye®eW.

Fme he´keÀej, yesnlejerve mesJeeSb, mece³e hej meceeOeeve Deewj he´YeeJeer ceekexÀeEìie kesÀ 
peefjS ie´enkeÀeW kesÀ meeLe cepeyetle efjMlee yevee³ee pee mekeÀlee nw.

ie´enkeÀ keÀe efJeéeeme: yeQkeÀ keÀer meyemes yeæ[er hetbpeer ”

``J³eJenej kesÀ meeLe-meeLe, ie´enkeÀ keÀes keÀYeer Yeer vegkeÀmeeve Jeeueer HeÀereEueie 
veneR Deeveer ®eeefnS yeQkeÀ ceW. Deiej SkeÀ ©he³es Yeer efyevee Jepen keÀì peeS, 
lees efJeéeeme ceeefveS, meerOes efoue hej ®eesì ueieleer nw. ³en Jener eqmLeefle nesleer 
nw pewmes efkeÀmeer ves DeehekesÀ hewmeeW keÀes efyevee yelee³es ner efue³ee nes. Deyemeesef®eS, 
ie´enkeÀ keÀe hewmee Deewj efJeéeeme oesveeW ner keÀe]HeÀer keÀerceleer nesles nQ, lees ³es yengle 
peªjer nw efkeÀ yeQkeÀ ceW Gmes keÀYeer Ssmee cenmetme ve nes efkeÀ keÀesF&vegkeÀmeeve nes 
ie³ee nw.

efme]He&À J³eJenej ner veneR, yeequkeÀ peye ie´enkeÀ keÀes yeQkeÀ kesÀ ®ee]pexme cenmetme 
nesles nQ, lees ³en Snmeeme nesvee ®eeefnS efkeÀ ``³eej, yeQkeÀ lees p³eeoe kegÀíueslee 
veneR, efHeÀj Yeer cesjer meejer hejsMeeefve³eeb nue keÀj oslee nw.'' ie´enkeÀ keÀes ³en 
mecePevee ®eeefnS efkeÀ yeQkeÀ GvekesÀ efueS efkeÀmeer ceooieej mes keÀceveneR. Deiej 
yeQkeÀ keÀer mesJeeSb Ssmee Denmeeme efoueeleer nQ, lees ie´enkeÀ ve kesÀJeue KegMe 
jnsiee, yeequkeÀ GmekeÀe efJeéeeme Yeer yeQkeÀ ceW cepeyetle nesiee.

``eE]peoieer ceW henues ner keÀe]HeÀer hejsMeeefve³eeB nQ YeeF& meenye! efHeÀj Deiej yeQkeÀ 
Yeer Ssmee ueieves ueies efkeÀ ³en Deewj ogKe yeæ{eves Jeeuee nw, lees ie´enkeÀ yes®eeje 
efkeÀOej peeSiee?''

FmeefueS ³en ]peªjer nw efkeÀ yeQkeÀ ceW ve efme]He&À mener ®eepexme ueieW, yeequkeÀ 
Jees ie´enkeÀeW kesÀ efueS v³ee³ehetCe& Deewj mecePeoejer mes le³e efkeÀS ieS neW. peye 
ie´enkeÀeW keÀes ³en ueies efkeÀ GvekesÀ hewmes keÀe mener Fmlesceeue nes jne nw, Deewj nj 
hejsMeeveer keÀe nue efceue jne nw, lees yeQkeÀ keÀe veece Deewj Yeer Tb®ee neslee nw. 
Deiej yeQkeÀ ves ie´enkeÀeW keÀes kesÀJeue Deheves HeÀe³eos kesÀ efueS veneR, yeequkeÀ GvekesÀ 
Yeues kesÀ efueS keÀece efkeÀ³ee, lees Jen ie´enkeÀ ncesMee Gmeer yeQkeÀ kesÀ meeLe jnsiee.

efme]He&À mesJeeDeeW mes veneR, yeequkeÀ mener J³eJenej Deewj mener ®eepexme mes ner yeQkeÀ 
Deheves ie´enkeÀeW keÀes meoe kesÀ efueS Dehevee yevee³ee pee mekeÀlee nw, Deewj GvnW 
keÀYeer Yeer vegkeÀmeeve ³ee OeesKes keÀe Snmeeme veneR efoueevee ®eeefnS.''

ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve keÀes yeQkeÀ ceW kewÀmes yeæ{eSb?

nce ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve keÀes yeQkeÀ ceW yeæ{eves Deewj megOeejves 
kesÀ efueS keÀF& he´keÀej keÀer innovative lejerkeÀeW keÀes Dehevee mekeÀles nQ. 
FveGhee³eeW mes ve kesÀJeue ie´enkeÀ KegMe jnWies, yeequkeÀ yeQkeÀ keÀer ye´eb[ Fcespe Yeer 
cepeyetle nesieer. DeeFS peeveles nQ efkeÀ nce keÌ³ee-keÌ³ee keÀj mekeÀles nQ:

1.	 keÀmìceeFp[ yeQeEkeÀie mesJeeSb:

	 nj ie´enkeÀ keÀer ]peªjle Deueie nesleer nw. SkeÀ ner lejn keÀer mesJeeSb 
meYeer kesÀ efueS Ghe³egÊeÀ veneR nesleeR. FmeefueS, yeQkeÀ keÀes ie´enkeÀ keÀer 
J³eefÊeÀielepeªjleeW kesÀ Devegmeej keÀmìceeFp[ mesJeeSb osveer ®eeefnS. 
pewmes, G®®e Dee³e Jeeues ie´enkeÀeW kesÀ efueS he´erefce³ece mesJeeSb, íesìs 
keÀejesyeeefj³eeW kesÀ efueSueesve Deewj efveJesMe ³eespeveeSb, Deeefo. Fme lejn mes 

ie´enkeÀ keÀes ³en cenmetme nesiee efkeÀ yeQkeÀ Gmes efJeMes<e cenlJe os jne nw.

2.	 ef[efpeìue mesJeeDeeW keÀe efJemleej:

	 DeepekeÀue ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀer cenlJelee yengle yeæ{ ieF& nw. yeQkeÀ keÀes 
Deheveer ef[efpeìue mesJeeDeeW keÀes yesnlej Deewj Deemeeve yeveevee ®eeefnS. 
pewmesefkeÀ ceesyeeFue Sshe ceW veF& megefJeOeeSb peesæ[vee, Dee@veueeFve ueesve 
DeeJesove he´ef¬eÀ³ee keÀes Deewj mejue yeveevee, ³ee efHeÀj 24/7 ®ewìyee@ì 
meheesì& osvee.Fmemes ie´enkeÀ keÀes Deheveer yeQeEkeÀie megefJeOeeSb keÀneR mes Yeer 
Deewj keÀYeer Yeer efceue mekeÀleer nQ, pees GvekeÀer meblegeqä keÀes yeæ{eleer nw.

3.	 ie´enkeÀ efMe#ee Deewj peeieªkeÀlee keÀe³e&¬eÀce:

	 ie´enkeÀ keÀes mener efJeÊeer³e efveCe&³e uesves kesÀ efueS peeieªkeÀ keÀjvee 
Yeer ie´enkeÀ meblegeqä keÀe cenlJehetCe& efnmmee nw. yeQkeÀ keÀes Jeke&ÀMee@hme, 
mesefceveeme& DeewjJesefyeveeme& Dee³eesefpele keÀjves ®eeefnS, efpemeceW ie´enkeÀeW keÀes 
efveJesMe, ye®ele, Deewj ueesve kesÀ yeejs ceW mener peevekeÀejer oer peeS. Fmemes 
ie´enkeÀ keÀeefJeéeeme yeæ{siee Deewj Jen Deheveer efJeÊeer³e peªjleeW kesÀ efueS 
yeQkeÀ keÀe ner ®e³eve keÀjsiee.

4.	 HeÀer[yewkeÀ Deewj megOeej keÀer he´ef¬eÀ³ee:

	 ie´enkeÀeW mes ueieeleej HeÀer[yewkeÀ uesvee Deewj Gmes iebYeerjlee mes ueeiet 
keÀjvee yengle ]peªjer nw. SkeÀ meblegä ie´enkeÀ ner DeehekesÀ efueS meyemes 
De®íeefJe%eeheve yevelee nw. FmeefueS, yeQkeÀ keÀes SkeÀ cepeyetle HeÀer[yewkeÀ 
efmemìce yeveevee ®eeefnS, efpememes ie´enkeÀ Deheveer mecem³eeDeeW Deewj 
megPeeJeeW keÀesDeemeeveer mes meePee keÀj mekeWÀ, Deewj yeQkeÀ Gve hej lJeefjle 
ªhe mes keÀej&JeeF& keÀj mekesÀ.

5.	 uees-keÀesmì Deewj ì^ebmehesjWì ®eepexme:

	 ie´enkeÀ kesÀ ceve ceW ncesMee ³en meJeeue neslee nw efkeÀ ``keÌ³ee ³es ®eepexme 
mener nw?'' FmeefueS, yeQkeÀ keÀes ®eepexme ceW heejoe|Melee jKeveer ®eeefnS. 
keÀce Deewjmheä ®eepexme ie´enkeÀeW keÀes yeQkeÀ kesÀ he´efle efJeéeeme yeæ{eves ceW 
ceoo keÀjles nQ. FmekesÀ DeueeJee, keÀesF& Yeer DeefleefjÊeÀ MegukeÀ ³ee efíhes 
ngS ®eepexme veneRnesves ®eeefnS, leeefkeÀ ie´enkeÀ keÀes OeesKee cenmetme ve nes.

6.	 JeHeÀeoejer hegjmkeÀej (Loyalty Programs):

	 ie´enkeÀeW keÀes Deheveer JeHeÀeoejer kesÀ efueS hegjmke=Àle keÀjvee SkeÀ De®íe 
lejerkeÀe nw. yeQkeÀ keÀes efve³eefcele ie´enkeÀeW kesÀ efueS efJeMes<e ueeYe pewmes efkeÀ 
efjJee@[&hee@Fbìdme, ítì, Deewj efJeMes<e ef[hee@efpeì jsìdme osves ®eeefnS. Fmemes 
ie´enkeÀ keÀes ³en cenmetme nesiee efkeÀ yeQkeÀ GmekeÀer Denefce³ele mecePelee nw 
Deewj GmesDeewj yesnlej mesJeeSb osves keÀer keÀesefMeMe keÀj jne nw.

7.	 ie´enkeÀ mesJee ceW megOeej:

	 ie´enkeÀ mesJee efJeYeeie keÀes ncesMee SkeÀ SkeÌmesueWì DevegYeJe osves kesÀ efueS 
he´efMeef#ele efkeÀ³ee peevee ®eeefnS. yeQkeÀ kesÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes efJevece´ Deewj 
hesMesJejlejerkesÀ mes ie´enkeÀ mes yeele keÀjves keÀer ì^seEveie oer peeveer ®eeefnS. 
efkeÀmeer Yeer mecem³ee keÀe meceeOeeve lelkeÀeue Deewj he´YeeJeer {bie mes keÀjvee 
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®eeefnS, leeefkeÀie´enkeÀ keÀes keÀYeer Yeer Demeblegä cenmetme ve nes.

	 Fve meYeer Ghee³eeW keÀes DeheveekeÀj nce yeQkeÀ ceW ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e 
mebJeOe&ve keÀes ve kesÀJeue yeæ{e mekeÀles nQ, yeequkeÀ Gmes yesnlej Yeer yevee 
mekeÀles nQ.peye ie´enkeÀ meblegä Deewj cetu³eJeeve cenmetme keÀjsiee, lees Jen 
ve kesÀJeue DeehekeÀer mesJeeDeeW keÀe Ghe³eesie keÀjsiee, yeequkeÀ otmejeW keÀes Yeer 
DeehekesÀ yeQkeÀ kesÀ yeejs ceW yeleeSiee.''

cepesoej megPeeJe he´Ceeueer

``nceejs yeQkeÀ ceW ie´enkeÀeW kesÀ megPeeJeeW Deewj HeÀer[yewkeÀ keÀes ncesMee Denefce³ele 
oer peeleer nw, keÌ³eeWefkeÀ efyevee GvekeÀer je³e kesÀ nce kewÀmes peeve mekeÀles nQ efkeÀnce 
keÌ³ee mener keÀj jns nQ Deewj keÀneb megOeej keÀer peªjle nw? lees Deye ie´enkeÀ 
Deheveer je³e meerOes yeQkeÀ lekeÀ kewÀmes hengb®ee mekeÀles nQ, FmekesÀ efueS kegÀícepesoej 
Deewj Deemeeve lejerkeWÀ nes mekeÀles nQ.

1.	 megPeeJe yee@keÌme keÀe ef[efpeìue DeJeleej:

	 nceW hegjeves ]peceeves keÀe megPeeJe yee@keÌme lees ³eeo nesiee, efpemeceW ueesie Deheves 
megPeeJe [eueles Les, hej efHeÀj helee ®euelee Lee efkeÀ Jees hesìer cenerveeW mes Keeueer 
heæ[er Leer. Deye, Gmes ef[efpeìue lejerkesÀ mes yesnlej efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw.

	 kewÀmes? SkeÀ QR keÀes[ ³ee AI-yee@ì lew³eej keÀjW, pees ie´enkeÀeW mes 
Deemeeveer mes HeÀer[yewkeÀ ues mekesÀ. ie´enkeÀ Gme QR keÀes[ keÀes mkewÀve 
keÀj mekeÀles nQ Deewj Deheves megPeeJe efyeveeefkeÀmeer efPepekeÀ kesÀ os mekeÀles 
nQ. Fme lejn mes GvekeÀer hen®eeve Yeer ieghle jnleer nw, Deewj Jes Kego keÀes 
kebÀHeÀìxyeue cenmetme keÀjWies.

2.	 WhatsApp megPeeJe mesJee:

	 Deepe kesÀ mece³e ceW ueieYeie nj J³eefÊeÀ kesÀ heeme WhatsApp nw, lees 
yeQkeÀ keÀes Deheveer WhatsApp megPeeJe mesJee Megª keÀjveer ®eeefnS.

	 SkeÀ mejue vebyej hej ie´enkeÀ Deheves megPeeJe Yespe mekeÀles nQ.

	 Fme mesJee kesÀ peefjS ie´enkeÀeW keÀes Deheveer yeele keÀnves keÀe SkeÀ Deemeeve 
Deewj les]pe lejerkeÀe efceuesiee.

	 ³eefo ie´enkeÀ keÀes Deheves megPeeJe hej he´efleef¬eÀ³ee ®eeefnS, lees Jen Yeer legjble 
he´ehle keÀj mekeÀlee nw.

3.	 cepesoej eqìdJemì kesÀ meeLe AI yee@ì:

	 yeQkeÀ keÀe SkeÀ Ssmee AI yee@ì nes, pees ve kesÀJeue meJeeueeW keÀe peJeeye os 
yeequkeÀ yeele®eerle ceW Leesæ[e cepesoej Deboepe Yeer jKes.

	 ie´enkeÀeW keÀes peªjer peevekeÀejer kesÀ meeLe nukeÀer-HegÀukeÀer yeeleW Yeer 
efceuesieer, pees GvekesÀ DevegYeJe keÀes yesnlej Deewj ³eeoieej yeveeSiee.

	 ³en yee@ì yeQeEkeÀie mesJeeDeeW ceW ie´enkeÀeW keÀer ceoo keÀjsiee Deewj GvnW 
DeefOekeÀ pegæ[s jnves keÀe DevegYeJe osiee.

	 efmeHe&À HeÀe@ce&ue peJeeye osves kesÀ yepee³e, SkeÀ nukeÀe-HegÀukeÀe Deewj 
FbìjSeqkeÌìJe lejerkeÀe Dehevee³ee peeS, leeefkeÀ ie´enkeÀ Yeer efoue mes megPeeJe 
os Deewj yeQkeÀ keÀes HeÀer[yewkeÀ efceues.

efve<keÀ<e&:

Deepe kesÀ he´eflemheOeea ceenewue ceW, ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve ner 
J³eJemee³e keÀer meHeÀuelee keÀer kegbÀpeer nQ.

``SkeÀ meblegä ie´enkeÀ ye´eb[ keÀe Sbyesme[j yevelee nw.''

FmeefueS, ie´enkeÀeW keÀes meblegä jKevee ner J³eeheej keÀer meyemes yeæ[er GheueeqyOe nw.

DeeefKej ceW ³ener keÀntbieer efkeÀ DeepekeÀue kesÀ Fme [eFvesefcekeÀ ceenewue ceW, peneb 
nj jes]pe DeehekesÀ ueeKeeW he´eflemheOeea yeepeej ceW ketÀo jns nQ, Jener peerefJelejn 
mekeÀlee nw, efpemekesÀ heeme JeHeÀeoej Deewj De®ís ie´enkeÀ veece keÀer mebpeerJeveer 
yetìer nes.''

jJeervee pewve 
he´esyesMevejer Dee@efHeÀmej

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Dece=lemej

mesvì^ueeFì Heef�S Deewj DeekeÀ<e&keÀ Fveece peerefleS

ke=ÀHe³ee QR keÀes[ mke@Àve keÀjW

efoveebkeÀ 10.03.2025 lekeÀ meJe&Þesÿ 20 efJepesleeDeeW keÀes jeefMe ©.500/- he´oeve keÀj hegjmke=Àle efkeÀ³ee peeSiee. 
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Þeer DeVe (efceuesìdme) 
keÀe Glheeove: 

mJee|Cece Yeejleer³e 
Fefleneme SJeb YeefJe<³e 

keÀer jCeveerefle 

Þeer DeVe, efpemes nce efceuesìdme kesÀ veece mes Yeer peeveles nQ, Yeejleer³e 
Fefleneme Deewj mebmke=Àefle keÀe cenlJehetCe& efnmmee jne nw. ³en Deveepe 

Yeejleer³e Kesleer kesÀ efueS SkeÀ cenlJehetCe& mlebYe nw Deewj FmekeÀe Glheeove 
osMe keÀer KeeÐe megj#ee ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeelee nw. 

Yeejle, ke=Àef<e he´Oeeve osMe nesves kesÀ meeLe-meeLe, Deveepe Glheeove ceW Yeer 
Deie´Ceer mLeeve jKelee nw. Fme Deveepe Glheeove ceW Þeer DeVe, (efceuesìdme 
/ceesìs Deveepe) keÀe cenlJehetCe& ³eesieoeve jne nw. Yeejleer³e Þeer DeVe 
(efceuesìdme) heeweqäkeÀlee mes Yejhetj mece=×, metKee meefn<Ceg HeÀmeue nw pees 
p³eeoelej Yeejle kesÀ Meg<keÀ SJeb DeOe&-Meg<keÀ #es$eeW ceW Giee³ee peelee nw. ³en 
SkeÀ íesìs yeerpe Jeeueer Ieeme kesÀ he´keÀej keÀe neslee nw pees Jevemheefle he´peeefle 
mes mebyebefOele nQ. Þeer DeVe, íesìs oeves Jeeues DeveepeeW keÀe mecetn nw, efpemeceW 
yeepeje, pJeej, jeieer, cekeÌkeÀe, keÀesoes, kegÀìkeÀer, meeJee, keÀebieveer, Deewj 
®evee pewmeer HeÀmeueW Meeefceue nQ. ³en ueeKeeW mebmeeOeve jefnle iejerye efkeÀmeeveeW 
kesÀ efueS KeeÐe SJeb heMeg-®eejs keÀe SkeÀ cenlJehetCe& ñeesle nQ leLee Yeejle keÀer 
heeefjeqmLeeflekeÀ Deewj Deee|LekeÀ megj#ee ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeelee nw. 
Fme Þeer DeVe (efceuesìdme) keÀes `ceesìe Deveepe' ³ee `iejeryeeW kesÀ Deveepe' kesÀ 
ªhe ceW Yeer peevee peelee nw. 

Þeer DeVe keÀe Glheeove Yeejle ceW npeejeW Je<eeX mes nes jne nw. eEmeOeg Ieeìer 
meY³elee kesÀ mece³e mes ner Fve HeÀmeueeW keÀer Kesleer keÀer peeleer jner nw. 
$eÝiJeso Deewj ³epegJexo ceW Yeer FvekeÀe GuuesKe efceuelee nw. ³en Yeesp³e heoeLe& 
yeveeves kesÀ meeLe DevegÿeveeW ceW Yeer Ghe³eesie efkeÀS peeles Les. keÀeefueoeme ves 
DeefYe³eeve MekegbÀleuece ceW kebÀieveer veecekeÀ efceuesì keÀe GuuesKe efkeÀ³ee nw. 
efpemeceW $eÝef<e keÀCJe keÀes jepee og<³eble kesÀ cenue ceW MebkegÀleuee keÀes efJeoe 
keÀjles ngS kebÀieveer [eueles ngS yelee³ee ie³ee nw. ³en MegYe Meiegve keÀer lejn 
neslee nw. megÞegle $eÝef<e ves Yeer Deheveer mebefnlee ceW Þeer DeVe kesÀ yeejs ceW yelee³ee 
nw. keÀewefìu³e Üeje DeLe&Meem$e ceW efceuesìdme Keeves kesÀ keÀF& HeÀe³eos yeleeS 
ieS nQ. ³en Deveepe Yeejleer³e Kesleer kesÀ efueS SkeÀ cenlJehetCe& mlebYe nw Deewj 

FmekeÀe Glheeove osMe keÀer KeeÐe megj#ee ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeelee nw. 

efceuesìdme ceW Deeves Jeeues Deveepe oes lejn kesÀ nesles nQ, FvnW FvekesÀ DeekeÀej 
kesÀ efnmeeye mes oes YeeieeW ceW yeebìe ie³ee nw henuee yeæ[s oeves Jeeues efceuesìdme 
Deewj otmeje íesìs oeves Jeeues efceuesìdme. yeæ[s oeveeW Jeeues efceuesìdme ceW pJeej 
Deewj yeepeje Meeefceue nw. JeneR otmejer Deesj íesìs oeveeW Jeeues efceuesìdme ceW 
jeieer, keÀesoes, meebJee, kegÀìkeÀer Meeefceue nw. 

nceejs hetJe&peeW Üeje DeefOekeÀlej FvneR DeveepeeW keÀe mesJeve efkeÀ³ee peelee Lee, 
efpemekesÀ keÀejCe Jen ncesMee mJemLe jnles Les. uesefkeÀve Fve DeveepeeW keÀes 
Deepe iesntb Deewj ®eeJeue ves heerís íesæ[ efo³ee nw. mece³e kesÀ meeLe p³eeoelej 
ueesie iesntb Deewj ®eeJeue pewmes Deveepe lekeÀ meerefcele nes ieS nQ Deewj ceesìs 
Deveepe keÀe Fmlesceeue keÀeHeÀer keÀce nes ie³ee, peyeefkeÀ Yeejle ceW keÀF& lejn 
kesÀ ceesìs Deveepe keÀer hewoeJeej nesleer nw Deewj Yeejle Þeer DeVe keÀe meyemes 
yeæ[e GlheeokeÀ Deewj otmeje meyemes yeæ[e efve³ee&lekeÀ nw. 

ceesìe Deveepe mesnle kesÀ efueS yengle HeÀe³eoscebo neslee nw, hesì keÀes leceece 
yeerceeefj³eeW keÀer peæ[ ceevee peelee nw. Deepe kesÀ mece³e ceW p³eeoelej ueesieeW 
keÀes hesì mes pegæ[er mecem³eeSb hejsMeeve keÀjleer nQ. cenerve Deveepe keÀe mesJeve 
FmekesÀ yeæ[s keÀejCeeW ceW mes SkeÀ nw. cenerve Deveepe Keeves ceW yesMekeÀ mJeeefoä 
ueielee nes, uesefkeÀve mesnle kesÀ ceeceues ceW ceesìe Deveepe keÀneR p³eeoe 
iegCekeÀejer nw. ceesìe Deveepe HeÀeFyej keÀe De®íe ñeesle neslee nw Deewj 
DeehekesÀ hesì kesÀ efueS yengle De®íe ceevee peelee nw. FmekesÀ DeueeJee ceesìs 
Deveepe ceW efcevejume, efJeìeefcevme Deeefo leceece hees<ekeÀ lelJe iesntb Deewj 
®eeJeue keÀer leguevee ceW keÀneR p³eeoe nesles nQ. Fve DeveepeeW keÀer cenlJelee 
osKeles ngS FvnW oesyeeje mes Yeejleer³e Leeueer ceW ueeves keÀer keÀesefMeMe keÀer 
pee jner nw.Þeer DeVe Del³eble heeweqäkeÀ neslee nw, FveceW he´esìerve, HeÀeFyej, 
efJeìeefceve Deewj Keefvepe lelJeeW keÀer he´®egj cee$ee nesleer nw, Yeejleer³e Þeer 
DeVe (efceuesìdme) mJeemL³eJeOe&keÀ Deewj heeweqäkeÀlee mes Yejhetj iesntb Deewj 
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®eeJeue mes yesnlej nw Deewj ³en iuetìsve-cegÊeÀ Yeer nesles nQ Deewj FvekeÀe 
iueeFmesefcekeÀ Fb[skeÌme efvecve neslee nw, pees FvnW meerefueSkeÀ ef[]peer]pe ³ee 
ceOegcesn jesefie³eeW kesÀ efueS DevegketÀue yeveelee nw. Dev³e DeveepeeW keÀer leguevee 
ceW FmeceW yesnlej met#ce hees<ekeÀ lelJe SJeb yee³eesSeqkeÌìJe HeÌuesJeesveesF[ heeS 
peeles nQ. ³en Dee³ejve, eEpekeÀ leLee kewÀequMe³ece pewmes KeefvepeeW keÀe Ghe³egÊeÀ 
ñeesle nw. Þeer DeVe (efceuesìdme) keÀe neFhejefueefheef[efce³ee kesÀ he´yebOeve Deewj 
jeskeÀLeece Deewj meerJeer[er kesÀ peesefKece hej ueeYekeÀejer he´YeeJe heæ[lee nw. 
Þeer DeVe Jepeve Ieìeves, yeerSceDeeF& Deewj G®®e jÊeÀ®eehe ceW mene³ekeÀ hee³ee 
ie³ee nw. Yeejle ceW, Þeer DeVe keÀe mesJeve Deece leewj hej HeÀefue³eeW kesÀ meeLe 
efkeÀ³ee peelee nw, pees he´esìerve keÀe hejmhej hetjkeÀ yeveelee nw leLee Deceervees 
Sefme[ meeceie´er keÀes yeæ{elee nw, SJeb he´esìerve keÀer meceie´ hee®eveMeefÊeÀ ceW 
megOeej keÀjlee nw. 

Þeer DeVe kesÀ cenlJehetCe& ueeYe efvecve efueefKele nQ :- 

yeepeje : meyemes henues yeepeje keÀer yeele keÀjles nQ keÌ³eeWefkeÀ Je<e& 2023 
keÀes 'yeepeje keÀe Debleje&ä^er³e Je<e&' Ieesef<ele efkeÀ³ee ie³ee nw. yeepeje HeÀeFyej 
keÀe De®íe ñeesle nw. FmekesÀ DeueeJee DeehekeÀes yeepeje mes keÀeyeexneF[^sì, 
heesìwefMe³ece, Dee³ejve, cewiveerefMe³ece Deewj Leesæ[er yengle cee$ee ceW he´esìerve 
Yeer efceue peelee nw. FmekesÀ DeueeJee ³es iuetìve He´Àer neslee nw. Ssmes ueesie 
efpevnW iesntb mes Suepeea nw, Jees Yeer Fmes Deejece mes Kee mekeÀles nQ. uesefkeÀve 
³es he®eves ceW Leesæ[e Yeejer neslee nw, FmeefueS yepegieeX keÀes Fmes meerefcele cee$ee 
ceW Keevee ®eeefnS. 

keÀesoes : HeÀeFyej keÀe yesnlej meesme& nesves kesÀ meeLe keÀesoes efJeìeefceve yeer 
Deewj yeer-6, HeÀesefuekeÀ Sefme[ keÀe Yeer De®íe ñeesle nw. FmekesÀ DeueeJee 
kewÀequMe³ece, Dee³ejve Deeefo Dev³e hees<ekeÀ lelJe Yeer heeS peeles nQ. neF& 
yeerheer Deewj keÀesuesmì^e@ue kesÀ ceeceues ceW ³es keÀeHeÀer HeÀe³eoscebo nw. FmekesÀ 
DeueeJee ³es Mejerj ceW Svepeea yeveekeÀj jKelee nw Deewj Jepeve keÀes efve³ebef$ele 
jKelee nw. 

®eervee : he´esmees efceuesì keÀes ®eervee Deewj ®esvee pewmes veeceeW mes peevee peelee 
nw. Dee³ejve, kewÀequMe³ece Deewj he´esìerve pewmes iegCeeW mes Yejhetj ®eervee Mejerj 
ceW Ketve keÀer keÀceer keÀes otj keÀjlee nw. FmekesÀ DeueeJee ®eervee ceW keÀce 
iueeFmesefcekeÀ Fb[skeÌme neslee nw. [e³eefyeìerpe kesÀ cejerpeeW kesÀ efueS ³es keÀeHeÀer 
HeÀe³eoscebo nw. 

kegÀÆè: neF& keÌJeeefueìer he´esìerve, keÀeyeexneF[^sì pewmes hees<ekeÀ lelJeeW mes Yejhetj 
kegÀÆè keÀeHeÀer hee®ekeÀ neslee nw. iewme, Sefmeef[ìer, keÀype pewmeer hejsMeeefve³eeW 
keÀes otj keÀjlee nw. Mejerj keÀes Svepeea oslee nw Deewj Jepeve keÀce keÀjves ceW 
ceooieej ceevee peelee nw. FmekesÀ DeueeJee ³es eqmkeÀve keÀes neF[^sì jKeves 
keÀe keÀece keÀjlee nw. 

kebÀieveer : kebÀieveer keÀes keÀkegÀce kesÀ veece mes Yeer peevee peelee nw. ³es yue[ 
h³etjerHeÀe³ej Deewj keÀype keÀer mecem³ee keÀes otj keÀjves Jeeuee nw. efpevekeÀer 
hee®eve #ecelee keÀcepeesj nw, GvekesÀ efueS kebÀieveer keÀeHeÀer HeÀe³eoscebo nw. ³es 

efueJej HebÀkeÌMeve keÀes yesnlej yeveelee nw Deewj keÀesuesmì^e@ue keÀes keÀce keÀjlee 
nw. Fmes jÊeÀMeesOekeÀ ceevee peelee nw. 

pJeej : pJeej Dee³ejve, he´esìerve Deewj HeÀeFyej keÀe De®íe ñeesle nw. FmeceW 
kewÀequMe³ece Yeer Yejhetj cee$ee ceW hee³ee peelee nw. [e³eefyeìerpe kesÀ cejerpeeW, 
peesæ[eW keÀer mecem³ee mes petPe jns ueesieeW kesÀ efueS ³es keÀeHeÀer ueeYekeÀejer nw. ³es 
ceebmehesefMe³eeW ceW oo& keÀer mecem³ee keÀes Yeer keÀce keÀjves keÀe keÀece keÀjlee nw. 

meecee : meecee keÀes Yeer hesì kesÀ efueS keÀeHeÀer De®íe ceevee peelee nw keÌ³eeWefkeÀ 
³es HeÀeFyej mes Yejhetj neslee nw. ³es DeebleeW keÀes cepeyetle jKelee nw, Sefmeef[ìer 
keÀes otj keÀjlee nw Deewj eqmkeÀve ef[peerpe ceW keÀeHeÀer ueeYekeÀejer nw. 

kegÀìkeÀer : efJeìeefceve yeer, kewÀequMe³ece, Dee³ejve Deewj heesìwefMe³ece mes 
Yejhetj nesleer nw kegÀìkeÀer. FmekeÀe Fmlesceeue Dee³egJexo ceW Deew<eefOe kesÀ ªhe 
ceW Yeer efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw keÌ³eeWefkeÀ ³es SbìermeseqhìkeÀ Deewj Sbìeryee³eesefìkeÀ 
keÀe keÀece keÀjleer nw. kegÀìkeÀer kesÀ mesJeve mes Ketve meeHeÀ neslee nw Deewj DeebleeW 
keÀer meHeÀeF& nesleer nw. ³es Jepeve keÀes Yeer efve³ebef$ele keÀjleer nw. 

jeieer : jeieer kewÀequMe³ece keÀe he´cegKe ñeesle nw. FmeceW Dee³ejve Deewj Dev³e 
efcevejume Yeer heeS peeles nQ. yeæ{les ye®®eeW keÀes Deiej jeieer keÀe mesJeve 
keÀje³ee peeS lees ³es GvekesÀ Mejerj keÀes cepeyetle keÀjleer nw. FmekesÀ DeueeJee 
jeieer nef·³eeW kesÀ cejerpeeW kesÀ efueS ueeYekeÀejer nw. ³es ceebmehesefMe³eeW keÀer 
keÀcepeesjer keÀes otj keÀjleer nw. uesefkeÀve he®eves ceW jeieer Yeejer nw, FmeefueS 
yegpegieeX keÀes FmekeÀe mesJeve keÀeHeÀer mebYeuekeÀj keÀjvee ®eeefnS. 

jeceoevee : jeceoevee keÀer Deiej yeele keÀjW lees ³es he´esìerve Deewj HeÀeFyej 
mes Yejhetj ceevee peelee nw. Fmes jepeieerje kesÀ veece mes Yeer peevee peelee nw. 
³es hesì keÀer ieceea keÀes Meeble keÀjlee nw. Deiej Fmes Jesefpeìsyeume kesÀ meeLe 
oefue³ee kesÀ leewj hej Kee³ee peeS lees ³es Jepeve keÀes kebÀì^esue jKelee nw. ³es 
yeeueeW kesÀ efueS Yeer De®íe ceevee peelee nw. yeeueeW keÀes Peæ[ves Deewj Demece³e 
meHesÀo nesves mes jeskeÀlee nw. 

efceuesìdme ³eeveer ceesìs Deveepe Keeves kesÀ keÀF& meejs HeÀe³eos nesles nQ. ³en yue[ 
Megiej keÀes keÀece keÀjlee nw, FmekesÀ DeueeJee yue[ he´sMej kebÀì^esue keÀjlee 
nw. [e³eefj³ee, keÀype, Dehe®e hesì kesÀ jesie, Deumej pewmeer mecem³eeDeeW 
mes ígìkeÀeje efoueelee nw. meeLe ner meeLe FmeceW keQÀmej pewmeer KelejveekeÀ 
yeerceeefj³eeW mes ueæ[ves Jeeues hees<ekeÀ lelJe heeS peeles nQ. efceuesìdme Deveepe 
keÀes Deheveer [eFì ceW Meeefceue keÀjves mes DeehekesÀ Mejerj keÀes keÀce cee$ee ceW 
DeefOekeÀ hees<eCe efceue peeles nQ. efceuesìdme DeveepeeW ceW HeÀeFyej, heesìwefMe³ece, 
cewiveerefMe³ece, Dee³ejve kewÀequMe³ece pewmes DeveskeÀeW lelJe Yejhetj cee$ee ceW heeS 
peeles nQ, pees nceejs Mejerj keÀes cepeyetle Deewj nceejs Mejerj kesÀ DeebleefjkeÀ 
DebieeW keÀes mJemLe jKeles nQ. Fve ceesìs DeveepeeW kesÀ Ghe³eesie mes Mejerj keÀe 
Jepeve meblegefuele jnlee nw. FmekesÀ DeueeJee FveceW ceewpeto SbìerDee@keÌmeer[Wì 
iegCe Mejerj kesÀ Deboj mes efJe<ewuee heoeLe& keÀes yeenj efvekeÀueles nQ. 

ceeveJe mJeemL³e keÀer ¢eqä mes osKes lees efceuesìdme Del³eble Ghe³eesieer meeefyele 
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nesles nQ, keÌ³eeWefkeÀ Fve DeveepeeW ceW lejn-lejn kesÀ hees<ekeÀ lelJe pewmes keÀer 
kewÀequMe³ece, HeÀeFyej, HeÀemHeÀesjme, eEpekeÀ, keÀe@hej, Dee³ejve, he´esìerve, 
keÀeyeexneF[^sì, SbìerDee@keÌmeer[Wì, efJeìeefceve Deeefo DeefOekeÀ cee$ee ceW 
ceewpeto nesles nQ. nce Yeespeve kesÀ ªhe ceW pees Yeer Keeles nQ, Jen nceejs hesì ceW 
peeves kesÀ yeeo iuetkeÀesme kesÀ ªhe ceW heefjJee|lele neskeÀj Ketve ceW efceue peelee 
nw, pees Megiej keÀe SkeÀ ªhe neslee nw. DeepekeÀue kesÀ oewj ceW iesntb ®eeJeue 
keÀe Ghe³eesie Keeves kesÀ efueS DeefOekeÀ cee$ee ceW efkeÀ³ee peelee nw, uesefkeÀve 
Fve DeveepeeW kesÀ cegkeÀeyeues efceuesìdme Mejerj kesÀ efueS keÀeHeÀer HeÀe³eoscebo 
Deewj iegCekeÀejer meeefyele neslee nw. efceuesìdme Mejerj ceW yeæ{ves Jeeues DeefOekeÀ 
iuetkeÀesme keÀes keÀce keÀjlee nw. iuetìsve He´Àer nesves kesÀ keÀejCe ³en nceW DeveskeÀ 
lejn kesÀ jesieeW mes ye®eelee nw. yeepeje, jeieer, pJeej, kebÀieveer pewmes leceece 
Þeer DeVe leekeÀle Deewj FmekesÀ leceece HeÀe³eoeW keÀes osKeles ngS mejkeÀej keÀer 
Deesj mes FmekeÀes he´ceesì efkeÀ³ee pee jne nw Deewj ueesieeW keÀer Leeueer ceW efHeÀj 
mes Jeeheme ueeves keÀe he´³eeme efkeÀ³ee pee jne nw. 

®eeJeue Deewj iesntb pewmeer Dev³e HeÀmeueeW kesÀ cegkeÀeyeues ceesìs Deveepe keÀer 
HeÀmeue keÀes Gieeves ceW keÀeHeÀer keÀce cesnvele ueieleer nw. ceesìs Deveepe keÀer 
HeÀmeue Gieeves keÀe meyemes yeæ[e HeÀe³eoe ³en nw, efkeÀ Fme HeÀmeue keÀes heeveer 
keÀer peªjle veneR nesleer. ³en heeveer keÀer keÀceer kesÀ keÀejCe ve ner Kejeye nesles 
nQ, Deewj vee ner Je<e& kesÀ keÀejCe Fmes vegkeÀmeeve neslee nw. ³eefo efkeÀmeer keÀejCe 
ceesìe Deveepe Kejeye neslee nw, lees ³en ®eejs kesÀ ªhe ceW heMegDeeW kesÀ keÀece 
Dee peelee nw. pJeej Deewj yeepeej pewmeer HewÀmeues yesno keÀce mece³e ueeiele 
Deewj cesnvele ceW lew³eej nes peeleer nw. FmekesÀ DeueeJee Fve HeÀmeueeW keÀes 
Gieeves kesÀ efueS efkeÀmeer Yeer lejn kesÀ jemee³eefvekeÀ GJe&jkeÀ ³ee keÀerìveeMekeÀ 
keÀer DeeJeM³ekeÀlee veneR nesleer, efpememes Fve DeveepeeW ceW ceewpeto hees<ekeÀ lelJe 
yejkeÀjej jnles nQ. 

Þeer DeVe heeefjeqmLeeflekeÀ heefjeqmLeefle³eeW keÀer SkeÀ J³eehekeÀ Þe=bKeuee kesÀ 
efueS Del³eefOekeÀ DevegketÀue nw leLee ³en HeÀmeue Je<ee&-eEmeef®ele #es$e ceW 
De®íer lejn mes hevehelee nw; Fme HeÀmeue keÀes Meg<keÀ peueJee³eg Deewj heeveer, 
GJe&jkeÀeW Deewj keÀerìveeMekeÀeW keÀer v³etvelece DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw. Þeer 
DeVe (efceuesìdme) keÀe Ghe³eesie KeeÐe heoeLe& kesÀ meeLe-meeLe heMeg-®eejs kesÀ 
ªhe ceW oesnjs he´³eespeve kesÀ efueS Yeer efkeÀ³ee peelee nw, pees FmekeÀer Kesleer 
keÀes DeefOekeÀ kegÀMeue yeveelee nw. Þeer DeVe (efceuesìdme) keÀer Kesleer keÀeye&ve 
HegÀìeEhe´ì keÀes keÀce keÀjves ceW mene³elee he´oeve keÀjleer nw. 

Yeejle efceuesìdme keÀe meyemes yeæ[e GlheeokeÀ nw, SJece otmeje meyemes yeæ[e 
efve³ee&lekeÀ nw. Yeejle ceW Þeer DeVe keÀe Glheeove cegK³e ªhe mes jepemLeeve, 
DeebOe´ he´osMe, keÀvee&ìkeÀ, leefceuevee[g, Deewj cenejeä^ ceW neslee nw. 
jepemLeeve ceW meyemes p³eeoe Þeer DeVe Giee³ee peelee nw. keÌ³eeWefkeÀ efceuesìdme 
keÀer Kesleer keÀjves kesÀ efueS Dev³e HewÀmeueeW kesÀ cegkeÀeyeues keÀce heeveer ueielee 
nw.he´cegKe Þeer DeVe GlheeokeÀ jep³eeW kesÀ DeefleefjÊeÀ, DeefKeue Yeejle ceW 
keÀF& íesìs Þeer DeVe GlheeokeÀ #es$e Yeer eqmLele nQ. Fve #es$eeW ceW GÊej he´osMe, 
efyenej Deewj ceO³e he´osMe jep³e Meeefceue nQ. 

Yeejle efJeée ceW Þeer DeVe kesÀ Meer<e& 5 efve³ee&lekeÀeW ceW mes SkeÀ nw. Þeer DeVe 
keÀe efJeée efve³ee&le 2020 ceW 400 efceefue³eve [e@uej mes yeæ{keÀj 2021 
(DeeF&ìermeer J³eeheej ceeveef®e$e) ceW 470 efceefue³eve [e@uej nes ie³ee nw. 
Yeejle ves 2021-22 ceW 62.95 efceefue³eve [e@uej kesÀ cegkeÀeyeues Je<e& 
2022-23 ceW 75.46 efceefue³eve [e@uej cetu³e kesÀ Þeer DeVe (efceuesìdme) 
keÀe efve³ee&le efkeÀ³ee. 

`mece=× hees<eCe ‚ mebhetCe& hees<eCe', meeue 2023 Debleje&ä^er³e hees<ekeÀ Deveepe 
Je<e& keÀer Leerce ueesieeW keÀes osmeer Deveepe keÀe mesJeve keÀjvee Deewj GmekeÀer 
ogefve³eeYej ceW Kesleer keÀjves hej peesj efo³ee ie³ee nw. FmekeÀe GÎsM³e ceesìs 
Deveepe kesÀ ³eesieoeve kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀ keÀjvee nw. ceesìs Deveepe keÀe 
he´ceeCe meyemes henues eEmeOeg meY³elee ceW heeS ieS, pees keÀer Yeespeve kesÀ efueS 
GieeS peeves Jeeueer meyemes henueer HeÀmeue ceW mes SkeÀ nw. Fme Deveepe keÀe 
GheYeesie SefMe³ee Deewj DeHe´ÀerkeÀe kesÀ keÀjerye 60 keÀjesæ[ ueesieeW Üeje efkeÀ³ee 
peelee nw. ceesìs Deveepe keÀer Kesleer ve kesÀJeue ceveg<³eeW kesÀ GheYeesie kesÀ 
efueS HeÀe³eoscebo nw, yeequkeÀ FmekeÀer Kesleer keÀjvee he³ee&JejCe kesÀ efueS Yeer 
efnlekeÀejer nw. keÌ³eeWefkeÀ ceesìs Deveepe keÀer HeÀmeue mes efvekeÀueves Jeeueer Keueer 
SJeb ®eejs keÀes peuee³ee veneR peelee yeequkeÀ ³en heMegDeeW keÀes efKeuee efo³ee 
peelee nw. JeneR efceuesìdme keÀes Gieeves kesÀ efueS Dev³e DeveepeeW mes keÀce mes 
keÀce 3 iegvee keÀce heeveer keÀer DeeJeM³ekeÀlee heæ[leer nw. 

18 cee®e&, 2023 keÀes he´Oeeveceb$eer vejWê ceesoer ves veF& efouueer eqmLele 
Yeejleer³e ke=Àef<e DevegmebOeeve heefj<eo kesÀ `Yeejleer³e ke=Àef<e efJe%eeve heefjmej' 
(Sve.S.Sme.meer) kesÀ megye´ïeC³ece ne@ue ceW oes efoJemeer³e JeweféekeÀ ceesìs 
Deveepe/efceuesì (Þeer DeVe) meccesueve keÀe GodIeeìve efkeÀ³ee. Fme meccesueve 
ceW he´Oeeveceb$eer ves ceesìs Deveepe (Þeer DeVe) hej mceejkeÀ [ekeÀ efìkeÀì Je 
mceejkeÀ efmekeÌkesÀ keÀe efJecees®eve efkeÀ³ee. meeLe ner Yeejleer³e ceesìs Deveepe 
(Þeer DeVe) mìeì&-Dehme keÀe mebie´n SJeb yegkeÀ Dee@HeÀ efceuesì mìwC[[& 
keÀe Yeer efJecees®eve efkeÀ³ee. FmekesÀ DeefleefjÊeÀ SkeÀ he´oMe&veer men-¬esÀlee-
efJe¬esÀlee meceeiece ceC[he keÀe Yeer MegYeejbYe efkeÀ³ee. Yeejleer³e ke=Àef<e 
DevegmebOeeve heefj<eo (DeeF&meerSDeej) kesÀ `Yeejleer³e keÀoVe DevegmebOeeve 
mebmLeeve' (DeeF&DeeF&SceDeej) keÀes `JeweféekeÀ Glke=Àälee keWÀê' Ieesef<ele 
efkeÀ³ee. Fme meccesueve ceW iegSvee ves Iees<eCee efkeÀ³ee nw efkeÀ Jen Yeejle kesÀ 
he´ewÐeesefiekeÀer Deewj lekeÀveerkeÀer ceeie&oMe&ve ceW 200 SkeÀæ[ Yetefce hej efJeMes<e 
ªhe mes ceesìs Deveepe keÀe Glheeove keÀjsiee. Yeejleer³e keÀoVe DevegmebOeeve 
mebmLeeve FmekeÀer mLeehevee Je<e& 1958 ceW ngF& leLee ³en nwojeyeeo, 
lesuebieevee ceW eqmLele nw. ceesìs Deveepe hej DevegmebOeeve nsleg Yeejle mejkeÀej 
keÀer vees[ue SpeWmeer nw. mejkeÀej ves yeepeje kesÀ v³etvelece meceLe&ve cetu³e ceW 
Je=ef× keÀer nw, pees efkeÀmeeveeW kesÀ efue³es SkeÀ yeæ[s cetu³e he´eslmeenve kesÀ ªhe 
ceW nw. FmekesÀ DeueeJee Ghepe kesÀ efue³es eqmLej yee]peej he´oeve keÀjves nsleg 
mejkeÀej ves meeJe&peefvekeÀ efJelejCe he´Ceeueer ceW ceesìs Deveepe keÀes Meeefceue 
efkeÀ³ee nw. mejkeÀej ves efkeÀmeeveeW keÀer mene³elee nsleg yeerpe efkeÀì keÀe 
he´eJeOeeve Megª efkeÀ³ee nw leLee efkeÀmeeve GlheeokeÀ mebieþveeW kesÀ ceeO³ece 
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mes cetu³e Þe=bKeuee keÀe efvecee&Ce efkeÀ³ee nw Deewj yeepeje keÀer efye¬eÀer keÀe 
meceLe&ve efkeÀ³ee nw. 

G20 efMeKej meccesueve ceW efceuesìdme (yeepeje, pJeej, meeJeeb, keÀesoes, 
jeieer Deeefo) keÀe cenlJehetCe& mLeeve jne nw. Fme meccesueve ceW Yeejle 
ves Deheveer meebmke=ÀeflekeÀ Oejesnj keÀes he´oe|Mele efkeÀ³ee, efpemeceW efceuesìdme 
kesÀ DeeOeeefjle J³ebpeveeW keÀes Meeefceue efkeÀ³ee ie³ee. ³en ve kesÀJeue Yeejle 
keÀer mece=× KeeÐe mebmke=Àefle keÀes he´oe|Mele keÀjlee nw, yeequkeÀ ³en efMeKej 
meccesueve kesÀ efJe<e³e `JemegOewJe kegÀìgbyekeÀce' (SkeÀ he=LJeer, SkeÀ heefjJeej, 
SkeÀ YeefJe<³e) kesÀ meeLe Yeer cesue Keelee nw. peer20 meccesueve ceW efceuesì 
keÀer J³ebpeveeW keÀes he´eLeefcekeÀlee osvee SkeÀ cenlJehetCe& keÀoce nw Deewj 
³en mJeemL³e, hees<eCe, Deewj he³ee&JejCe mebj#eCe kesÀ #es$e ceW megOeej 
keÀer efoMee ceW he´ sjCee mes Yeje ngDee nw. peer20 meccesueve ceW efceuesì 
keÀes he´eLeefcekeÀlee osvee nceejs he´eke=ÀeflekeÀ mebmeeOeveeW keÀes mebjef#ele jKeves 
kesÀ meeLe-meeLe mece=ef× Deewj meceepe keÀer yesnlejer keÀer efoMee ceW SkeÀ 
cenlJehetCe& keÀoce nw. 

Yeejle keÀer `efceuesì ¬eÀebefle ceesìs DeveepeeW kesÀ mJeemL³e mebyebOeer Deewj 
he³ee&JejCeer³e ueeYeeW kesÀ yeejs ceW yeæ{leer peeieªkeÀlee kesÀ meeLe-meeLe 
heejbheefjkeÀ ke=Àef<e DeY³eemeeW keÀes hegvepeeaefJele keÀjves leLee íesìs hewceeves kesÀ 
efkeÀmeeveeW keÀes meceLe&ve osves kesÀ he´³eemeeW mes he´sefjle nw. Fmes meeJe&peefvekeÀ 
mJeemL³e ceW megOeej Deewj melele ke=Àef<e keÀes yeæ{eJee osves keÀer osMe keÀer oesnjer 
®egveewefle³eeW kesÀ meceeOeeve kesÀ ªhe ceW osKee pee jne nw. Þeer DeVe, Yeejle kesÀ 
ke=Àef<e #es$e ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYee mekeÀles nQ. Þeer DeVe, hees<eCe megj#ee 
kesÀ efueS cenlJehetCe& nQ. FvekeÀer Kesleer mes KeeÐe megj#ee keÀes cepeyetle keÀjves 
ceW ceoo efceue mekeÀleer nw. Þeer DeVe keÀer Kesleer mes efkeÀmeeveeW keÀer Dee³e ceW 
Je=ef× nes mekeÀleer nw. 

Þeer DeVe, Yeejle kesÀ ke=Àef<e #es$e keÀe YeefJe<³e nQ. FvekeÀer Kesleer keÀes 
yeæ{eJee oskeÀj, Yeejle ke=Àef<e #es$e ceW DeelceefveYe&j yeve mekeÀlee nw. ueesieeW 
keÀes efceuesìdme kesÀ mJeemL³e ueeYeeW kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀ keÀjvee yengle 
cenlJehetCe& nw. FmekesÀ efueS meesMeue ceeref[³ee, efJe%eeheve, keÀe³e&¬eÀce 
Deewj Jesefyeveej Deeefo keÀe Ghe³eesie efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. efceuesìdme 
kesÀ DeeOeeefjle J³ebpeveeW keÀes he´ceesì keÀjvee, pewmes efkeÀ oefue³ee, hegueeJe, 
efKe®eæ[er, jesìer, [esmee, F[ueer Deeefo. efkeÀmeeveeW keÀes efceuesìdme keÀer 
Kesleer kesÀ yeejs ceW peevekeÀejer osvee, efpememes GvekeÀer Ghepe yeæ{ mekesÀ. 
efceuesìdme kesÀ Glheeove, he´mebmkeÀjCe Deewj Ghe³eesie kesÀ veS lejerkeÀeW keÀe 
DevJes<eCe keÀjvee.

kegÀCeeue he´Meeble 
Jeefjÿ he´yebOekeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e efouueer, oef#eCe 

efkeÀmeeve 
SkeÀ ieeBJe ceW SkeÀ h³eeje efkeÀmeeve, 

F&ceeveoejer Deewj cesnvele nw GmekeÀer Meeve, 

metjpe Gieves mes henues, Gþ peelee efkeÀmeeve, 

meYeer ceJesefMe³eeW keÀes Yejhesì Ieeme efKeueelee efkeÀmeeve, 

nue-yewue ueskeÀj Kesle peelee JeeW efkeÀmeeve, 

SkeÀ ieeBJe ceW SkeÀ h³eeje efkeÀmeeve.

YetKes-h³eemes hemeervee KesleeW ceW yenelee efkeÀmeeve, 

leepes-leepes HeÀue SJeb meypeer Ghepelee efkeÀmeeve, 

meYeer ueesieeW keÀes Deveepe efKeueelee efkeÀmeeve, 

Deheves leve keÀer eE®elee veneR keÀjlee efkeÀmeeve, 

heefjJeej keÀes KegMe jKeves ceW jnlee hejsMeeve, 

SkeÀ ieeBJe ceW SkeÀ h³eeje efkeÀmeeve.

efnccele keÀYeer veneR nejlee JeeW efkeÀmeeve, 

peeæ[e, ieceea , Je<ee& nj ceewmece ceW, 

Kego lehelee, YeeRielee Deewj efþþgjlee efkeÀmeeve, 

SkeÀ ieeBJe ceW SkeÀ h³eeje efkeÀmeeve.  

megceve kegÀceej ®eewOejer
Jeefjÿ he´yebOekeÀ  

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, ojYebiee  
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``mesJee ³ee Glheeo ceW iegCeJeÊee Jen veneR nw pees Deehe GmeceW 
[eueles nQ, yeequkeÀ Jen nw pees ie´enkeÀ Gmemes he´ehle keÀjlee 

nw.'' - heerìj [^keÀj 

efJekeÀefmele nesleer efJeÊeer³e ogefve³ee ceW, yeQkeÀ Deye kesÀJeue mesJee he´oelee veneR 
nQ, yeequkeÀ Yejesmes Deewj cetu³e kesÀ mebJeenkeÀ yeve ieS nQ. yeQeEkeÀie kesÀ GYejles 
J³eJemee³eeW kesÀ efueS, ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve melele efJekeÀeme kesÀ 
efueS DeefveJee³e& nQ. 

Deepe kesÀ yeQeEkeÀie ie´enkeÀ uesve-osve mes DeefOekeÀ keÀer Dehes#ee keÀjles nQ. Jes 
J³eefÊeÀiele meceeOeeve, efveyee&Oe DevegYeJe, Deewj ef[efpeìue o#elee ®eenles nQ. 
SDeeF&-meb®eeefuele ®ewìyee@ì, jer³eue-ìeFce efJeÊeer³e Sshme Deewj J³eefÊeÀiele 
mesJeeDeeW pewmeer veJee®eejeW ves meblees<e keÀes efHeÀj mes heefjYeeef<ele efkeÀ³ee nw, efpememes 
hengb®e ceW megOeej ngDee nw Deewj mece³e keÀer ye®ele ngF& nw. 

cetu³e mebJeOe&ve heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie meerceeDeeW mes Deeies peelee nw. ³en Gve mebyebOeeW 
keÀes cepeyetle keÀjlee nw pees ie´enkeÀ keÀer DeekeÀeb#eeDeeW kesÀ Devegªhe nesles nQ. 
efJeÊeer³e mee#ejlee keÀe³e&¬eÀceeW, he³ee&JejCe-DevegketÀue yeQeEkeÀie, Deewj he´Oeeveceb$eer 
peve Oeve ³eespevee pewmeer mejkeÀejer ³eespeveeDeeW ves efoKee³ee nw efkeÀ cetu³e-®eeefuele 
¢eqäkeÀesCe efJeÊeer³e meceeJesMeve Deewj Yejesmes keÀes kewÀmes yeæ{eles nQ. 

GYejles J³eJemee³e lekeÀveerkeÀ keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ ie´enkeÀ keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW 
keÀe hetJee&vegceeve ueieeles nQ. megjef#ele uesve-osve kesÀ efueS yuee@keÀ®esve, OeesKeeOeæ[er 
keÀe helee ueieeves kesÀ efueS SDeeF&, Deewj J³eefÊeÀiele Glheeo hesMekeÀMeeW kesÀ efueS 
efyeie [sìe SveeefueefìkeÌme uebyeer DeJeefOe keÀer JeHeÀeoejer megefveeq½ele keÀjles nQ. 
meeLe ner, Jes ye´eb[ pees eqmLejlee Deewj meeceeefpekeÀ Yeeieeroejer keÀes Deheveeles nQ, 
DeeOegefvekeÀ ie´enkeÀeW kesÀ meeLe ienjeF& mes pegæ[les nQ. 

yeQeEkeÀie ceW meHeÀuelee ie´enkeÀeW keÀer yeele megveves, lespeer mes DevegketÀueve keÀjves, 
Deewj ueieeleej GVele cetu³e he´oeve keÀjves ceW efveefnle nw. pewmee keÀne peelee nw, 
``ie´enkeÀ ncesMee mener neslee nw,'' uesefkeÀve DeeOegefvekeÀ J³eJemee³eeW keÀes ³en Yeer 

megefveeq½ele keÀjvee ®eeefnS efkeÀ ie´enkeÀ mecePes Deewj cetu³eJeeve cenmetme keÀjW. 

``kebÀheveer keÀe ue#³e Ssmee ie´enkeÀ mesJee nesvee ®eeefnS, pees kesÀJeue 
meyemes De®íe ve nes yeequkeÀ DeefÜleer³e nes.'' - mewce Jeeuìve 

Deble ceW, ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve yeQeEkeÀie kesÀ GYejles J³eJemee³eeW 
keÀes he´sefjle keÀjves Jeeues oesnjs mlebYe nQ. Dehes#eeDeeW mes hejs peekeÀj Deewj 
veJee®eej hej O³eeve keWÀefêle keÀjkesÀ, yeQkeÀ ve kesÀJeue mebyebOeeW keÀes cepeyetle keÀjles 
nQ, yeequkeÀ lespeer mes yeoueles yeepeej ceW he´eflemheOee&lcekeÀ yeæ{le Yeer megefveeq½ele 
keÀjles nQ. 

meewjYe cesnlee, Jeefjÿ he´yebOekeÀ 
MeeKee he´cegKe- MeeKee yeebiejeso

jleueece #es$e 

ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve

yeQeEkeÀie ceW GYejles J³eJemee³eeW keÀer DeeOeejefMeuee  
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Deepe keÀer les]pe j]HeÌleej ogefve³ee ceW, peneB lekeÀveerkeÀer he´ieefle nceejs efJeÊeer³e 
uesve-osve keÀjves kesÀ lejerkesÀ keÀes efHeÀj mes heefjYeeef<ele keÀjleer jnleer 

nw, yeQeEkeÀie #es$e keÀe SkeÀ henuet ncesMee mes ner meJeexheefj jne nw: ie´enkeÀ 
meblegefä. Deepe hetjs Yeejle ceW 90 mes Yeer ]p³eeoe JeeefCeeqp³ekeÀ yeQkeÀ ceewpeto nQ. 
ueesie DekeÌmej Fme Demecebpeme ceW jnles nQ efkeÀ efkeÀme yeQkeÀ ceW peeSb efkeÀmeceW 
veneR. Deepe kesÀ Fme he´eflemheOee& Jeeues ³egie ceW SkeÀ- SkeÀ ie´enkeÀeW keÀer Del³eble 
cenlJehetCe& YetefcekeÀe nQ. ³en keÀnvee DeefleM³eesefÊeÀ veneR nesieer efkeÀ ie´enkeÀ 
meblegefä yeQeEkeÀie GÐeesie keÀer peerJevejsKee nw. 

efJeéeeme Deewj he´efleÿe efvecee&Ce: 

yeQeEkeÀie #es$e ceW ie´enkeÀ meblegefä cenlJehetCe& keÌ³eeW nw, FmekeÀe SkeÀ cegK³e keÀejCe 
³en nw efkeÀ FmekeÀe efJeéeeme Deewj he´efleÿe hej meerOee he´YeeJe heæ[lee nw. SkeÀ 
meblegä ie´enkeÀ Deheves yeQkeÀ hej Yejesmee keÀjves Deewj oesmleeW Deewj heefjJeej keÀes 
FmekeÀer efmeHeÀeefjMe keÀjves keÀer DeefOekeÀ mebYeeJevee jKelee nw. mekeÀejelcekeÀ 
ceewefKekeÀ efmeHeÀeefjMeW Deewj SkeÀ cepeyetle he´efleÿe veS ie´enkeÀeW keÀes he´ehle keÀjves 
kesÀ efueS SkeÀ MeefÊeÀMeeueer he´sjkeÀ MeefÊeÀ nes mekeÀleer nw. 

ie´enkeÀ he´efleOeejCe: 

ceewpetoe iéenkeÀeW keÀes yeveeS jKevee DekeÌmej veS iéenkeÀ héehle keÀjves keÀer leguevee ceW 
DeefOekeÀ ueeiele héYeeJeer neslee nw. iéenkeÀ meblegefä kesÀ G®®e mlej mes iéenkeÀeW Üeje 
JewkeÀequhekeÀ yeQeEkeÀie efJekeÀuheeW keÀer leueeMe keÀjves keÀer mebYeeJevee keÀce nes peeleer nw. 
peye iéenkeÀ Deheves yeQkeÀ keÀer mesJeeDeeW mes KegMe nesles nQ, lees Jes yeQkeÀ yeoueves kesÀ 
efueS keÀce F®ígkeÀ nesles nQ, efpememes eqmLej, oerIe&keÀeefuekeÀ mebyebOe yeveles nQ. 

efMekeÀe³eleeW Deewj efJeJeeoeW ceW keÀceer: 

meblegä ie´enkeÀeW Üeje yeQkeÀ kesÀ meeLe efMekeÀe³ele ope& keÀjeves ³ee efJeJeeo 
ceW Meeefceue nesves keÀer mebYeeJevee keÀce nesleer nw. Fmemes ve kesÀJeue yeQkeÀ kesÀ 
efueS mece³e Deewj mebmeeOeve ye®eles nQ, yeequkeÀ SkeÀ meg®eeª heefj®eeueve 
JeeleeJejCe ceW Yeer ³eesieoeve efceuelee nw. keÀce efMekeÀe³eleeW keÀe celeueye nw 
efkeÀ keÀce&®eejer mecem³eeDeeW keÀes nue keÀjves kesÀ yepee³e yesnlej mesJeeSB he´oeve 
keÀjves hej O³eeve keWÀefêle keÀj mekeÀles nQ. 

yeæ{er ngF& Je]HeÀeoejer Deewj ¬eÀe@me-meseEueie kesÀ DeJemej: 

pees ie´enkeÀ Deheves yeQkeÀ mes meblegä nQ, Jes Gmeer mebmLeeve Üeje hesMe efkeÀS peeves 
Jeeues Dev³e GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keÀer Keespe keÀjves kesÀ efueS DeefOekeÀ 
Kegues nQ. ³en yeQkeÀeW kesÀ efueS ¬eÀe@me-mesue keÀe DeJemej he´mlegle keÀjlee nw, 
®eens Jen ¬esÀef[ì keÀe[&, efveJesMe Glheeo ³ee yeercee keÀer hesMekeÀMe nes. G®®e 
ie´enkeÀ meblegefä mes Jee@uesì Mes³ej ceW Je=ef× nes mekeÀleer nw. 

ie´enkeÀ kesÀ peerJevekeÀeue ceW Je=ef×: 

meblegä ie´enkeÀ Deheves yeQkeÀ kesÀ meeLe uebyes mece³e lekeÀ yeves jnles nQ, efpemekeÀe 
DeLe& nw efkeÀ ie´enkeÀ keÀe peerJevekeÀeue cetu³e DeefOekeÀ nw. meblegä ie´enkeÀ kesÀ 
meeLe oerIe&keÀeefuekeÀ mebyebOe mes mece³e kesÀ meeLe yeQkeÀ kesÀ efueS cenlJehetCe& 
jepemJe me=peve nes mekeÀlee nw. 

he´eflemheOee&lcekeÀ ueeYe: 

yeQeEkeÀie #es$e ceW he´eflemheOee& ceW ueieeleej Je=ef× kesÀ keÀejCe, Glke=Àä ie´enkeÀ 
mesJee he´oeve keÀjvee SkeÀ efJeYesokeÀ kesÀ ªhe ceW keÀece keÀj mekeÀlee nw. pees 
yeQkeÀ ueieeleej ie´enkeÀ meblegefä keÀes he´eLeefcekeÀlee osles nQ, Jes yeepeej ceW 
he´eflemheOee&lcekeÀ yeæ{le neefmeue keÀj mekeÀles nQ, veS ie´enkeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele 
keÀj mekeÀles nQ Deewj ceewpetoe ie´enkeÀeW keÀes yeveeS jKe mekeÀles nQ. 

efJeefve³eecekeÀ Devegheeueve: 

keÀF& yeQeEkeÀie efJeefve³ece Deewj ceevekeÀ ie´enkeÀeW kesÀ efnleeW keÀer j#ee kesÀ 
efueS yeveeS ieS nQ. ie´enkeÀeW keÀer meblegefä kesÀ G®®e mlej keÀes megefveeq½ele 

ie´enkeÀ meblegeqä : nceeje hejce ue#³e 
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keÀjves mes yeQkeÀeW keÀes Fve efJeefve³eecekeÀ DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes hetje keÀjves 
ceW ceoo efceue mekeÀleer nw, efpememes pegcee&ves Deewj ob[ keÀe peesefKece keÀce 
nes mekeÀlee nw. 

[sìe-meb®eeefuele megOeej: 

ie´enkeÀ meblegefä mlejeW keÀer efveiejeveer mes Gve #es$eeW ceW cetu³eJeeve peevekeÀejer 
efceueleer nw efpeveceW megOeej keÀer DeeJeM³ekeÀlee nes mekeÀleer nw. yeQkeÀ Deheves 
GlheeoeW, mesJeeDeeW Deewj meceie´ ie´enkeÀ DevegYeJe keÀes yesnlej yeveeves kesÀ efueS 
ie´enkeÀ he´efleef¬eÀ³ee keÀe Ghe³eesie keÀj mekeÀles nQ, efpememes megOeej keÀe efvejblej 
®e¬eÀ ®euelee jnlee nw. 

ie´enkeÀeW Deewj meceepe kesÀ efueS Deee|LekeÀ ueeYe: 

SkeÀ cepeyetle Deewj eqmLej yeQeEkeÀie #es$e Deee|LekeÀ efJekeÀeme Deewj eqmLejlee 
ceW ³eesieoeve oslee nw. peye ie´enkeÀ Deheves yeQeEkeÀie DevegYeJe mes meblegä nesles 
nQ, lees Jes ye®ele keÀjves, efveJesMe keÀjves Deewj meceie´ DeLe&J³eJemLee ceW 
mekeÀejelcekeÀ ³eesieoeve osves keÀer DeefOekeÀ mebYeeJevee jKeles nQ. 

yeQkeÀ kesÀ íefJe efvecee&Ce ceW ie´enkeÀeW keÀe ³eesieoeve: 

³en ³eeo jKevee yengle ]peªjer nw efkeÀ ie´enkeÀ meblegefä Fme yeele keÀe mebkesÀle 
nw efkeÀ yeQkeÀ keÀe ceewpetoe ie´enkeÀ DeeOeej yeQkeÀ keÀer hesMekeÀMeeW Deewj 
Heefj®eeueve keÀes mJeerkeÀej keÀjlee nw Deewj Gmemes meblegä nw. Fmemes ie´enkeÀ 
meblegefä mes ie´enkeÀ Je]HeÀeoejer ceW yeoueeJe ceW ceoo efceueleer nw Deewj ye´eb[ 
efvecee&Ce ceW keÀe]HeÀer ceoo efceueleer nw. MeesOe mes helee ®euelee nw efkeÀ Ssmes 
Devegceesove keÀjves Jeeues ie´enkeÀeW keÀer mebK³ee efpeleveer ]p³eeoe nesieer, yeQkeÀ 
keÀer ye´eb[ he´efleÿe Gleveer ner ]p³eeoe nesieer. 

efve<keÀ<e& ªhe ceW, nce ³en keÀn mekeÀles nw efkeÀ ie´enkeÀ meblegefä yeQeEkeÀie #es$e 
ceW efme]He&À SkeÀ he´®eefuele Meyo veneR nw; ³en hetjs GÐeesie keÀes SkeÀ meeLe peesæ[s 
jKeves Jeeueer cegK³e keÀæ[er nw. meblegä ie´enkeÀ ve kesÀJeue yeQkeÀeW keÀes ueeYe 
hengB®eeles nQ, yeequkeÀ DeLe&J³eJemLee ceW efJeéeeme, eqmLejlee Deewj efJekeÀeme keÀes 
yeæ{eJee osves ceW Yeer cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeles nQ. ie´enkeÀ keÀF& lejn kesÀ 
nesles nQ, nceW efyevee efkeÀmeer Yeso- YeeJe kesÀ meyekesÀ he´efle mebJesoveMeerue neskeÀj 
keÀe³e& keÀjles jnvee nQ. pewmes-pewmes yeQeEkeÀie heefj¢M³e efJekeÀefmele neslee nw, 
ie´enkeÀeW keÀes meblegä jKeves kesÀ mLee³eer cenlJe keÀes keÀYeer keÀce ve DeeBkeWÀ. 
³en yeQkeÀeW Deewj GvekesÀ Üeje mesJee he´oeve efkeÀS peeves Jeeues ie´enkeÀeW oesveeW 
kesÀ efueS ]HeÀe³eoscebo nw.

Þeer meewc³eeoerhlees kegÀceej 
(heefjJeer#eeOeerve DeefOekeÀejer)

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e yejhesìe jes[  

íþ
íesæ[ ®eues heerís Deepe efHeÀj Jees Ieeì 

peesnveer heæ[sieer Deye Deieues Je<e& keÀer yeeì~ 

oes efove keÀer Meesjiegue, Deye Lece ®egkeÀer nw, 

meVeeìs keÀer ®eeoj ieefue³eeW ceW hemej ie³eer nw ~ 

kesÀue, veefj³eue, F&Ke mecesle, 

yeves nQ Dev³e hekeÀJeeve ~ 

DeeefKej YeÊeÀeW keÀer hejer#ee ueskeÀj, 

Gefole ngS met³e& YeieJeeve ~ 

efueS mejeW hej ìeskeÀjer, methe Deewj keÀesves, 

ueos nQ, HeÀueeW mes pees ueies nQ meye {esves~ 

heekeÀj he´meeo Fme hetpeve heeJeve keÀe, 

Oev³e ngDee ceve jbkeÀ Deewj jepeve keÀe ~ 

metves heæ[ ieS efkeÀveejs peueeMe³e kesÀ, 

kegÀí DeOepeues oerhe heæ[s nQ keÀesves hes ~ 

Deveefievele ueesieeW keÀer Yeeræ[ DeesPeue nes ®egkeÀer nw, 

veeRo mes Deye GvekeÀer DeebKe yeesPeue nes ®egkeÀer nQ~ 

kegÀí ³eeoW efoueeW ceW mecesìs, 

kegÀí ceerþs DevegYeJe Kego mes uehesìs ~ 

efueS ®euee Jeeefheme Iej keÀer Deesj, 

Oeerjs-Oeerjs otj nes jne cegPemes Meesj~ 

kegÀceej kesÀMeJe kegÀmeceekeÀj 
uesnsefj³eemeje³e

ojYebiee #es$eer³e keÀe³ee&ue³e
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heefj®e³e 

Deepe kesÀ ³egie ceW ceefnuee GÐeefcelee ves ve kesÀJeue meceepe kesÀ Deee|LekeÀ {eb®es 
keÀes cepeyetleer oer nw, yeequkeÀ ³en ceefnueeDeeW kesÀ efueS meMeefÊeÀkeÀjCe Deewj 
DeelceefveYe&jlee keÀe he´leerkeÀ Yeer yeve ®egkeÀer nw. efheíues kegÀí oMekeÀeW ceW 
ceefnueeDeeW ves J³eJemee³e Deewj GÐeesie kesÀ efJeefYeVe #es$eeW ceW Deheveer hen®eeve 
yeveeF& nw. henues peneB ceefnueeDeeW keÀes kesÀJeue Iej keÀer ®eej oerJeejer lekeÀ 
meerefcele ceevee peelee Lee, JeneR Deye Jes nj #es$e ceW meHeÀueleehetJe&keÀ keÀe³e& keÀj 
jner nQ. ceefnuee GÐeefcelee keÀe celeueye kesÀJeue J³eJemee³e Megª keÀjvee veneR 
nw, yeequkeÀ ³en SkeÀ ceeveefmekeÀlee, DeelceefJeéeeme Deewj Deheveer #ecelee keÀes 
hen®eeveves keÀer he´ef¬eÀ³ee nw, pees meceepe kesÀ efueS Deee|LekeÀ Deewj meeceeefpekeÀ 
yeoueeJe ueeleer nw. 

Fme uesKe ceW nce ceefnuee GÐeefcelee kesÀ cenlJe, ceefnueeDeeW Üeje efkeÀS ieS 
³eesieoeve, Deewj Fme #es$e ceW Deeves Jeeueer ®egveewefle³eeW hej ®e®ee& keÀjWies. 

ceefnuee GÐeefcelee keÀe cenlJe 

ceefnuee GÐeefcelee keÀe meceepe Deewj DeLe&J³eJemLee hej ienje héYeeJe heæ[lee nw. ³en 
ve kesÀJeue ceefnueeDeeW keÀes Deee|LekeÀ mJeleb$elee Deewj DeelceefveYe&jlee héoeve keÀjlee 
nw, yeequkeÀ ³en meceepe ceW GvekesÀ mLeeve keÀes Yeer cepeyetleer mes mLeeefhele keÀjlee nw. 
ceefnuee GÐeefcelee kesÀ kegÀí cegK³e cenlJe Fme hékeÀej nQ: 

1.	 Deee|LekeÀ mJeleb$elee Deewj DeelceefveYe&jlee 

peye ceefnueeSB Deheves J³eJemee³eeW keÀes ®eueeleer nQ, lees GvnW Deee|LekeÀ mJeleb$elee 
efceueleer nw. ³en GvnW Iej keÀer efpeccesoeefj³eeW mes hejs Deheveer hen®eeve yeveeves keÀe 
DeJemej héoeve keÀjlee nw. FmekesÀ DeueeJee, Deee|LekeÀ ªhe mes mJeleb$e ceefnueeSB 
Deheves heefjJeejeW kesÀ peerJeve mlej keÀes megOeejves ceW Yeer ceoo keÀjleer nQ. 

2.	 meeceeefpekeÀ meMeefÊeÀkeÀjCe 

ceefnuee GÐeefcelee ceefnueeDeeW keÀes meMeÊeÀ yeveeleer nw. ³en GvnW meceepe ceW Deheveer 
eqmLeefle keÀes yeoueves keÀe DeJemej osleer nw. ceefnuee GÐeefcelee mes pegæ[s ceefnueeSB 
Deheves mecegoe³e ceW SkeÀ GoenjCe hémlegle keÀjleer nQ Deewj ³en otmejs ceefnueeDeeW 
keÀes Yeer Deheves meheveeW keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS hésefjle keÀjleer nQ. 

3.	 veJee®eej Deewj j®eveelcekeÀlee 

ceefnueeSB efJeefYeVe #es$eeW ceW veS efJe®eejeW, GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keÀe 
efvecee&Ce keÀjleer nQ. GvekeÀer J³eJemeeef³ekeÀ ¢eqäkeÀesCe ceW veJee®eej Deewj 
j®eveelcekeÀlee keÀer cenlJehetCe& YetefcekeÀe nesleer nw. ³en veJee®eej ve kesÀJeue 
GvnW J³eefÊeÀiele ueeYe oslee nw, yeequkeÀ meceepe Deewj osMe keÀer mece=ef× ceW 
Yeer ³eesieoeve keÀjlee nw. 

4.	 jespeieej keÀe me=peve 

peye ceefnueeSB J³eeheej Megª keÀjleer nQ, lees ³en efmeHe&À GvekeÀer Deheveer Dee³e keÀe 
ñeesle veneR yevelee, yeequkeÀ ³en Dev³e ueesieeW kesÀ efueS Yeer jespeieej kesÀ DeJemej 
hewoe keÀjlee nw. ceefnuee GÐeefcelee mes GlheVe J³eeheejeW mes mecegoe³e ceW Deee|LekeÀ 
ieefleefJeefOe³eeB yeæ{leer nQ, efpememes meceié efJekeÀeme neslee nw. 

ceefnuee GÐeefcelee kesÀ #es$e ceW ceefnueeDeeW Üeje efkeÀS ieS ³eesieoeve 

ceefnueeDeeW ves GÐeefcelee kesÀ #es$e ceW Deheves mebIe<eeX Deewj heefjÞece mes keÀF& 
cenlJehetCe& ³eesieoeve efoS nQ. GvneWves efJeefYeVe #es$eeW ceW Glke=Àälee neefmeue keÀer 
nw Deewj ogefve³ee Yej ceW SkeÀ he´sjCee ñeesle yeveer nQ. 

1.	 met®evee héewÐeesefiekeÀer Deewj mìeì&Dehme 

met®evee héewÐeesefiekeÀer (IT) kesÀ #es$e ceW ceefnueeDeeW keÀer Yeeieeroejer yeæ{er nw. Yeejle 
ceW keÀF& ceefnuee GÐeefce³eeW ves mìeì&Dehme keÀer Meg©Deele keÀer nw, pewmes efkeÀ HeÀeuiegveer 
vee³ej (Nykaa) Deewj $eÝleg keÀhetj (Pepperfry) pewmeer ceefnueeSB pees Deye 
SkeÀ ye[er mebmLeehekeÀ yeve ®egkeÀer nQ. Fve ceefnueeDeeW ves lekeÀveerkeÀer ¢eqäkeÀesCe mes 
cenlJehetCe& keÀe³e& efkeÀS nQ Deewj Dev³e ceefnueeDeeW kesÀ efueS SkeÀ ceeie&oMe&keÀ kesÀ 
ªhe ceW keÀe³e& efkeÀ³ee nw. 

2.	 HewÀMeve Deewj ef[]peeFve 

ceefnuee GÐeefce³eeW ves HewÀMeve Deewj ef[]peeFve #es$e ceW Yeer Deheveer OeekeÀ peceeF& nw. 
keÀF& ceefnueeSB Deye Kego keÀe HewÀMeve yéeb[ ®euee jner nQ Deewj HewÀMeve GÐeesie ceW 
ve³ee Dee³eece os jner nQ. GoenjCe kesÀ efueS, meeyeervee keÀewj Deewj jeIeJeer ieghlee 
pewmeer ceefnueeSB Yeejleer³e HewÀMeve GÐeesie ceW meHeÀue nQ. 

ceefnuee GÐeefcelee: ceefnueeDeeW keÀe 
J³eJemeeef³ekeÀ #es$e ceW ³eesieoeve Deewj 

®egveewefle³eeB 
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3.	 mJeemL³e Deewj KeeÐe GÐeesie 

ceefnueeDeeW ves mJeemL³e Deewj KeeÐe GÐeesie ceW Yeer cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeF& 
nw. G<ee jeveer (Usha Rani) pewmes GoenjCeeW ves ³en meeefyele efkeÀ³ee nw efkeÀ 
ceefnueeSB Fme #es$e ceW Yeer meHeÀue nes mekeÀleer nQ. ceefnuee GÐeefce³eeW ves Dee³egJexo, 
pewefJekeÀ KeeÐe heoeLe&, Deewj mJeemL³e mesJee kesÀ #es$e ceW veS Deewj héYeeJeer meceeOeeve 
hémlegle efkeÀS nQ. 

4.	 Mewef#ekeÀ #es$e 

ceefnueeDeeW ves efMe#ee kesÀ #es$e ceW Yeer keÀF& veF& henue keÀer nQ. ceefnueeDeeW ves efvepeer 
efMe#ee mebmLeeveeW keÀer Meg©Deele keÀer nw Deewj efMe#ee kesÀ #es$e ceW G®®e iegCeJeÊee Jeeueer 
mesJeeSB héoeve keÀer nQ. GoenjCe kesÀ efueS, keÀuee iees³eue, pees efkeÀ SkeÀ héefme× 
efMe#ee GÐeefcelee kesÀ ªhe ceW peeveer peeleer nQ, ves efMe#ee kesÀ #es$e ceW Deheves Devetþs 
¢eqäkeÀesCe mes ³eesieoeve efo³ee nw. 

ceefnuee GÐeefcelee kesÀ jemles ceW Deeves Jeeueer ®egveewefle³eeB 

ceefnuee GÐeefcelee kesÀ #es$e ceW ceefnueeDeeW kesÀ mece#e keÀF& ®egveewefle³eeB nQ. meceepe 
ceW heejbheefjkeÀ mees®e, Demeceeve DeJemej, Deewj efJeÊeer³e meceLe&ve keÀer keÀceer pewmes 
keÀejkeÀ ceefnueeDeeW kesÀ J³eJemeeef³ekeÀ efJekeÀeme ceW yeeOeeSB [eueles nQ. 

1.	 meeceeefpekeÀ Deewj meebmke=ÀeflekeÀ yeeOeeSB 

Yeejleer³e meceepe ceW Deepe Yeer heejbheefjkeÀ mees®e neJeer nw, peneB ceefnueeDeeW keÀes 
Iej keÀer efpeccesoeefj³eeW lekeÀ meerefcele keÀj efo³ee peelee nw. Ssmes ceW ceefnuee GÐeefcelee 
keÀes ueskeÀj meceepe ceW yengle mes hetJee&ién Deewj efvejeMeeSB nesleer nQ. ceefnueeSB peye 
J³eJemee³e Megª keÀjleer nQ, lees GvnW ³en meeefyele keÀjvee heæ[lee nw efkeÀ Jes efkeÀmeer 
Yeer heg©<e mes keÀce veneR nQ. 

2.	 efJeÊeer³e meceLe&ve keÀer keÀceer 

ceefnuee GÐeefcelee kesÀ efueS meyemes yeæ[er mecem³ee efJeÊeer³e mene³elee keÀer keÀceer nw. 
yeQkeÀ Deewj efJeÊeer³e mebmLeeSB DekeÌmej ceefnueeDeeW keÀes $eÝCe osves ceW efPePekeÀleer nQ. 
FmekesÀ DeueeJee, efveJesMekeÀeW Deewj J³eeheeefj³eeW keÀe ceefnueeDeeW keÀer heefj³eespeveeDeeW 
ceW efJeéeeme keÀer keÀceer nesvee Yeer SkeÀ yeæ[er ®egveewleer nw. 

3.	 vesìJee\keÀie Deewj mebhekeÀeX keÀer keÀceer 

ceefnuee GÐeefce³eeW kesÀ heeme heg©<eeW keÀer leguevee ceW vesìJee\keÀie Deewj mebhekeÀeX keÀer keÀceer 
nesleer nw. ³en mecem³ee leye Deewj yeæ{ peeleer nw peye ceefnuee GÐeefce³eeW keÀes Deheves 
J³eJemee³e kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ mebmeeOeve pegìeves ceW keÀefþveeF& nesleer nw. 

4.	 mece³e héyebOeve Deewj J³eefÊeÀiele peerJeve 

ceefnuee GÐeefcelee ceW meyemes yeæ[er ®egveewleer ³en Yeer nesleer nw efkeÀ Jes Deheves J³eefÊeÀiele 
peerJeve Deewj J³eJemee³e keÀes meblegefuele keÀjW. ceefnueeDeeW keÀes heefjJeej keÀer efpeccesoeefj³eeW 
kesÀ meeLe-meeLe J³eJemee³e keÀes ®eueeves ceW yengle mebIe<e& keÀjvee heæ[lee nw. 

5.	 efMe#ee Deewj héefMe#eCe keÀer keÀceer 

yengle meer ceefnueeDeeW kesÀ heeme DeeJeM³ekeÀ J³eJemeeef³ekeÀ efMe#ee Deewj héefMe#eCe keÀer 

keÀceer nesleer nw. J³eJemee³e kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ keÀewMeue keÀer keÀceer GvnW GÐeefcelee 
keÀer jen hej Deeies yeæ{ves ceW ©keÀeJeì [eueleer nw. 

ceefnuee GÐeefcelee keÀes he´eslmeeefnle keÀjves kesÀ Ghee³e 

ceefnuee GÐeefcelee keÀes héeslmeeefnle keÀjves kesÀ efueS meceepe, mejkeÀej Deewj efJeefYeVe 
mebmLeeDeeW keÀes efceuekeÀj keÀece keÀjvee nesiee. FmekesÀ efueS kegÀí cegK³e Ghee³e 
efvecveefueefKele nQ: 

1.	 efMe#ee Deewj keÀewMeue efJekeÀeme 

ceefnueeDeeW kesÀ efueS GÐeefcelee efMe#ee Deewj keÀewMeue efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀceeW keÀer 
Meg©Deele keÀer peeveer ®eeefnS. Fme hékeÀej keÀer henue ceefnueeDeeW keÀes J³eJemee³e 
Megª keÀjves kesÀ efueS lew³eej keÀj mekeÀleer nw. 

2.	 efJeÊeer³e mene³elee Deewj $eÝCe ³eespeveeSB 

ceefnueeDeeW keÀes $eÝCe Deewj efJeÊeer³e mene³elee osves kesÀ efueS efJeMes<e ³eespeveeDeeW 
keÀe keÀe³ee&vJe³eve efkeÀ³ee peevee ®eeefnS. yeQkeÀeW keÀes ceefnueeDeeW kesÀ efueS $eÝCe 
héef¬eÀ³eeDeeW keÀes Deemeeve Deewj heejoMeea yeveevee ®eeefnS. 

3.	 meceeefpekeÀ peeieªkeÀlee Deewj meceLe&ve 

meceepe keÀes ceefnuee GÐeefcelee kesÀ cenlJe kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀ efkeÀ³ee peevee 
®eeefnS. ceefnueeDeeW kesÀ efueS SkeÀ mekeÀejelcekeÀ ceenewue yeveevee Deewj GvekesÀ 
mebIe<eeX keÀes mecePevee meceepe keÀer efpeccesoejer nw. 

4.	 vesìJee\keÀie DeJemejeW keÀe efvecee&Ce 

ceefnueeDeeW keÀes vesìJee\keÀie kesÀ DeJemej héoeve keÀjves kesÀ efueS ceb®eeW Deewj 
keÀe³e&¬eÀceeW keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee peevee ®eeefnS. Fmemes Jes Dev³e ceefnuee GÐeefce³eeW 
mes mebheke&À keÀj mekeÀleer nQ Deewj J³eJemee³e keÀer ogefve³ee ceW Deheves keÀoce cepeyetle 
keÀj mekeÀleer nQ. 

efve<keÀ<e& 

ceefnuee GÐeefcelee kesÀJeue SkeÀ Deee|LekeÀ ³ee J³eJemeeef³ekeÀ keÀoce veneR nw, yeequkeÀ 
³en meceepe ceW yeoueeJe Deewj meMeefÊeÀkeÀjCe keÀe héleerkeÀ nw. ceefnueeSB Deye efmeHe&À 
heefjJeej Deewj meceepe kesÀ efueS ner veneR, yeequkeÀ Kego kesÀ efueS Yeer mebIe<e& keÀj 
jner nQ. neueebefkeÀ, Fme ceeie& ceW keÀF& ®egveewefle³eeB nQ, uesefkeÀve ³eefo mener lejerkesÀ mes 
men³eesie Deewj meceLe&ve héehle nes, lees ceefnueeSB J³eJemee³e kesÀ #es$e ceW veF& TB®eeF³eeW 
lekeÀ hengB®e mekeÀleer nQ. ceefnuee GÐeefcelee keÀes yeæ{eJee osves kesÀ efueS peªjer nw 
efkeÀ meceepe, mejkeÀej Deewj efvepeer #es$e efceuekeÀj keÀece keÀjW Deewj ceefnueeDeeW keÀes 
GvekesÀ meheveeW keÀes meekeÀej keÀjves keÀe DeJemej héoeve keÀjW. 

éeslee efmevne 
mebkeÀe³e he´cegKe

meerSue[er heìvee  
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efMe#ee 
$eÝCe keÀe 
cenlJe 

ceveg<³e kesÀ peerJeve ceW efpelevee cenÊJe Yeespeve, keÀheæ[s, nJee Deewj heeveer 
keÀe nw, Gmemes keÀneR DeefOekeÀ cenÊJe efMe#ee keÀe nw. efMe#ee mes ceeveJe 

efJekeÀeme neslee nw. efMe#ee nceejer ceeveefmekeÀ, YeeJeveelcekeÀ, meeceeefpekeÀ, Deewj 
DeeO³eeeqlcekeÀ efJekeÀeme keÀes yesnlej yeveeleer nw. Deewj ³eefo Leesæ[s hewmees kesÀ efueS 
efkeÀmeer Fbmeeve keÀes Deeies heæ{ves keÀe DeJemej ve efceues lees Fmemes ogKe keÀer yeele 
Deewj keÌ³ee nes mekeÀleer nw? efkeÀmeer Yeer Fbmeeve keÀes hewmeeW keÀer keÀceer kesÀ keÀejCe 
heæ{eF& ve íesæ[veer heæ[s FmeefueS yeQkeÀeW ves efMe#ee kesÀ efueS $eÝCe osvee Megª keÀj 
efo³ee. íe$eeW keÀes G®®e efMe#ee he´ehle keÀjves kesÀ efueS he´eslmeenve SJeb efJeÊeer³e 
mene³elee keÀer peªjle nw. Deepe G®®e efMe#ee henues mes keÀneR DeefOekeÀ cenbieer 
nw efpememes íe$eeW keÀes Deheves hemebo kesÀ heeþîe¬eÀce Deewj keÀe@uespeeW keÀes Jenve 
keÀjvee keÀefþve nes jne nw. he´efleYeeMeeueer Yeejleer³e íe$eeW keÀes G®®e efMe#ee keÀe 
Ke®e& Jenve keÀjves ceW efJeÊeer³e ®egveewefle³eeW Deewj keÀefþveeF& keÀe meecevee keÀjvee 
heæ[lee nw. Deewj ³ener G®®e efMe#ee ³eefo efJeosMeeW ceW he´ehle keÀjveer nw leye lees 
Ke®e& keÀer keÀesF& meercee veneR nesleer nQ. 

efMe#ee $eÝCe íe$eeW kesÀ efueS ueeYekeÀejer nw keÌ³eeWefkeÀ Jes Dee³ekeÀj DeefOeefve³ece, 
1961 keÀer Oeeje 80 F& keÀe ueeYe Gþe mekeÀles nQ. FmeceW keÀne ie³ee nw efkeÀ 

$eÝCe DeeJesokeÀ ³ee GvekesÀ men-DeeJesokeÀ Deheves efMe#ee $eÝCe hegveYeg&ieleeve 
efJeJejCe Ieesef<ele keÀjkesÀ Deheves Jeee|<ekeÀ Dee³ekeÀj Yegieleeve hej SkeÀ efveeq½ele 
he´efleMele ítì keÀe ueeYe Gþe mekeÀles nQ. Fmemes yeesPe keÀce nesiee Deewj DeehekesÀ 
efveJesMe keÀes Yegveeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee Yeer meceehle nes peeSieer. efMe#ee $eÝCe 
³eespevee keÀe GÎsM³e jeä^er³e efheíæ[e Jeie& efJeÊe SJeb efJekeÀeme efveiece ,meeceeefpekeÀ 
v³ee³e SJeb meMeefÊeÀkeÀjCe ceb$eeue³e Üeje efheíæ[e Jeie& kesÀ íe$eeW keÀes me#ece 
he´eefOekeÀejer Üeje Devegceesefole mveelekeÀ SJeb G®®e mlej hej J³eJemeeef³ekeÀ/
lekeÀveerkeÀer efMe#ee he´ehle keÀjves nsleg $eÝCe GheueyOe keÀjevee nw.

efMe#ee kesÀ yeeo Yegieleeve- 

íe$e $eÝCe ueeYeeW ceW mLeieve DeJeefOe Meeefceue nw. mLeieve DeJeefOe keÀes 
hegveYeg&ieleeve DeJekeÀeMe kesÀ ªhe ceW Yeer peevee peelee nw, peneB GOeejkeÀlee& 
Deheveer heæ{eF& kesÀ oewjeve Yegieleeve keÀjves kesÀ efueS yeeO³e veneR neslee nw. pees 
íe$e F&SceDeeF& keÀe Yegieleeve keÀjves kesÀ F®ígkeÀ nQ, Jes Yegieleeve keÀj mekeÀles 
nQ, uesefkeÀve yeQkeÀ íe$eeW keÀes GvekeÀer heæ{eF& keÀer DeJeefOe kesÀ oewjeve F&SceDeeF& 
keÀe Yegieleeve keÀjves kesÀ efueS yeeO³e veneR keÀj mekeÀles. FmeefueS ®etBefkeÀ íe$eeW 
keÀes Deheveer heæ{eF& keÀer DeJeefOe kesÀ oewjeve Yegieleeve kesÀ yeejs ceW eE®elee keÀjves keÀer 
]peªjle veneR nesleer nw, FmeefueS GvnW Deheveer heæ{eF& hetjer keÀjves, Kego kesÀ efueS 
veewkeÀjer heeves Deewj efHeÀj GmekesÀ Devegmeej Yegieleeve keÀjves keÀe ueeYe efceuelee nw. 

J³eehekeÀ ÞesCeer kesÀ J³e³e keÀJej efkeÀ³es ie³es- 

SpegkesÀMeve ueesve keÀe meyemes yeæ[e HeÀe³eoe ³en nw efkeÀ ³en keÀF& lejn kesÀ 
Ke®eeX keÀes keÀJej keÀjlee nw. FmeceW íe$e kesÀ jnves keÀe Ke®e&, Keeves keÀe 
Ke®e&, mebmLeeve keÀer HeÀerme, ³ee$ee keÀe Ke®e& (Deevee-peevee), DeO³e³eve meeceie´er, 
uewheìe@he, ueeFye´sjer HeÀerme Deewj yengle kegÀí Meeefceue nw. 

Dehevee efmeefyeue mkeÀesj yeveeSb- pewmes ner íe$e $eÝCe ®egkeÀeves keÀer efpeccesoejer 
uesles nQ, GvnW Dehevee ¬esÀef[ì Fefleneme yeveeves keÀe SkeÀ Meeveoej DeJemej 
efceuelee nw. ³eefo íe$e mece³e hej F&SceDeeF& keÀe Yegieleeve keÀjkesÀ SkeÀªhelee 
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Deewj DevegMeemeve yeveeS jKeles nQ, lees Jes SkeÀ De®íer efmeefyeue efjheesì& yevee 
mekeÀles nQ. yeQkeÀ Deeceleewj hej $eÝCe osves mes henues DeeJesokeÀ kesÀ efmeefyeue 
Fefleneme Deewj he´es]HeÀeFue hej efJe®eej keÀjles nQ. De®íe efmeefyeue DeehekeÀes 
YeefJe<³e ceW DeefOekeÀ $eÝCe jeefMe kesÀ meeLe keÀce y³eepe ojeW lekeÀ hengB®eves ceW 
ceoo keÀjsiee. 

³es Yeejle ceW efMe#ee $eÝCe kesÀ kegÀí ueeYe nQ efpevekeÀe ueeYe íe$e Yeejle ceW 
DeO³e³eve keÀjves kesÀ efueS Gþe mekeÀles nQ. DeefOekeÀebMe mece³e, MeeKee he´yebOekeÀ 
íe$eeW keÀes efMe#ee $eÝCe kesÀ ueeYeeW kesÀ yeejs ceW yeleeves ceW efJeHeÀue jnles nQ. 
GoenjCe kesÀ efueS: mLeieve DeJeefOe- Fme DeJeefOe kesÀ oewjeve GOeejkeÀlee& 
$eÝCeoelee keÀes keÀesF& Yegieleeve keÀjves kesÀ efueS yeeO³e veneR neslee nw. uesefkeÀve 
DeefOekeÀebMe mece³e yeQkeÀ FvekeÀer Ghes#ee keÀjles nQ Deewj íe$e Deheveer DeO³e³eve 
DeJeefOe kesÀ oewjeve meeOeejCe y³eepe keÀe Yegieleeve keÀjves kesÀ efueS Oeve keÀer 
J³eJemLee keÀjles nQ. FmeefueS ³en meueen oer peeleer nw efkeÀ íe$e efJeÐeeueesve kesÀ 
ceeO³ece mes DeeJesove keÀjW.

pewmes efkeÀ nceejs yeQkeÀ keÀe SkeÀ Del³eble he´®eefuele mkeÀerce mesvì- efJeÐeeLeea 
mkeÀerce nw. nceejs yeQkeÀ kesÀ mesvì efJeÐeeLeea mkeÀerce keÀe ueeYe Gþeles ngS 
efJeÐeeLeea osMe- efJeosMeeW ceW heæ{ves peeles nw efpememes GvnW SkeÀ megvenje 
YeefJe<³e yeveeves keÀe ceewkeÀe efceuelee nw. nceeje yeQkeÀ yengle ner keÀce y³eepe 
ceW efJeÐeee|Le³eeW keÀes Deheves ceve hemebo peien heæ{ves keÀe DeJemej yeæ[s ner 
Deemeeveer mes he´oeve keÀjleer nQ, efpememes ³en keÀnvee ieuele veneR nesiee efkeÀ 

efkeÀmeer kesÀ megvenjs YeefJe<³e ieæ{ves ceW nceejs yeQkeÀ keÀe Yeer ³eesieoeve jnlee 
nw. 

Þeer mecheo ®ewìpeea 
(heefjJeer#eeOeerve DeefOekeÀejer)

yejhesìe jes[ MeeKee  
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mece³e he´yebOeve peerJeve keÀe SkeÀ cenlJehetCe& henuet nw, pees nceejs keÀe³eeX 

keÀes J³eJeeqmLele Deewj he´YeeJeer lejerkesÀ mes hetje keÀjves ceW ceoo keÀjlee 

nw. mece³e SkeÀ meerefcele mebmeeOeve nw, Deewj ³en efkeÀmeer kesÀ heeme Yeer Deveble 

veneR neslee. nj J³eefÊeÀ keÀes SkeÀ efove ceW 24 Iebìs efceueles nQ, Deewj ³en 

Fme hej efveYe&j keÀjlee nw efkeÀ nce Gve 24 IebìeW keÀe efkeÀleveer De®íer 

lejn Ghe³eesie keÀjles nQ. mece³e keÀe mener he´yebOeve nceW Deheves ue#³eeW keÀes 

neefmeue keÀjves, keÀe³eeX keÀes he´eLeefcekeÀlee osves Deewj J³eefÊeÀiele peerJeve ceW 

meblegueve yeveeS jKeves ceW ceoo keÀjlee nw. Fme uesKe ceW nce mece³e he´yebOeve 

kesÀ cenlJe, GmekesÀ ueeYe Deewj mece³e he´yebOeve kesÀ kegÀí he´YeeJeer Ghee³eeW hej 

®e®ee& keÀjWies. 

mece³e keÀe cenlJe 

mece³e keÀe cetu³e nj J³eefÊeÀ keÀes mecePevee ®eeefnS, keÌ³eeWefkeÀ SkeÀ yeej 

yeerlee ngDee mece³e keÀYeer Jeeheme veneR Deelee. pees ueesie mece³e keÀe mener 

Ghe³eesie keÀjles nQ, Jes ve kesÀJeue Deheves keÀe³eeX ceW Glke=Àälee he´ehle keÀjles 

nQ, yeequkeÀ Deheves peerJeve ceW Yeer meblegä jnles nQ. mece³e keÀe mener he´yebOeve 

ve kesÀJeue keÀe³eeX keÀes he´eLeefcekeÀlee osves ceW ceoo keÀjlee nw, yeequkeÀ ³en 

ceeveefmekeÀ Meebefle, mJemLe peerJeveMewueer Deewj DeefOekeÀ GlheeokeÀlee Yeer 

megefveeq½ele keÀjlee nw. 

mece³e he´yebOeve nceW ³en mecePeves ceW ceoo keÀjlee nw efkeÀ nceW efkeÀme keÀe³e& 

keÀes henues keÀjvee nw Deewj efkeÀmes yeeo ceW ìeue mekeÀles nQ. ³en nceejer 

keÀe³e&#ecelee keÀes yeæ{elee nw Deewj nceejer Tpee& keÀes mener efoMee ceW ueieelee 

nw. ³eefo mece³e keÀe he´yebOeve þerkeÀ mes ve efkeÀ³ee peeS, lees nce Deheves keÀe³eeX 

keÀes hetje keÀjves ceW efJeHeÀue nes mekeÀles nQ, efpememes leveeJe, DeJemeeo Deewj 

DemeHeÀuelee keÀer eqmLeefle GlheVe nes mekeÀleer nw. 

mece³e he´yebOeve kesÀ ueeYe 

1.	 GlheeokeÀlee ceW Je=ef×: ³eefo nce Deheves mece³e keÀe mener Ghe³eesie keÀjles 

nQ, lees nce DeefOekeÀ keÀe³eeX keÀes keÀce mece³e ceW hetjer he´YeeJeMeeruelee 

kesÀ meeLe keÀj mekeÀles nQ. Fmemes nceejer GlheeokeÀlee ceW Je=ef× nesleer nw 

Deewj nce p³eeoe mes p³eeoe keÀece keÀj heeles nQ. 

2.	 ceeveefmekeÀ Meebefle: peye nce Deheves keÀe³eeX keÀes mener lejerkesÀ mes Deewj 

mece³e hej keÀjles nQ, lees Fmemes ceeveefmekeÀ Meebefle efceueleer nw. mece³e 

keÀe he´yebOeve nceW keÀece keÀes mLeefiele keÀjves keÀer he´Je=efÊe mes ye®eelee nw, 

efpememes ceeveefmekeÀ leveeJe keÀce neslee nw. 

3.	 yesnlej efveCe&³e uesves keÀer #ecelee: mece³e he´yebOeve mes nce keÀe³eeX keÀes 

mener he´eLeefcekeÀlee osles nQ, efpememes yesnlej efveCe&³e uesves ceW ceoo 

efceueleer nw. mener mece³e hej mener keÀe³e& keÀjvee meHeÀuelee keÀer kegbÀpeer 

nw. 

4.	 mece³e keÀer ye®ele: peye nce Dehevee mece³e De®íer lejn mes he´yebefOele 

keÀjles nQ, lees nce keÀe³eeX keÀes peuoer Deewj kegÀMeuelee mes hetje keÀjles 

nQ. Fme he´keÀej, nce Deheves mece³e keÀes ye®eeles nQ Deewj yeekeÀer mece³e 

keÀe Ghe³eesie Dev³e DeeJeM³ekeÀ keÀe³eeX ceW keÀj mekeÀles nQ. 

5.	 ue#³e keÀer Deesj lespeer mes yeæ{vee: mece³e keÀe mener he´yebOeve nceW nceejs 

oerIe&keÀeefuekeÀ Deewj mebef#ehlekeÀeefuekeÀ ue#³eeW kesÀ he´efle keWÀefêle jKeves 

ceW ceoo keÀjlee nw. peye nceW helee neslee nw efkeÀ nceW keÀye Deewj keÌ³ee 

keÀjvee nw, lees nce Deheves ue#³eeW keÀes Deemeeveer mes he´ehle keÀj mekeÀles 

nQ. 

mece³e he´yebOeve kesÀ Ghee³e 

mece³e he´yebOeve keÀesF& peefìue he´ef¬eÀ³ee veneR nw, yeequkeÀ ³en SkeÀ Deeole nw 

efpemes nce Deheves peerJeve ceW Meeefceue keÀj mekeÀles nQ. ³eneB kegÀí he´YeeJeer 

Ghee³e efoS ieS nQ, pees mece³e he´yebOeve ceW ceoo keÀj mekeÀles nQ: 

1.	 keÀe³e& keÀer ³eespevee yeveeSb 

	 mece³e he´yebOeve keÀer henueer Deewj meyemes cenlJehetCe& yeele ³en nw efkeÀ 

nce Deheveer efove®e³ee& keÀer ³eespevee yeveeSb. nj efove, mehleen Deewj 

mece³e he´yebOeve 
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cenerves kesÀ efueS keÀe³eeX keÀer met®eer lew³eej keÀjW. ³en met®eer nceW ³en 

yeleeleer nw efkeÀ keÀewve mes keÀe³e& he´eLeefcekeÀlee kesÀ nQ Deewj GvnW henues 

keÀjvee ®eeefnS. keÀe³eeX keÀes met®eerye× keÀjves mes ³en Yeer megefveeq½ele 

neslee nw efkeÀ keÀesF& Yeer cenlJehetCe& keÀe³e& ve ítìs. 

2.	 keÀe³e& keÀer he´eLeefcekeÀlee le³e keÀjW 

	 ncesMee ³en ³eeo jKeW efkeÀ meYeer keÀe³e& meceeve ªhe mes cenlJehetCe& 

veneR nesles. kegÀí keÀe³e& lelkeÀeue Deewj cenlJehetCe& nesles nQ, peyeefkeÀ 

kegÀí keÀe³e& mLeefiele efkeÀS pee mekeÀles nQ. keÀe³eeX keÀes he´eLeefcekeÀlee kesÀ 

DeeOeej hej Jeieeake=Àle keÀjW. “Eisenhower Matrix” SkeÀ yengle 

he´YeeJeer GhekeÀjCe nw, efpemekesÀ ceeO³ece mes Deehe keÀe³eeX keÀes ®eej 

ÞesefCe³eeW ceW efJeYeeefpele keÀj mekeÀles nQ: 

	 l	 cenlJehetCe& Deewj leelkeÀeefuekeÀ 

	 l	 cenlJehetCe& uesefkeÀve leelkeÀeefuekeÀ veneR 

	 l	 lelkeÀeefuekeÀ uesefkeÀve cenlJehetCe& veneR 

	 l	 ve leelkeÀeefuekeÀ Deewj ve cenlJehetCe& 

	 Fme lejn mes keÀe³eeX keÀes he´eLeefcekeÀlee osves mes nce ³en peeve mekeÀles nQ 

efkeÀ keÀewve mes keÀe³e& meyemes henues keÀjvee ®eeefnS. 

3.	 mece³e meercee efveOee&efjle keÀjW 

	 he´l³eskeÀ keÀe³e& kesÀ efueS SkeÀ efveeq½ele mece³e meercee efveOee&efjle keÀjW. 

peye nceW helee neslee nw efkeÀ efkeÀmeer keÀe³e& keÀes efkeÀlevee mece³e osvee nw, 

lees nce Gmes Deewj DeefOekeÀ kegÀMeuelee mes keÀj mekeÀles nQ. mece³e meercee 

mes keÀe³eeX ceW efJeuebye keÀce neslee nw Deewj nce Dehevee mece³e ye®ee heeles 

nQ. FmekesÀ DeueeJee, mece³e meercee mes keÀe³eeX keÀes mLeefiele keÀjves keÀer 

he´Je=efÊe Yeer keÀce nesleer nw. 

4.	 efJeuebye mes ye®eW 

	 efJeuebye mece³e he´yebOeve keÀe meyemes yeæ[e ogMceve nw. keÀe³eeX keÀes ìeuevee 

nceejer GlheeokeÀlee keÀes veä keÀj oslee nw Deewj mece³e keÀer yeyee&oer 

keÀe keÀejCe yevelee nw. ³eefo Deehe efkeÀmeer keÀe³e& keÀes keÀjvee ®eenles 

nQ, lees Gmes legjble Megª keÀjW. íesìs keÀe³eeX mes Meg©Deele keÀjW, Fmemes 

DeelceefJeéeeme yeæ{siee Deewj yeæ[s keÀe³eeX keÀes Yeer peuoer hetje keÀjves ceW 

ceoo efceuesieer. 

5.	 efJeÞeece Deewj ye´skeÀ ueW 

	 mece³e he´yebOeve keÀe celeueye efmeHe&À keÀece keÀjvee veneR nw. keÀe³eeX 

kesÀ yeer®e ceW íesìs-íesìs ye´skeÀ ueW. ueieeleej keÀece keÀjles jnves mes 

ceeveefmekeÀ LekeÀeve nes mekeÀleer nw Deewj GlheeokeÀlee ceW efiejeJeì Dee 

mekeÀleer nw. FmeefueS, nj Iebìs ³ee [sæ{ Iebìs kesÀ yeeo íesìe ye´skeÀ ueW 

Deewj efHeÀj keÀece hej Jeeheme ueewìW. ³en DeehekeÀer Tpee& keÀes yeveeS 

jKesiee Deewj ceeveefmekeÀ Meebefle he´oeve keÀjsiee. 

6.	 ``ve'' keÀnvee meerKeW 

	 DekeÌmej nce DeefOekeÀ keÀe³eeX keÀes mJeerkeÀej keÀj uesles nQ, efpememes 

nce Deheves mece³e keÀe mener Ghe³eesie veneR keÀj heeles. DeehekeÀes ³en 

meerKevee nesiee efkeÀ keÀye ``ve'' keÀnvee nw. peye DeehekeÀes keÀesF& keÀe³e& 

DemebJesoveMeerue ueies ³ee DeehekeÀer he´eLeefcekeÀleeDeeW kesÀ Devegªhe ve 

nes, lees efyevee efkeÀmeer efn®eefkeÀ®eenì kesÀ ``ve'' keÀnW. Fmemes DeehekeÀe 

mece³e ye®e peeSiee Deewj Deehe Deheves cenlJehetCe& keÀe³eeX hej O³eeve 

keWÀefêle keÀj mekeWÀies. 

mece³e he´yebOeve ceW lekeÀveerkeÀer ceoo 

Deepe kesÀ ef[efpeìue ³egie ceW, mece³e he´yebOeve kesÀ efueS keÀF& ceesyeeFue Sshe 

Deewj mee@]HeÌìJes³ej GheueyOe nQ pees mece³e keÀe ì^wkeÀ jKeves Deewj keÀe³eeX keÀer 

met®eer yeveeves ceW ceoo keÀjles nQ. Deehe Google Calendar, Todoist, 

Trello, Deewj Dev³e Sshme keÀe Ghe³eesie keÀj mekeÀles nQ, pees DeehekesÀ keÀe³eeX 

keÀer he´eLeefcekeÀlee keÀes he´yebefOele keÀjves ceW ceoo keÀjles nQ Deewj keÀe³eeX keÀes 

mece³e meercee kesÀ Yeerlej hetje keÀjves keÀer he´sjCee osles nQ. 

efve<keÀ<e& 

mece³e he´yebOeve SkeÀ Del³eefOekeÀ cenlJehetCe& keÀewMeue nw pees meHeÀuelee keÀer 

kegbÀpeer yeve mekeÀlee nw. ³eefo nce mece³e keÀe mener Ghe³eesie keÀjW, lees nce 

Deheveer GlheeokeÀlee keÀes yeæ{e mekeÀles nQ, Deheves ue#³eeW keÀes Deemeeveer mes 

he´ehle keÀj mekeÀles nQ, Deewj ceeveefmekeÀ Meebefle Yeer hee mekeÀles nQ. mece³e 

keÀe meoghe³eesie keÀjves kesÀ efueS nceW Deheveer efove®e³ee& keÀes J³eJeeqmLele 

keÀjvee nesiee, keÀe³eeX keÀer he´eLeefcekeÀlee le³e keÀjveer nesieer, Deewj keÀe³eeX 

keÀes mece³e hej hetje keÀjves kesÀ efueS he´efleye× jnvee nesiee. mece³e he´yebOeve 

kesÀ Üeje nce Deheves peerJeve keÀes DeefOekeÀ meblegefuele, megKeer Deewj meHeÀue 

yevee mekeÀles nQ. 

meewjYe Jecee& 
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ, $eÝCe efJeYeeie

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, heìvee 
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jsefmeheer
®ebêkeÀuee 

meeceie´er: 

YejeF& kesÀ efueS:- 

ceeJee -	 200 ie´ece 

heeG[j ®eerveer -	 2 yeæ[s ®ecce®e 

keÀìs ngS yeeoece -	 1 yeæ[e ®ecce®e 

keÀìs ngS keÀepet -	 2 yeæ[s ®ecce®e 

veeefj³eue heeG[j -	 2 yeæ[s ®ecce®e 

njer Fuee³e®eer heeG[j -	 1/4 íesìe ®ecce®e 

Ieer -	 1 íesìe ®ecce®e 

Deeìs kesÀ efueS:- 

cewoe -	 2 keÀhe 

Ieer -	 2 yeæ[s ®ecce®e 

yeseEkeÀie mees[e -	 2 ®egìkeÀer 

vecekeÀ -	 1 ®egìkeÀer 

heeveer 

®eeMeveer kesÀ efueS:- 

®eerveer -	 1 keÀhe 

heeveer -	 1/2 keÀhe 

njer Fuee³e®eer heeG[j -	 1/4 íesìe ®ecce®e 

leueves kesÀ efueS lesue/Ieer 

mepeeJeì kesÀ efueS efhemlee 

Deeìe yeveeSb - 

meyemes henues cewoe, vecekeÀ, yeseEkeÀie mees[e Deewj Ieer efceueekeÀj Deeìe ietbLe ueW~ 

Deeìe yeveeves kesÀ efueS Leesæ[e-Leesæ[e keÀjkesÀ heeveer [eueW~ 

15-20 efceveì kesÀ efueS Deueie jKe oW~ 

mìeEHeÀie yeveeSb - 

meyemes henues Ieer ceW yeeoece Deewj keÀepet keÀes Yetve ueW~ 

efHeÀj FmeceW ¬eÀcyeue efkeÀ³ee ngDee Kees³ee, ®eerveer heeG[j, Fuee³e®eer heeG[j, 
veeefj³eue heeG[j, Yegves ngS yeeoece Deewj keÀepet efceueeSb~ 

De®íer lejn mes ietbLe ueW~ ³en yengle p³eeoe ¬eÀcyeueer veneR nesvee ®eeefnS~ 

®eeMeveer yeveeSb - 

 ceO³ece Deeb®e hej GyeeuekeÀj ®eeMeveer lew³eej keÀjW~ Fme efceþeF& kesÀ efueS 1/2 
leej keÀer eqmLejlee he³ee&hle nw~ ³eeveer Deiej Deehe Deheveer Gbieefue³eeW kesÀ yeer®e 
SkeÀ yetbo keÀer peeb®e keÀjles nQ, lees SkeÀ leej yevelee nw Deewj peuoer mes ìtì 
peelee nw~ ³en ef®eheef®ehee nesiee, heeveer pewmee veneR~ ®etuns keÀes yebo keÀjves kesÀ 
yeeo Fuee³e®eer heeG[j [eueW~ 

yeenjer hejle lew³eej keÀjW - 

15-20 efceveì kesÀ yeeo Deeìs keÀes efHeÀj mes ietbLe ueW leeefkeÀ ³en efyevee efkeÀmeer 
ojej kesÀ ef®ekeÀvee Deewj ceguee³ece nes peeS~ jesue keÀjW Deewj yejeyej DeekeÀej 
keÀer ieWoeW ceW efJeYeeefpele keÀjW~ Oeerjs mes ceesìer hetefj³eeb yesueW~ SkeÀ ®eewæ[er huesì 
ceW J³eJeeqmLele keÀjW~ 

®ebêkeÀuee / met³e&keÀuee keÀe DeekeÀej osvee - 

met³e&keÀuee yeveeves kesÀ efueS, hetjer kesÀ yeer®e ceW YejeJeve jKeW, Fmes otmejer hetjer 
mes {keÀ oW~ meerue keÀjves kesÀ efueS efkeÀveejeW keÀes oyeeSb Deewj ef®e$e ceW efoKeeS 
Devegmeej ueieeleej ceesæ[W~ 

efceþeF& hekeÀevee - 

lesue / Ieer iejce keÀjW Deewj kegÀí yew®e leueW~ lesue ceW [eueves kesÀ yeeo, ceO³ece 
Deeb®e hej hekeÀeSb~ SkeÀ meceeve Yetje nesves kesÀ efueS heueìles jnW~ lesue mes 
efvekeÀeue keÀj ®eeMeveer ceW 5-10 efceveì lekeÀ efYeiees oW~ ceerþer ®ebêkeÀuee lew³eej 
nw~ huesì ceW mepeeSB Deewj efhemlee mes mepeeSB~ 

éeslee megceve 
Jeefjÿ he´yebOekeÀ 

keÀes ueWeE[ie mesue, Fcee\peie efyepevesme ye´eb®e 
keWÀêer³e keÀe³ee&ue³e
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mee|o³eeW nsleg cesLeer kesÀ ue·è 

®ekeÀueer 
meeceie´er : ®eeJeue 1 efkeÀuees, ®eveeoeue ½ efkeÀuees, cetbieoeue 1 keÀìesjer, G[o 
oeue 1 keÀìesjer, meeyetoevee 1 keÀìesjer, heesne 1 keÀìesjer, metKee Oeefve³ee 2 
®ecce®e, peerje 2 ®ecce®e, efleue 2 ®ecce®e. 

 Ghej oer ieF& meYeer meeceie´er keÀes De®ís lejn OeeskeÀj metKee ueW (metKee Oeefve³ee, 
peerje íes[keÀj) efHeÀj iewme hej yele&ve jKekeÀj Gme ceW meYeer meeceie´er keÀes 
iegueeyeer keÀuej Deeves lekeÀ Deueie Deueie Yetve ueW. þb[e nesves kesÀ yeeo meYeer 
keÀes SkeÀ meeLe keÀj ueW efHeÀj mes ®ekeÌkeÀer hej efhemeJee ueW. 

Deye DeehekesÀ ®ekeÀueer yeveeves nsleg Deeìe lew³eej nw , GmeceW Deewj ueieves Jeeueer 
meeceie´er veer®es oer nw. meeceie´er :

1) 5 keÀìesjer ®ekeÀueer keÀe Deeìe 

2) efleKeer ueeue efce®eea heeJe[j 2 ®ecce®e 

1 efkeÀuees cesLeer kesÀ ue·è yeveeves kesÀ efueS -

meeceie´er: cesLeer 250 ie´ece, Meg× Ieer 1 efkeÀuees, metKee veeefj³eue 1 efkeÀuees 
(efkeÀme keÀj uesvee nw), ieg[ 1 efkeÀuees, ieeWo 250 ie´ece, megKes Kepetj 1 efkeÀuees, 
keÀepet 250 ie´ece, yeoece 250 ie´ece, DeueerJe 50 ie´ece.

efJeefOe: meyemes henues cesLeer oeves keÀes meeHeÀ keÀjkesÀ efheme ueW efHeÀj Gmes otOe ceW 
efYeieeskeÀj jele Yej ³ee 4 Iebìs lekeÀ jKeW. megyen Gmes Deheves neLe mes Deueie 
Deueie keÀjW. SkeÀ keÀ[eF& ceW oes íesìs ®ecce®e Ieer ueskeÀj GmeceW cesLeer [euekeÀj 
De®ís mes Yetve ueW. GmekeÀe keÀuej iegueeyeer nesves lekeÀ Yetve ueW. GmeceW mes Yegveves 
keÀer megiebOe Deeves ueieer leye mecePe uesvee cesLeer De®ís mes Yetve ieF& nw. efHeÀj SkeÀ 
ye[s mes yele&ve ceW 1 efkeÀuees Ieer [euekeÀj iejce keÀjW Gmeer ceW nceW ieeWo He´Àe³e 
keÀjvee nw. ieeWo keÀes meeHeÀ keÀjkesÀ Gmeer Ieer ceW He´Àe³e keÀj ueW. Ieer ceW ieg[ keÀes 
yeejerkeÀ keÀj kesÀ [eue oW. ieg[ De®ís mes efheIeuee keÀj heekeÀ lew³eej keÀj ueW. 
GmekesÀ yeeo GmeceW cesLeer [eue oW Deewj De®ís mes efcekeÌme keÀj ueW. efpemeceW 
GmekeÀer keÀ[Jeenì keÀce nes peeS. yeeo ceW GmeceW yeejerkeÀ keÀìs ngS Kepetj, 
megKee keÀogkeÀme efkeÀ³ee ngDee veejer³eue, He´Àe³e efkeÀ³ee ngDee ieeWo, keÀepet Deewj 

yeoece [euekeÀj efcekeÌme keÀjW. DeueerJe YetvekeÀj efheme ueW efHeÀj Gmes Yeer meeceie´er 
ceW efcekeÌme keÀj ueW. meYeer meeceie´er efceueekeÀj Jeeheme Oeerces Deeb®e hej 10 efceveì 
lekeÀ Lees[e Yetve ueW. efHeÀj veer®es Gleej keÀj GmekesÀ ue·è yevee ueW

þb[ kesÀ efoveeW ceW ³en ue·è mesnle kesÀ efueS keÀeHeÀer De®ís nesles nQ. 

3) efleue 2 ®ecce®e 

4) vecekeÀ mJeeoevegmeej 

5) DeeOeer keÀìesjer lesue 

6) nueoer 1 ®ecce®e 

efJeefOe: henues SkeÀ yele&ve ceW 21/2 keÀìesjer heeveer ues Deewj Gme yele&ve keÀes 
keÀce DeeB®e hej jKeW GmeceW DeeOeer keÀìesjer lesue [eueW. ueeue efce®eea heeJe[j. 
nueoer, vecekeÀ Deewj efleue [eues. heeveer Keewueves ueies lees GmeceW Deeìe [eue 
keÀj SkeÀ ye[s ®ecce®e mes De®ís mes efceuee ueW Deewj GmeceW 1 keÀìesjer þb[e heeveer 
[euekeÀj yele&ve hej {keÌkeÀve ueiee ueW. Deeb®e yebo keÀj oW. 15 efceveì lekeÀ 
Ssmes ner jnves oW leeefkeÀ Dehevee ®ekeÀueer keÀe Deeìe De®ís mes HegÀue peeS. Gmes 
SkeÀ hejele ceW efvekeÀeuekeÀj SkeÀ meeLe neLe mes efceuee ueW. pewmes nce jesìer keÀe 
Deeìe ietbLeles nw. efHeÀj Gmes ®ekeÀueer yeveeves kesÀ mee®es ceW [euekeÀj SkeÀ heshej 
hej ®ekeÀueer [eue ueW Deewj ®ekeÀueer leueves kesÀ efueS iewme hej lesue iejce keÀj 
ueW Deewj efceef[³ece DeeB®e hej ®ekeÀueer He´Àe³e keÀjW leeefkeÀ Deboj ®ekeÀueer keÀ®®eer 
ve jn peeS. Fmeer he´keÀej meYeer ®ekeÀueer He´Àe³e keÀj ueW. Fme he´keÀej ®ekeÀueer 
yeveeSbies lees Jen lesue veneR íes[sieer Deewj Keeves ceW Yeer yesnle ef¬eÀmheer yevesieer.

megÞeer ceefve<ee efìkesÀ
hegmlekeÀeue³e - he´yebOekeÀ

Smeheeryeerìer ceneefJeÐeeue³e



42CENTRALITE mejueleehetJe&keÀ keÀns ieS Je®eve keÀes Dev³eLee veneR uesvee ®eeefnS - DeéeIees<e

DeepekeÀue, JeweféekeÀ J³eeheeefjkeÀ heefjhe´s#³e ceW ve kesÀJeue heejbheefjkeÀ 
J³eJemee³e yeequkeÀ keÀF& veS Deewj GYejles ngS J³eJemee³eeW keÀer Yeer ietbpe 

megveeF& osleer nw~ 21JeeR meoer kesÀ Fme ef[efpeìue ³egie ceW lekeÀveerkeÀer veJee®eej, 
JeweféekeÀ mebheke&À Deewj yeoueleer ngF& ie´enkeÀ he´eLeefcekeÀleeSB veS J³eeheej DeJemejeW 
keÀes pevce os jner nQ~ ³eefo nce GYejles ngS J³eJemee³eeW hej SkeÀ vepej [eueW 
lees helee ®euelee nw efkeÀ FvekeÀer he´ke=Àefle Deewj efJekeÀeme keÀer ieefle keÀeHeÀer lespeer mes 
yeoue jner nw~ FmekesÀ meeLe ner Fve J³eJemee³eeW kesÀ efJemleej Deewj mebYeeJeveeDeeW 
kesÀ DeebkeÀæ[s Yeer yengle he´YeeJeMeeueer nQ~ 

GYejles ngS J³eeheejeW keÀer hen®eeve 

GÐeesie peerJeve ®e¬eÀ ceW heeB®e Deueie-Deueie ®ejCe nesles nQ- mìeì&-Dehe, 
efJekeÀeme, MeskeÀDeeGì, heefjhekeÌJelee Deewj efiejeJeì~ 

GYejles GÐeesie mìeì&-Dehe ®ejCe keÀe efnmmee nesles nQ keÌ³eeWefkeÀ ³es J³eJemee³e 
Deheves Meg©Deeleer ®ejCe ceW v³etvelece jepemJe GlheVe keÀjles nQ, GheYeesÊeÀe 
DeeOeej keÀer keÀceer nesleer nw, Deehete|le Þe=bKeuee DeefJekeÀefmele nesleer nw Deewj 
pevelee veS Glheeo mes Deheefjef®ele nesleer nw~ 

Fve J³eeheejeW keÀer efJeMes<elee ³en nw efkeÀ FvekeÀe yeepeej lespeer mes yeæ{ jne 
nw Deewj ³es YeefJe<³e ceW keÀeHeÀer DeefOekeÀ mebYeeJevee jKeles nQ~ FvekeÀe cegK³e 
DeekeÀ<e&Ce lekeÀveerkeÀer yeoueeJe, JeweféekeÀ Deehete|le Þe=bKeuee Deewj GheYeesÊeÀe keÀer 
yeoueleer peªjleeW kesÀ meeLe pegæ[e ngDee nw~ 

Fme uesKe ceW 10 he´cegKe GYejles ngS J³eJemee³eeW kesÀ yeejs ceW yelee³ee ie³ee nw - 

1.	 F&-keÀe@ceme& (E-commerce)/ eqkeÌJekeÀ keÀe@ceme& 
	 (Quick-Commerce) 

Yeejle ceW F&-keÀe@ceme& ves efheíues kegÀí Je<eeX ceW DeefÜleer³e Je=ef× osKeer nw~ 2023 
ceW Yeejleer³e F&-keÀe@ceme& yeepeej keÀe DeekeÀej ueieYeie 84 efyeefue³eve [e@uej 
(`7.2 ueeKe keÀjesæ[) Lee, Deewj 2027 lekeÀ ³en yeepeej ueieYeie 200 
efyeefue³eve [e@uej (`16.8 ueeKe keÀjesæ[) lekeÀ hengB®eves keÀe Devegceeve nw~ 

Fcee\peie efye]pevesme 
(GYejles ngS J³eeheej) 

Dee@veueeFve Mee@eEheie Deye kesÀJeue SkeÀ efJekeÀuhe veneR, yeequkeÀ GheYeesÊeÀeDeeW 
kesÀ peerJeve keÀe DeefYeVe efnmmee yeve ieF& nw~ GoenjCe kesÀ efueS, 2023 ceW 
Yeejle ceW 150 efceefue³eve mes DeefOekeÀ F&-keÀe@ceme& Kejeroej Les Deewj ³en mebK³ee 
2025 lekeÀ yeæ{keÀj 250 efceefue³eve kesÀ Deemeheeme hengB®eves keÀer mebYeeJevee nw~ 

FmekesÀ DeueeJee, íesìs MenjeW Deewj ieeBJeeW ceW Yeer Fbìjvesì keÀer hengb®e yeæ{ves 
kesÀ meeLe ner, DeefOekeÀ GheYeesÊeÀe F&-keÀe@ceme& keÀe efnmmee yeve jns nQ~ ie´eceerCe 
F&-keÀe@ceme& ceW 2023-24 kesÀ oewjeve 40% lekeÀ Je=ef× osKeer ieF& nw~ 

he´cegKe F&-keÀe@ceme& huesìHeÀe@ce& pewmes eqHeÌuehekeÀeì&, Deces]pe@ve, eÅyueefkeÀì, eEce$ee, 
peshìes Deewj Dev³e mLeeveer³e efKeueeæ[er Fme #es$e ceW Deie´Ceer YetefcekeÀe efveYee jns 
nQ~ 

2.	 efHeÀveìskeÀ (Fintech) 

efJeÊeer³e lekeÀveerkeÀer #es$e ceW Yeer keÀF& veS DeJemej hewoe nes jns nQ~ Yeejle ceW 
efHeÀveìskeÀ keÀe yeepeej 2023 lekeÀ ` 8.3 ueeKe keÀjesæ[ mes DeefOekeÀ keÀe nes 
®egkeÀe Lee Deewj ³en Devegceeve nw efkeÀ 2025 lekeÀ ³en yeepeej ` 10.5 ueeKe 
keÀjesæ[ lekeÀ hengB®e mekeÀlee nw~ 

Yeejle ceW ef[efpeìue Yegieleeve 2022 ceW `125 ueeKe keÀjesæ[ lekeÀ hengb®e 
®egkeÀe Lee, Deewj ³en mebK³ee 2025 lekeÀ `200 ueeKe keÀjesæ[ lekeÀ hengB®eves 
keÀe Devegceeve nw~ Yeejleer³e mìeì&Dehme pewmes hesìerSce, ietieue hes, HeÀesvehes, Deewj 
Dev³e efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeb Fme #es$e ceW Deie´Ceer nQ~ 

3.	� yuee@keÀ®esve Deewj ef¬eÀhìeskeÀjWmeer (Blockchain and 
Cryptocurrency) 

yuee@keÀ®esve lekeÀveerkeÀ Deewj ef¬eÀhìeskeÀjWmeer ves efJeÊeer³e #es$e kesÀ heefj¢M³e keÀes 
yeoueves keÀe keÀe³e& efkeÀ³ee nw~ Yeejle ceW yuee@keÀ®esve lekeÀveerkeÀ keÀe Ghe³eesie 
2023 lekeÀ ` 2,000 keÀjes[ hengB®e ®egkeÀe Lee, Deewj ³en 2027 lekeÀ 
` 7,500 keÀjesæ[ hengB®eves keÀe Devegceeve nw~ ef¬eÀhìeskeÀjWmeer ceW efveJesMe keÀjves 
Jeeues Yeejleer³eeW keÀer mebK³ee 2023 lekeÀ 20 efceefue³eve Leer Deewj ³en mebK³ee 
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Deeieeceer Je<eeX ceW Deewj yeæ{ves keÀer mebYeeJevee nw~ 

Yeejle mejkeÀej ves Yeer yuee@keÀ®esve lekeÀveerkeÀ kesÀ Ghe³eesie keÀes yeæ{eJee osves kesÀ 
efueS keÀF& ³eespeveeSB yeveeF& nQ, efpememes Fme #es$e ceW Deewj Yeer DeJemej hewoe nes 
mekeÀles nQ~ 

4.	 hesceWì Sie´eriesìme& (Payment Aggregators) 

Yeejle ceW efheíues kegÀí Je<eeX ceW veS hesceWì Sie´eriesìme& keÀes efceues ueeFmeWme ves 
ef[efpeìue Yegieleeve keÀer efoMee ceW cenlJehetCe& yeoueeJe ueeS nQ~ Fve ueeFmeWmeeW 
ves Yegieleeve GÐeesie keÀes mebjef®ele Deewj megjef#ele yeveeves ceW ceoo keÀer nw, efpememes 
ie´enkeÀeW Deewj J³eeheeefj³eeW oesveeW kesÀ efueS HeÀe³eos ngS nQ~ 

Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ (RBI) ves 2020 ceW hesceWì Sie´eriesìme& Deewj hesceWì 
iesìJes kesÀ efueS efve³eecekeÀ efoMee-efveoxMe peejer efkeÀS Les efpemekesÀ yeeo efheíues 
kegÀí Je<eeX ceW keÀF& veS hesceWì Sie´eriesìme& keÀes Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ mes ueeFmeWme 
he´ehle ngDee nw pewmes jspej hes, efyeue [smkeÀ, hes ³et, peescewìes Fl³eeefo ~ FveceW mes 
kegÀí he´cegKe hesceWì Sie´eriesìme& ves J³eJemee³eeW kesÀ efueS Yegieleeve meceeOeeve he´oeve 
keÀjves ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeF& nw~ 2023 kesÀ DeebkeÀæ[eW kesÀ Devegmeej, 
Razorpay Yeejle kesÀ 1,000,000 mes DeefOekeÀ J³eeheeefj³eeW keÀes mesJee 
he´oeve keÀjlee nw Deewj nj meeue `10,000 keÀjesæ[ mes DeefOekeÀ kesÀ ef[efpeìue 
uesve-osve keÀes he´esmesme keÀjlee nw~ 

5.	� melele Tpee& Deewj he³ee&JejCe J³eJemee³e (Sustainable 
Energy and Environmental Businesses) 

Yeejle mejkeÀej ves 2030 lekeÀ 500 GW veJeerkeÀjCeer³e Tpee& (Renewable 
Energy) keÀe ue#³e jKee nw~ Yeejle ceW meewj Tpee& keÀe Glheeove 2023 
lekeÀ ueieYeie 70 GW Lee, Deewj ³en 2030 lekeÀ 280 GW lekeÀ hengB®eves keÀer 
Gcceero nw~ FmekesÀ DeueeJee, Yeejle ceW FueseqkeÌì^keÀ Jeenve (EV) yeepeej ceW Yeer 
lespeer mes Je=ef× nes jner nw~ 2023 ceW Yeejle ceW EV efye¬eÀer 15 ueeKe ³etefveìdme 
mes DeefOekeÀ ngF& Leer, Deewj Devegceeve nw efkeÀ 2030 lekeÀ ³en mebK³ee 3 keÀjesæ[ 
³etefveìdme lekeÀ hengB®e mekeÀleer nw~ 

melele Tpee& Deewj he³ee&JejCe mes mebyebefOele J³eeheejeW kesÀ efueS ³en yengle yeæ[er 
mebYeeJeveeSB GlheVe keÀj jne nw Deewj ³en #es$e Deieues oMekeÀ ceW efveJesMekeÀeW kesÀ 
efueS SkeÀ DeekeÀ<e&keÀ DeJemej yeve mekeÀlee nw~ 

6.	 mJeemL³e Deewj keÀu³eeCe (Health and Wellness) 

mJeemL³e Deewj keÀu³eeCe kesÀ J³eJemee³e ceW lespeer mes Je=ef× nes jner nw~ 2023 
ceW Yeejleer³e nsuLekesÀ³ej GÐeesie keÀe DeekeÀej `14.7 ueeKe keÀjesæ[ Lee, 
Deewj ³en 2025 lekeÀ `21.5 ueeKe keÀjesæ[ lekeÀ hengB®eves keÀe Devegceeve 
nw~ ìsueercesef[efmeve keÀe #es$e Yeer lespeer mes yeæ{ jne nw~ 2023 ceW Yeejle ceW 
ìsueercesef[efmeve keÀe yeepeej `1,800 keÀjesæ[ Lee Deewj ³en 2028 lekeÀ 
`15,000 keÀjesæ[ lekeÀ hengB®e mekeÀlee nw~ he´weqkeÌìme cewef[efmeve, HeÀmì&ef¬eÀkeÀ, 
Deewj [e@keÌìj 24x7 pewmes huesìHeÀe@ce& Fme #es$e ceW meef¬eÀ³e nQ~ 

FmekesÀ DeueeJee, efHeÀìvesme Sshme Deewj Dee@veueeFve efHeÀìvesme keÀeseE®eie keÀer ceebie 
ceW Yeer Je=ef× ngF& nw~ GoenjCe kesÀ efueS, 2023 ceW Yeejle ceW efHeÀìvesme Sshme 
keÀe Ghe³eesie keÀjves Jeeues ueesieeW keÀer mebK³ee 5 keÀjesæ[ mes DeefOekeÀ Leer, pees 
Deeves Jeeues Je<eeX ceW oesiegvee nesves keÀer mebYeeJevee nw~ 

7.	� Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme Deewj Dee@ìescesMeve (Artificial 
Intelligence and Automation) 

Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme (AI) Deewj Dee@ìescesMeve GÐeesie ves yengle lespeer mes 
efJekeÀeme efkeÀ³ee nw~ AI keÀe Yeejleer³e yeepeej 2023 lekeÀ `25,000 keÀjesæ[ 
mes DeefOekeÀ Lee, Deewj ³en 2027 lekeÀ `1.7 ueeKe keÀjesæ[ lekeÀ hengB®eves keÀe 
Devegceeve nw~ Yeejleer³e kebÀheefve³eeB pewmes efkeÀ ìermeerSme, FveHeÀesefmeme Deewj efJeHées 
SDeeF& - DeeOeeefjle meceeOeeve héoeve keÀj jner nQ, Deewj Fme #es$e ceW kegÀí veS 
mìeì&Dehme pewmes ke=Àef$ece ueeskeÀme Jee³emee Deeefo Yeer Deheveer peien yevee jns nQ~ 

Dee@ìescesMeve mes cewv³egHewÀkeÌ®eeEjie Deewj Glheeove he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀes DeefOekeÀ 
kegÀMeue Deewj keÀce ueeiele ceW efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ 2023 ceW, Yeejleer³e 
GÐeesieeW ves Dee@ìescesMeve kesÀ efueS `3,000 keÀjesæ[ mes DeefOekeÀ keÀe efveJesMe 
efkeÀ³ee, Deewj ³en mebK³ee Deieues kegÀí Je<eeX ceW keÀF& iegvee yeæ{ves keÀer Gcceero nw~ 

neue ner ceW DekeÌìtyej 2024 ceW he´efme× kebÀh³etìj Jew%eeefvekeÀ Sb[^³et Svepeer kesÀ 
vesle=lJe Jeeues SDeeF& HebÀ[ ves ieg©ie´ece eqmLele nsuLekesÀ³ej mìeì&Dehe 'peerJeer' 
ceW efveJesMe efkeÀ³ee nw~ FmekesÀ DeefleefjÊeÀ, SkeÀ meJex#eCe kesÀ Devegmeej, 95% 
Yeejleer³e kebÀheefve³eeb Deieues heeb®e Je<eeX ceW SDeeF& ceW Deheves efveJesMe keÀes yeæ{eves 
keÀer ³eespevee yevee jner nQ, efpememes ³en mebkesÀle efceuelee nw efkeÀ Yeejle ceW SDeeF& 
keÀes lespeer mes Dehevee³ee pee jne nw~ 

8.	 SpegkesÀMeve ìskeÌveesuee@peer (EdTech) 

efMe#ee kesÀ #es$e ceW ìskeÌveesuee@peer keÀe he´JesMe Deewj Dee@veueeFve uee\veie huesìHeÀecme& 
ves SkeÀ veF& ¬eÀebefle keÀe Deeieepe efkeÀ³ee nw~ 2023 ceW Yeejleer³e EdTech 
yeepeej keÀe DeekeÀej `10,000 keÀjesæ[ Lee Deewj ³en 2025 lekeÀ 
`20,000 keÀjesæ[ lekeÀ hengB®eves keÀer mebYeeJevee nw~ 

Yeejle ceW Dee@veueeFve efMe#ee uesves Jeeues íe$eeW keÀer mebK³ee 2023 ceW 9 keÀjesæ[ 
mes DeefOekeÀ Leer, Deewj ³en mebK³ee 2025 lekeÀ 13 keÀjesæ[ lekeÀ hengB®eves 
keÀe Devegceeve nw~ FmekesÀ DeueeJee, efMe#ee #es$e ceW AI Deewj ML DeeOeeefjle 
heme&veueeFp[ uee\veie huesìHeÀecme& keÀe Yeer lespeer mes efJekeÀeme nes jne nw~ 

DeveSskesÀ[ceer, Ssuesve, ìe@Hej, efmecHeefueueve&, keÀesmexje kegÀí he´cegKe S[-ìskeÀ 
huesìHeÀe@ce& nw pees íe$eeW kesÀ efueS heme&veueeFp[ Deewj FbìjSeqkeÌìJe uee\veie 
he´oeve keÀjlee nw~ 

9.	 ke=Àef<e-lekeÀveerkeÀ (Sie´erìskeÀ): 

ke=Àef<e GlheeokeÀlee yeæ{eves, efkeÀmeeveeW keÀer Dee³e yeæ{eves Deewj KeeÐe megj#ee 
megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS ke=Àef<e-lekeÀveerkeÀ ceW efveJesMe yeæ{ jne nw~ he´ewÐeesefiekeÀer 
keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ ke=Àef<e ceW megOeej ueeves kesÀ efueS efJeefYeVe meceeOeeve efJekeÀefmele 
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efkeÀS pee jns nQ, pewmes efkeÀ meìerkeÀ ke=Àef<e, ke=Àef<e [sìe efJeMues<eCe, Deewj ke=Àef<e 
jesyeesefìkeÌme~ SDeeF& Deewj ceMeerve uee\veie keÀe Ghe³eesie HeÀmeue keÀer hewoeJeej 
keÀe Devegceeve ueieeves, peue mebmeeOeveeW keÀe kegÀMeue he´yebOeve keÀjves Deewj jesieeW 
keÀe helee ueieeves ceW efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ 

mìeì&Dehme Yeer ke=Àef<e-lekeÀveerkeÀ kesÀ #es$e ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYee jns nQ 
Deewj veJeerve meceeOeeve efJekeÀefmele keÀj jns nQ~ 

10.	Fbìjvesì Dee@HeÀ eELeime (IoT) 

IoT YeeweflekeÀ GhekeÀjCeeW, JeenveeW, Iejsuet GhekeÀjCeeW Deewj Dev³e JemlegDeeW kesÀ 
hejmhej pegæ[s vesìJeke&À keÀes meboe|Yele keÀjlee nw pees meWmej, mee@]HeÌìJes³ej Deewj 
keÀveseqkeÌìefJeìer mes pegæ[s nesles nQ, efpememes GvnW [sìe SkeÀ$e keÀjves Deewj GmekeÀe 
Deeoeve-he´oeve keÀjves keÀer Devegceefle efceueleer nw~ IoT Kegoje Deewj mJeemL³e 
mesJee mes ueskeÀj efJeefvecee&Ce Deewj heefjJenve lekeÀ kesÀ GÐeesieeW keÀes yeoue jne nw, 
efpememes o#elee Deewj veJee®eej kesÀ veS mlej mebYeJe nes jns nQ~ 

efve<keÀ<e& 

GYejles ngS J³eJemee³eeW keÀer efoMee Deewj ieefle yengle lespeer mes yeoue jner 
nw~ lekeÀveerkeÀer efJekeÀeme, JeweféekeÀ keÀveseqkeÌìefJeìer Deewj yeoueles ngS GheYeesÊeÀe 
J³eJenej kesÀ meeLe veS J³eeheej #es$eeW keÀe GYeej nes jne nw~ 

GYejles yeepeejeW ceW efJekeÀeme Deewj efJemleej ®eenves Jeeues J³eJemee³eeW kesÀ efueS 
Deheej mebYeeJeveeSb nQ~ ³es DeLe&J³eJemLeeSb, pees lespeer mes efJekeÀeme, yeæ{les ceO³ece 
Jeie& Deewj he´ewÐeesefiekeÀer lekeÀ yeæ{leer hengb®e keÀer efJeMes<elee jKeleer nQ, efveJesMekeÀeW 
Deewj GÐeefce³eeW kesÀ efueS jesceeb®ekeÀ DeJemej he´oeve keÀjleer nQ~ neueeBefkeÀ, Fve 
#es$eeW ceW keÀejesyeejer ceenewue keÀes vesefJeiesì keÀjvee Yeer Devetþer ®egveewefle³eeB he´mlegle 
keÀjlee nw, efpevekesÀ efueS meeJeOeeveerhetJe&keÀ efJe®eej Deewj jCeveereflekeÀ ³eespevee 
keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~ 

he´l³eskeÀ yeepeej keÀer Devetþer efJeMes<eleeDeeW keÀes mecePekeÀj, cepeyetle 
mLeeveer³e Yeeieeroejer yeveekeÀj Deewj oerIe&keÀeefuekeÀ ¢eqäkeÀesCe DeheveekeÀj, 
J³eJemee³e GYejleer DeLe&J³eJemLeeDeeW kesÀ ieefleMeerue Deewj efvejblej 
efJekeÀefmele nesves Jeeues heefj¢M³e ceW meHeÀuelee kesÀ efueS Kego keÀes lew³eej 
keÀj mekeÀles nQ~ 

megÞeer vesne Deie´Jeeue
Jeefjÿ he´yebOekeÀ

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, efouueer
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³ee$ee Je=leeble - ieesJee 
keÀe meHeÀj 

ieesJee osMe keÀe SkeÀ Ssmee jep³e nw peneB nj jep³e kesÀ SJeb otmejs osMe 
mes mewueeveer Ietceves kesÀ efueS Deeles nQ. ieesJee Deheves Ketyemetjle mecegêer 

leìeW kesÀ efueS ogefve³ee Yej ceW ceMentj nw. ieesJee Yeejle kesÀ meyemes íesìs 
jep³eeW ceW mes nw. heeq½ece ceW Dejye meeiej mes efIeje ngDee nw. ieesJee keÀer 
jepeOeeveer heCepeer nw. henues ³en hegle&ieeueer keÀypes ceW Lee. 1962 ceW Yeejle 
keÀe efnmmee yeve ie³ee Deewj 1987 ceW Fmes jep³e keÀe opee& efceuee. ³en 
mLeeve Meebefleefhe´³e he³e&ìkeÀeW Deewj he´ke=Àefle he´sefce³eeW keÀes yengle Yeelee nw. ieesJee 
SkeÀ íesìe mee jep³e nw. ³eneB íesìs-ye[s ueieYeie 40 mecegêer leì nw. ³en 
SkeÀ ueeskeÀefhe´³e efJeosMeer Deewj Iejsuet ³ee$ee mLeue nw. nceves Yeer Dehevee ceve 
yevee efue³ee ieesJee Ietceves keÀe. ieesJee peeves kesÀ efueS cegbyeF& mes Deehe ì^sve mes, 
yeme mes ³ee nJeeF& penepe mes Yeer pee mekeÀles nQ. 

nceves cegbyeF& mes HeÌueeFì ueer Deewj ieesJee kesÀ SDejheesì& [wyeesefuece hej hengB®es. 
JeneB mes nceves SkeÀ efvepeer keÀej (iee[er) Üeje heCepeer hengB®es. heCepeer mes 
nceves ieesJee kesÀ Deueie Deueie peieneW hej Iegceves keÀe he´esie´ece yevee³ee. 

heeueesuesce yeer®e: heeueesuesce yeer®e oef#eCe ieesJee ceW kewÀveekeÀesvee #es$e ceW 
SkeÀ meHesÀo jsle keÀe mJeie& nw. ³eneb keÀe ceenewue yeæ[e Meeble jnlee nw. ³en 
ieesJee kesÀ mecegê leìeW ceW SkeÀ nw. ³eneB keÀleejeW mes ueies lee[ kesÀ hes[ nw 
Deewj uekeÀ[er keÀer Peesheef[³eeB yeveer ngF& nw. pees Fme yeer®e keÀer megbojlee keÀes 
yeveeS jKeleer nw.Fme yeer®e hej yewþkeÀj Ketyemetjle met³ee&mle keÀe vepeeje osKe 
mekeÀles nQ. Fme yeer®e hej yengle meejs he³e&ìkeÀ efJeosMeer Yeer osKes peeles nQ. 
FmeefueS Fme yeer®e keÀes HeÀe@jsvej yeer®e Yeer keÀne peelee nw. heeueesuesce mecegê 
leì hej [e@ueefHeÀve osKeves keÀe Yeer ueeYe Gþe mekeÀles nQ. yeer®e hej peeles 
mece³e meveiueemesme Deewj mecem¬eÀerve DeJeM³e Deheves meeLe jKeW. heeueesuesce 
yeer®e kesÀ heeme SkeÀ íesìe mee ìehet nw efpeme hej DecesefjkeÀer Deee|ìmì pewkeÀ 
ìe³eefuekeÌkeÀer kesÀ Üeje yeveeF& ieF& SkeÀ helLej keÀer Deeke=Àefle nw pees he³e&ìkeÀeW 
kesÀ DeekeÀ<e&Ce keÀe kesÀvê nw. Fme Deeke=Àefle hej efueKee nw ``efieJe FHeÀ ³et 
kewÀve ìskeÀ FHeÀ ³et nwJe ìt'' Fmes ceveer mìesve Yeer keÀnles nQ. ueesie Deheveer 
F®íevegmeej FmeceW hewmes [eue mekeÀles nQ ³ee efvekeÀeue mekeÀles nQ. ³en yeer®e 
ce[ieeBJe mes 30 efceveì keÀer [^eFJe otjer hej nw. 

yeeiee yeer®e: ³en yeer®e GÊejer ieesJee ceW eqmLele nw. ³en ieesJee keÀe yengle ner ueeskeÀefhé³e 
mecegê leì nw. yeeiee yeer®e keÀe veece yeeiee ¬eÀerkeÀ kesÀ veece hej jKee ie³ee nw, pees efkeÀ 
Dejye meeiej ceW yenleer nw. yeeiee yeer®e hewjemeereEueie , Jeeìj mheesìdme& Deewj yeveevee jeF&[ 
pewmes heeveer kesÀ Kesue Deeefo kesÀ efueS ceMentj nw. ³eneB [e@equHeÀve Yeer osKes pee mekeÀles nw. 
yeeiee yeer®e hej Yetjer jsle Deewj heece kesÀ yengle meejs hes[ nw. yeer®e kesÀ heeme yengle meejer 
Peesheef[³eeB Deewj efHeÀeEMeie yeesì osKeves efceueles nQ. ieesJee keÀee|veJeue kesÀ oewjeve Fme yeer®e 
keÀer jewvekeÀ Deewj Yeer ye{ peeleer nw. yeeiee yeer®e hej Deeves Jeeues he³e&ìkeÀeW kesÀ efueS Fme 
yeer®e keÀer veeFì ueeFHeÀ p³eeoe DeekeÀe|<ele keÀjleer nw. ³en yeer®e Deieew[e HeÀesì& mes Meg© 
neskeÀj ®eeheesje yeer®e lekeÀ HewÀuee ngDee nw. ³en yeer®e ieesJee keÀer jepeOeeveer heCepeer mes 
keÀjerye 16 efkeÀueesceerìj otj nw. ³en SkeÀ yengle ner ueeskeÀefhé³e mecegê leì nw peneB yeeiee 
veoer keÀe mebiece mecegê mes neslee nw. Fme yeer®e keÀer Yetjer jsle, heece kesÀ hesæ[, MeebeflehetCe& 
JeeleeJejCe he³e&ìkeÀeW keÀes Deheveer Deesj DeekeÀe|<ele keÀjlee nw. 
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otOemeeiej Jee@ìjHeÀe@ue: Yeejle keÀe ®eewLee meyemes Tb®ee Jee@ìjHeÀe@ue nw. ³en 
ieesJee keÀer ceve[esJeer veoer hej eqmLele nw. ³en YeieJeeve ceneJeerj meWkeÌ®egjer Deewj 
ceesuece vesMeveue heeke&À ceW nw. FmekeÀe heeveer otOe pewmee meHesÀo nw. FmeefueS FmekeÀe 
veece otOemeeiej nw. ³eneB nefj³eeueer yengle nw. ³eneB neF&eEkeÀie Deewj ì̂weEkeÀie keÀj 
mekeÀles nQ. Fme Jee@ìjHeÀeue ceW Deehe mLeeve keÀe Deevebo Gþe mekeÀles nQ. Ieves 
pebieue keÀer mewj keÀj mekeÀles nQ. ®eÆeveeW Deewj Peeef[³eeW kesÀ Dehéeflece meeQo³e& keÀer 
HeÀesìes efvekeÀeue mekeÀles nQ. otOemeeiej Jee@ìjHeÀeue kesÀ Thej mes iegpejves Jeeueer ì̂sve 
keÀe vepeeje Yeer megboj ueielee nw. otOemeeiej Jee@ìjHeÀeue keÀes efHeÀuce ``®esvveF& 
SkeÌmeHésme'' ceW Yeer efoKee³ee ie³ee nw. Fleveer GB®eeF& mes efiejlee ngDee heeveer Ssmee 
héleerle neslee nw pewmes hene[ mes otOe keÀer veoer héJeeefnle nes jner nw. Fme otOemeeiej 
Jee@ìjHeÀeue keÀes Yeejle keÀe ®eewLee meyemes GB®ee Jee@ìjHeÀeue ceevee peelee nw. 

yee@ce efpememe yeefmeefuekeÀe - ³en ieesJee keÀe ceMentj ®e®e& nw. Fmes 1594 Deewj 
1605 kesÀ yeer®e yeve³ee ie³ee nw. yesefmeefuekeÀe keÀes efceMevejer meWì HéÀebefmeme pesefJe³ej kesÀ 
DeJeMes<eeW keÀes jKeves kesÀ efueS Yeer peevee peelee nw. pees 1541 mes 1549 ceW ieesJee ceW 
jnles Les. ³en Deesu[ ieesJee ceW eqmLele nw. Fme ®e®e& ceW meWì HéÀebmesme pesefJe³ej ([s[ yee@
[er) kesÀ DeJeMes<eeW keÀes megjef#ele jKee ie³ee nw. ³eneB jKes DeJeMes<e 400 meeueeW mes 
megjef#ele jKes ngS nQ. SkeÀ oMekeÀ ceW SkeÀ yeej GvnW efvekeÀeuee peelee nw. GvekesÀ Mejerj 
keÀes DeYeer Yeer De®ís lejn mes mepee keÀj SkeÀ leeyetle ceW meceeOeer kesÀ ªhe ceW jKee ie³ee 
nw. ³en ®e®e& ieesJee keÀe meyemes hée®eerve ®e®e& nw. ³en ®e®e& ieesJee keÀer jepeOeeveer heCepeer mes 
ueieYeie 10 efkeÀueesceerìj keÀer otjer hej yesefieefveefvece veecekeÀ mLeeve hej eqmLele nw. ®e®e& 
ceW yeveer heseEìie Deewj vekeÌkeÀeMeer meble kesÀ peerJeve Mewueer keÀes oMee&leer nw.

DeiegDee[e efkeÀuee - ³en ieesJee keÀer ceveesjce hegle&ieeueer JeemlegkeÀuee nw. FmekeÀe 
efvecee&Ce 17JeeR Meleeyoer ceW efkeÀ³ee ie³ee Lee. keÀne peelee nw efkeÀ Fme efkeÀues keÀes 
FmekeÀe veece SkeÀ Pejves mes efceuee nw efpemekeÀe Ghe³eesie heeme mes iegpejves Jeeues 
penepeeW kesÀ ®eeuekeÀ oue Deheves leepes heeveer kesÀ mìe@keÀ keÀes efHeÀj mes Yejves kesÀ 
efueS keÀjles Les. DeiegDee[e keÀe celeueye nw heeveer. Fme efkeÀues keÀe veece hegle&ieeueer 
Meyo DengDee mes efue³ee ie³ee nw. ³eneB yesnlej HeÀesìesiéeHeÀer keÀer pee mekeÀleer nw. ³en 
efkeÀuee DeiegDee[e yeer®e kesÀ vepeoerkeÀ nw. DeiegDee[e efkeÀues keÀes DeiegDee[e pesue 
kesÀ ªhe ceW Yeer Fmlesceeue efkeÀ³ee peelee nw. ³en heCepeer mes ueieYeie 18 efkeÀueesceerìj 
keÀer otjer hej eqmLele nw. Fme efkeÀues keÀe ¢M³e yengle ner DeekeÀe|<ele nw, ³en Dejye 
meeiej Deewj ceeb[Jeer veoer kesÀ mebiece keÀes osKelee ngDee héleerle neslee nw.

cebiesMeer cebefoj - ³en ieesJee keÀe hée®eerve efMeJe cebefoj nw. Fme cebefoj ceW meele 
cebefpeue keÀe efo³ee keÀe ìeJej nw. ³en heCepeer mes 21 efkeÀueesceerìj otj nw. ceev³elee 
nw efkeÀ Fme Menj keÀer j®evee YieJeeve hejMegjece ves keÀer Leer. keÀnles nQ hejMegjece 
ves SkeÀ ³e%e kesÀ oewjeve Deheves yeeCeeW mes mecegê keÀes keÀF& mLeeve heerís OekesÀue efo³ee 
Lee. ³ener keÀejCe nw efkeÀ ieesJee kesÀ keÀF& mLeeveeW keÀe veece yeeCemLeueer nw. Fme cebefoj 
ceW YeieJeeve efMeJe efMeJeeEueie ªhe ceW ceewpeto nQ. ³en Yeer keÀne peelee nw efkeÀ ³eneB 
YeieJeeve efMeJe yeeIe kesÀ ªhe ceW osJeer heeJe&leer kesÀ meeceves Dee³es Les efpemes osKekeÀj 
ceelee Ieyeje ieF& Leer Deewj GvekesÀ cegbn mes j#eece efiejerMe Meyo efvekeÀuee leye mes 
YeieJeeve efMeJe ³eneB cebefiejerMe kesÀ veece mes hetpes peeves ueies. Fme cebefoj keÀer mLeehevee 
18JeeR meoer ceW keÀer ieF& Leer. ³en cebefoj ieesJee kesÀ SkeÀ cebefoj Meebleeogiee& keÀer Mewueer 
ceW yevee ngDee nw. nj meesceJeej ³eneB SkeÀ ceneDeejleer Yeer keÀer peeleer nw. meesceJeej 
keÀes ³eneB heeuekeÀer hej YeieJeeve keÀer héeflecee keÀer ³ee$ee Yeer efvekeÀeueer peeleer nw. 
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Debpegvee yeer®e - ³en ieesJee keÀe ceMentj yeer®e nw, Fme yeer®e hej uenjeles lee[ 
kesÀ Je=#e Deewj meHesÀo jsle meYeer keÀes DeekeÀe|<ele keÀjles nw. ³en yeer®e heCepeer mes 
ueieYeie 18 efkeÀueesceerìj keÀer otjer hej nw. nj yegOeJeej keÀes ³eneB ceekexÀì ueielee 
nw. efpemes meehleeefnkeÀ yeepeej keÀne peelee nw. Fme yeepeej ceW hegjeveer JemlegSB yes®eer 
peeleer nw. Debpegvee yeer®e Deespejeve kesÀ ienves kesÀ efueS peevee peelee nw. Debpegvee 
yeer®e hej efnhheer mebmke=Àefle keÀes uebyes mece³e mes osKee pee jne nw. Debpegvee yeer®e hej 
ì̂ebme mebieerle megvekeÀj Deehe Deheves Deehe keÀes ceive nesles ngS osKeWies. mecegê leì hej 
meenefmekeÀ KesueeW keÀe Yeer Deehe uegHeÌle Gþe mekeÀles nes. Debpegvee yeer®e hej 80 HeÀerì 
Tb®es ìe@Jej mes yebpeer pebeEheie, hewjeiueeFeE[ie Deewj eEJe[dmee\HeÀie pewmes Jeeìj mheesìdme& 
keÀe Yeer Deehe cepee ues mekeÀles nes. Gmeer kesÀ meeLe Deehe ³eesie, jskeÀer, Dee³egJexefokeÀ 
ceeefueMe pewmes ef¬eÀ³eekeÀueeheeW keÀe Yeer Deevebo Gþe mekeÀles nes.

®eesjeDees Üerhe - 

³en efÜhe ceeb[Jeer veoer kesÀ heeme nw. ®eesjeDees efÜhe keÀes ®et[eceefCe keÀne peelee 
Lee efpemekeÀe DeLe& mebmke=Àle ceW keÀerceleer helLej nw. Fme Üerhe ceW SkeÀ mebmke=Àle 
efJeÐeeue³e Yeer nw. peye hegleg&ieeefue³eeW ves ieesJee kesÀ ÜerheeW ceW F&meeF& Oece& keÀes 
cepeyetle keÀjvee Meg© efkeÀ³ee leye keÀF& efnvot ueesie ®et[eceefCe Yeeie ieS . 
®eesjeDees Üerhe efJeée he´efme× meueerce Deueer he#eer DeYe³eejC³e keÀe Iej nw.

[esvee heeGuee yeer®e - ³en yeer®e ueJeme& hewje[eFme kesÀ veece mes Yeer peevee peelee 
nw. ³en yeer®e nveercetve kesÀ efueS peeves Jeeues keÀheume kesÀ efueS yesno Keeme nw. 
³en SkeÀ he´sce keÀer efveMeeveer kesÀ ªhe ceW Yeer peevee peelee nw. ³en yeer®e ieesJee keÀer 

jepeOeeveer heCepeer ceW eqmLele nw. Fme yeer®e keÀe veece ceW SkeÀ keÀneveer he´®eefuele 
nw. [esvee heeGuee ves he´sce-he´mebie ceW ³eneB keÀer SkeÀ ®eÆeve mes ketÀokeÀj Deheveer 
peeve ieJee oer Leer. Fme yeer®e hej Deehe hewjemeseEueie, mkeÀeryee@ye, eEJe[mee|HeÀie, 
Jee@ìjmkeÀerFbie, eqmJeeEceie, mheesìdme& efHeÀeEMeie, keÀ³eeeEkeÀie, veewkeÀe³eve Deeefo keÀj 
mekeÀles nw. 

keQÀ[esuece yeer®e - Fme yeer®e kesÀ Deemeheeme yengle meejs Meeveoej ne@ìsue 
Deewj jsmìesjbì nw. Fme yeer®e hej efJeosMeer he³e&ìkeÀ yengle Deeles nQ. efJeosMeer 
he³e&ìkeÀeW keÀe ³en hemeboeroe yeer®e nw. ³en ieesJee kesÀ meyemes Meeble mecegê leìeW 
ceW mes SkeÀ ceevee peelee nw. ³en heCepeer mes keÀjerye 15 efkeÀueesceerìj otj nw. 
ieesJee kesÀ GÊejer Yeeie ceW nw. Fmes ieesJee kesÀ meyemes Meeble mecegê leìeW ceW mes SkeÀ 
ceevee peelee nw. Fme yeer®e hej jsle kesÀ ìerueeW Deewj Gve hej ueieer íesìer-íesìer 
Peeef[³eeB mes FmekeÀer ceveesnjlee keÀes SkeÀ Deueie ªhe osles nQ. Fme yeer®e hej 
efheídues 14 Je<eeX mes SkeÀ HeBÀmee ngDee penepe ``efjJej efHe´bmesme'' Ke[e nw , 
Deewj yeer®e kesÀ efkeÀveejs Deieew[e efkeÀuee nw efpemes osKee pee mekeÀlee nw.

ieesJee ceW nceves ieesJee kesÀ mecegêer leìeW hej yengle cemleer keÀer . yengle meejer 
Mee@eEheie Yeer keÀer. efHeÀj heCepeer mes nce keÀej Üeje SDejheesì& hengB®es leLee JeneB 
mes HeÌueeFì mes cegbyeF& Dee ie³es. nceeje ieesJee keÀe meHeÀj yesnlejerve jne.  

Þeer efmeyee he´meeo eEmen 
mebkeÀe³e meom³e

Smeheeryeerìer ceneefJeÐeeue³e
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Debleje&ä^er³e efoJ³eebiepeve 
efoJeme (DeeF&[erheer[er 

2024)

efoJ³eebie J³eefÊeÀ³eeW kesÀ Debleje&ä^er³e efoJeme (DeeF&[erheer[er) kesÀ DeJemej 
hej, mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, YegJeveséej #es$eer³e keÀe³ee&ue³e ves 

Deheves efoJ³eebie ie´enkeÀeW kesÀ meeLe GvekesÀ mesJee DevegYeJeeW Deewj Dehes#eeDeeW 
keÀes mecePeves kesÀ GÎsM³e mes SkeÀ ``efJeMes<e yewþkeÀ'' Dee³eesefpele keÀer Leer~ 
DeeF&[erheer[er keÀer Iees<eCee 1992 ceW keÀer ieF& Leer~ meb³egÊeÀ jeä^ cenemeYee 
kesÀ he´mleeJe kesÀ Devegmeej, ³en nj meeue 3 efomebyej keÀes ogefve³ee Yej ceW 
cevee³ee peelee nw~ FmekeÀe GÎsM³e efoJ³eebie J³eefÊeÀ³eeW (heer[yu³et[er) kesÀ efueS 
meceeJesMeve,peeieªkeÀlee Deewj hengb®e keÀes yeæ{eJee osvee nw Deewj GvekesÀ efueS 
GheueyOe mesJeeDeeW keÀes Gmeer lejn megefveeq½ele keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw pewmes 
efkeÀmeer Dev³e Yeejleer³e veeieefjkeÀ kesÀ efueS~

efoJ³eebie J³eefÊeÀ³eeW kesÀ DeefOekeÀej DeefOeefve³ece 2016(Deejheer[yu³et[er)
Yeejle ceW efoJ³eebie keÀes cegK³eOeeje ceW ueeves kesÀ efueS SkeÀ cenlJehetCe& ceerue keÀe 
helLej nw~ DeefOeefve³ece 21 he´keÀej keÀer efJekeÀueebieleeDeeW keÀes ceev³elee oslee 
nw Deewj ``efoJ³eebie'' keÀes SkeÀ efJekeÀefmele Deewj ieefleMeerue DeJeOeejCee kesÀ 
ªhe ceW heefjYeeef<ele keÀjlee nw~ DeefOeefve³ece kesÀ Devegmeej, `efoJ³eebie J³eefÊeÀ' 
keÀe leelhe³e& oerIe&keÀeefuekeÀ MeejerefjkeÀ, ceeveefmekeÀ,yeewef×keÀ ³ee MeejerefjkeÀ ªhe 
mes meJesovenerve J³eefÊeÀ mes nw, pees Fve meYeer keÀefþveeF³eeW kesÀ meeLe Deheves 
efJe®eejeW keÀes meceepe kesÀ mece#e he´mlegle keÀjves ceW 
Deewj otmejeW kesÀ meeLe meceeve ªhe mes meceepe ceW 
GvekeÀer hetCe& Deewj he´YeeJeer Yeeieeroejer ceW yeeOee 
GlheVe keÀjlee nQ~ SkeÀ `yeeOee' keÀes meb®eej, 
meebmke=ÀeflekeÀ, Deee|LekeÀ,he³ee&JejCeer³e, mebmLeeiele, 
jepeveereflekeÀ, meeceeefpekeÀ, J³eJeneefjkeÀ Deewj 
mebj®eveelcekeÀ yeeOee meefnle efkeÀmeer Yeer keÀejkeÀ 
kesÀ ªhe ceW mecePee³ee pee mekeÀlee nw pees meceepe 
ceW efoJ³eebieeW keÀer hetCe& Deewj he´YeeJeer Yeeieeroejer ceW 
yeeOee [euelee nw~

Dev³e meYeer yeeOeeDeeW keÀes otj keÀjves ceW ceveesJe=efÊe 
meyemes cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer nw~ ¢eqäkeÀesCe 
ceW yeoueeJe Dev³e meYeer yeeOeeDeeW keÀes leesæ[ 
mekeÀlee nw Deewj efoJ³eebieeW kesÀ efueS SkeÀ meceeJesMeer 
meceepe keÀe efvecee&Ce keÀj mekeÀlee nw~ ueeskeÀesceesìj 

efoJ³eebie J³eefÊeÀ Jnerue ®es³ej kesÀ keÀejCe efoJ³eebie veneR neslee nw, yeequkeÀ efkeÀmeer 
YeJeve ceW jQhe ³ee efueHeÌì keÀer megefJeOee kesÀ DeYeeJe kesÀ keÀejCe efoJ³eebie neslee nw~ 
ÞeJeCe yeeefOele J³eefÊeÀ ÞeJeCe neefve kesÀ keÀejCe De#ece veneR neslee nw, yeequkeÀ 
yebo kewÀhMeeEveie Deewj meebkesÀeflekeÀ Yee<ee kesÀ DeYeeJe kesÀ keÀejCe efoJ³eebie neslee 
nw~ ¢eqäyeeefOele J³eefÊeÀ ¢eqä keÀer keÀceer kesÀ keÀejCe efoJ³eebie veneR neslee nw, 
yeequkeÀ Dee@ef[³ees uesyeeEueie Deewj mene³ekeÀ lekeÀveerkeÀeW kesÀ DeYeeJe kesÀ keÀejCe 
efoJ³eebie neslee nw~ Fme he´keÀej ³en Jen yeeOee nw (MeejerefjkeÀ neefve veneR) pees 
efoJ³eebieeW keÀes meceepe ceW Iegueves-efceueves mes jeskeÀleer nw~

efJeée mJeemL³e mebieþve kesÀ Devegmeej, JeweféekeÀ Deeyeeoer keÀe ueieYeie 15% 
efoJ³eebie nw Deewj efkeÀmeer ve efkeÀmeer ªhe ceW yeeOeeDeeW keÀe meecevee keÀjvee heæ[lee 
nw~ meyemes DeefOekeÀ Deeyeeoer Jeeuee osMe nesves kesÀ veeles Yeejle ceW efoJ³eebieeW 
keÀe SkeÀ yeæ[e efnmmee Yeer Meeefceue nw~ Fme he´keÀej ³en efve<keÀ<e& efvekeÀeuee pee 
mekeÀlee nw efkeÀ nceejs ie´enkeÀeW keÀe SkeÀ cenlJehetCe& efnmmee Jeefjÿ veeieefjkeÀ 
nesiee ³ee efkeÀmeer he´keÀej keÀer efoJ³eebielee mes ie´mle nesiee~ FmeefueS, GvekesÀ 
meceeJesMeve Deewj hengb®e hej efJe®eej keÀjvee nce meYeer kesÀ efueS efJe®eejCeer³e 
nw~ peye nce efoJ³eebieeW kesÀ efueS meceeJesMeve Deewj meceeve DeJemej kesÀ yeejs ceW 
yeele keÀjles nQ, lees oes MeyoeW keÀe Ghe³eesie DeefveJee³e& ªhe mes efkeÀ³ee peelee 

ñeesle: Deejheer[yu³et[er DeefOeefve³ece 2016, SvemeerheerF&[erheer nQ[yegkeÀ Deewj efJekeÀueebie J³eefÊeÀ³eeW kesÀ meMeefÊeÀkeÀjCe efJeYeeie keÀer JesyemeeFì
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keÀuee he´oMe&veer 

nw, DeLee&led hengb®e Deewj Gef®ele DeeJeeme~ hengb®e meeJe&YeewefcekeÀ nw pees meYeer 
kesÀ efueS GheueyOe nw peyeefkeÀ Gef®ele DeeJeeme he´l³eskeÀ ceeceues kesÀ DeeOeej 
hej GheueyOe keÀje³ee peelee nw~ GoenjCe kesÀ efueS, efkeÀmeer YeJeve ceW jQhe/
jseEueie keÀer GheeqmLeefle megueYelee nw, peyeefkeÀ Jnerue ®es³ej hej yewþs J³eefÊeÀ keÀer 
mene³elee kesÀ efueS SkeÀ SmkeÀe@ì& keÀer efve³egefÊeÀ Gef®ele DeeJeeme nw~

DeeFS megueYe yeQeEkeÀie he´oeve keÀjves keÀer J³eeJeneefjkeÀ eqmLeefle kesÀ yeejs ceW yeele 
keÀjW~ Yetleue ceW MeeKee keÀe mLeeve Deewj jQhe men jseEueie keÀer GheueyOelee 
mes ®eueves-efHeÀjves ceW De#ece ie´enkeÀeW, ieYe&Jeleer ceefnueeDeeW Deewj peesæ[eW keÀer 
mecem³ee Jeeues Jeefjÿ veeieefjkeÀeW keÀes Yeer MeeKee ceW Deeves ceW megefJeOee nesieer~ 
keÀce Tb®eeF& Jeeues keÀeGbìjeW keÀe he´eJeOeeve Jnerue ®es³ej hej ®eueves Jeeues 
J³eefÊeÀ³eeW Deewj yeewvesheve Jeeues J³eefÊeÀ³eeW keÀes keÀeGbìj mesJee keÀe ueeYe Gþeves 
kesÀ efueS meMeÊeÀ yeveeSiee~ veesefìme yees[& kesÀ meeLe meeFvespe Deewj Gef®ele 
uesyeeEueie keÀer GheeqmLeefle ÞeJeCe yeeefOele J³eefÊeÀ³eeW keÀes meMeÊeÀ yeveeSieer~ 
ìwkeÌìeFue HeÌueesj Deewj ìe@eEkeÀie SìerSce ¢eqäyeeefOele J³eefÊeÀ³eeW keÀes meMeÊeÀ 
yeveeSbies~ ÞeJeCe yeeefOele J³eefÊeÀ³eeW keÀe ceeie&oMe&ve keÀjves kesÀ efueS SueF&[er 
ìerJeer hej meebkesÀeflekeÀ Yee<ee ceW yegefve³eeoer yeQeEkeÀie he´ef¬eÀ³ee keÀe he´oMe&ve efkeÀ³ee 
pee mekeÀlee nw~ SkeÀ meeOeejCe ceeveJeer³e mheMe& kesÀ meeLe GhejesÊeÀ eEyeog 

®ecelkeÀej keÀj oWies~

nceejs yeQkeÀ ves ``Jeefjÿ veeieefjkeÀeW, efoJ³eebie J³eefÊeÀ³eeW Deewj De#ece J³eefÊeÀ³eeW 
kesÀ efueS ie´enkeÀ mesJee hej veerefle'' efJekeÀefmele keÀer nw pees efoJ³eebie ie´enkeÀeW, 
Jeefjÿ veeieefjkeÀeW Deewj De#ece J³eefÊeÀ³eeW kesÀ efueS GheueyOe keÀjeS peeves 
Jeeues efJeefYeVe hengb®e he´eJeOeeveeW kesÀ yeejs ceW yeele keÀjleer nw~ íesìs-íesìs efJe®eej 
menef¬eÀ³eelcekeÀ heefjJele&ve uee mekeÀles nQ~ Deye mece³e Dee ie³ee nw efkeÀ nce 
efoJ³eebie J³eefÊeÀ³eeW keÀes osveoeefj³eeW kesÀ ªhe ceW ceeveves kesÀ yepee³e GvnW nceejs 
meceepe kesÀ DeveígS mebmeeOeveeW kesÀ ªhe ceW hen®eevevee Megª keÀjW~ ³en ve kesÀJeue 
nceejs mebmLeeve kesÀ Yeerlej meceeJesMeve Deewj yeeOee cegÊeÀ JeeleeJejCe kesÀ efJe®eej 
keÀes yeæ{eJee osiee yeequkeÀ nceejs efhe´³e mebmLeeve keÀes yeQeEkeÀie GÐeesie ceW SkeÀ 
Glke=Àä GoenjCe kesÀ ªhe ceW mLeeefhele keÀjsiee ~

mebefyele oeme
Jeefj<þ He´yebOekeÀ

 #es$eer³e keÀe³ee&ue³e, YegJevesMJej

kegÀceejer. js³eeMeb ogoeveer, heg$eer Þeer ef®ejeie ogoeveer,
ie´enkeÀ mesJee men³eesieer- yeesheue MeeKee, #es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Denceoeyeeo 



ceeveJe mebmeeOeve henue efomebyej 2024 
1.	 MeeKee he´cegKeeW kesÀ efueS efJeMes<e YeÊes keÀer MegªDeele keÀce&®eejer 

(heefjhe$e mebK³ee 1643 efoveebkeÀ: 21.12.2024)

	 nceejs MeeKee he´cegKeeW Üeje efkeÀS ieS keÀefþve heefjÞece, vesle=lJe Deewj 
Glke=Àälee kesÀ he´efle Deìtì he´efleye×lee keÀes osKeles ngS nceejs yeQkeÀ ves 
MeeKee he´cegKeeW kesÀ efueS efJeMes<e YeÊee Megª keÀjves keÀer mJeerke=Àefle oer 
nw. 

	 ceeefmekeÀ DeeOeej hej os³e efJeMes<e YeÊes keÀe efJeJejCe efvecveevegmeej 
nw:- 

¬eÀ. 
meb.

MeeKee keÀer 
ÞesCeer 

efheíueer efleceener kesÀ 
oewjeve Je=ef×Meerue 

Dee³e mes Jesleve J³e³e 
keÀes keÀJej keÀjves 
Jeeueer MeeKeeSb

(meer) kesÀ 
DeefleefjÊeÀ 

Dev³e 
MeeKeeSb

S yeer meer [er 

1 ceO³ece MeeKee `10,000/- `7,500/- 

2 yeæ[er MeeKee `15,000/- `11,000/- 

3 DeefOekeÀ yeæ[er 
MeeKee

`20,000/- `15,000/- 

2.	 nceejs yeQkeÀ kesÀ keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS MeeskeÀ DeJekeÀeMe keÀer 
MegªDeele. (heefjhe$e mebK³ee 1642 efoveebkeÀ:21.12.2024) 

	 nceejs yeQkeÀ ves Deheves keÀce&®eeefj³eeW kesÀ he´efle menevegYetefle Deewj meceLe&ve 
keÀes oMee&les ngS DeewÐeesefiekeÀ mlej hej SkeÀ veS he´keÀej kesÀ DeJekeÀeMe 
"MeeskeÀ DeJekeÀeMe" keÀes ueeiet efkeÀ³ee nw. 

	 heefjJeej kesÀ meom³eeW keÀer heefjYee<ee kesÀ mebyebOe ceW ¬eÀceMeë12JeW efÜhe#eer³e 
mecePeewles kesÀ leLee 9JeW meb³egÊeÀ veesì efoveebkeÀ 08.03.2024 kesÀ 
Keb[ 26 (vii) Deewj Keb[ 9 (vii) ceW GequueefKele he´eJeOeeveeW kesÀ 
DeefleefjÊeÀ, yeQkeÀ ves oeceeo Deewj heg$eJeOet keÀer ce=l³eg keÀer eqmLeefle ceW 
Yeer 15 efoveeW kesÀ Yeerlej DeefOekeÀlece 7 efoJeme kesÀ MeeskeÀ DeJekeÀeMe 
keÀer Devegceefle osves keÀe Yeer efveCe&³e efue³ee nw. 

3.	 efJeÊe Je<e& 2024-25 kesÀ efueS DeefleefjÊeÀ keÀce&®eejer keÀu³eeCe 
³eespevee (heefjhe$e mebK³ee 1641 efoveebkeÀ:21.12.2024) 

	 nceeje yeQkeÀ Deheves keÀce&®eeefj³eeW kesÀ keÀu³eeCe kesÀ efueS keÀF& ³eespeveeSb 
ueelee jne nw. Deheves keÀce&®eeefj³eeW kesÀ keÀu³eeCe nsleg yeQkeÀ Üeje efJeÊe 
Je<e& 2024-25 kesÀ efueS efvecveefueefKele leerve DeefleefjÊeÀ keÀce&®eejer 
keÀu³eeCe ³eespeveeSb Megª keÀer ieF¥ nwë- 

S)	 ceefnuee keÀce&®eeefj³eeW Deewj meYeer keÀce&®eeefj³eeW keÀer DeeefÞele 
yeeefuekeÀeDeeW kesÀ efueS S®eheerJeer ìerkeÀekeÀjCe keÀer ueeiele keÀer 
he´eflehete|le keÀer ³eespevee. 

yeer)	 keÀce&®eeefj³eeW kesÀ 5 Je<e& lekeÀ keÀer Dee³eg kesÀ ye®®eeW kesÀ 
ìerkeÀerkeÀjCe kesÀ J³e³e keÀer he´eflehete|le keÀer ³eespevee. 

meer)	 DeeF&yeerS mecetn mJeemL³e yeercee ³eespevee veerefle 2024 -25 
®egveves Jeeues mesJeeefveJe=Êe keÀce&®eeefj³eeW keÀes efJeÊeer³e mene³elee. 

4.	 ``keÀe³e&mLeue heeefjJeeefjkeÀ efoJeme'' keÀer MegªDeele. (heefjhe$e 
mebK³ee 1640 efoveebkeÀ:21.12.2024) 

	 ³en ³eespevee keWÀêer³e keÀe³ee&ue³e ceW he´l³eskeÀ MeeKee, he´MeemeefvekeÀ 
keÀe³ee&ue³e Deewj efJeYeeie ceW ueeiet keÀer peeSieer, efpemeceW keÀce&®eejer 
kesÀ efvekeÀìlece heefjJeej kesÀ meom³eeW keÀes iewj J³emle keÀe³e& efoJeme hej 
keÀe³e&mLeue hej Deecebef$ele efkeÀ³ee peeSiee. Fme keÀe³e&¬eÀce ceW keÀe³e&mLeue 
keÀe efveoxefMele keÀe³ee&ue³e oewje, keÀce&®eeefj³eeW kesÀ keÀe³e&efoJeme keÀer 
efove®e³ee&, keÀe³ee&ue³eerve mebmke=Àefle, keÀe³e& he´ef¬eÀ³ee Deeefo keÀer ienve 
peevekeÀejer Meeefceue nesieer. 

5.	 ``MeeskeÀ jenle efveefOe ³eespevee'' keÀer MegªDeele keÀce&®eejer 
heefjhe$e mebK³ee 1636 efoveebkeÀ:21.12.2024) 

	 mesJee kesÀ owjeve ce=le keÀce&®eejer keÀer ce=l³eg hej MeeskeÀ meblehle heefjJeej 
keÀes efJeÊeer³e mene³elee he´oeve keÀjves keÀer he´efleye×lee keÀes cepeyetle 
keÀjves kesÀ efueS nceejs yeQkeÀ ves heefjJeej kesÀ meom³eeW keÀes DeefleefjÊeÀ 
efJeÊeer³e mene³elee he´oeve keÀjves kesÀ efueS ``MeeskeÀ jenle efveefOe 
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³eespevee'' keÀer MegªDeele keÀer nw. 

6.	 mesvì mJeohe&Ce ceW keÀce&®eeefj³eeW Üeje efkeÀS peeves Jeeues kegÀí 
he´eflehete|le oeJeeW keÀe mJele: Devegceesove. (keÀce&®eejer heefjhe$e 
mebK³ee 1634 efoveebkeÀ:21.12.2024) 

	 mesJee efJelejCe ceW Deewj DeefOekeÀ megOeej keÀjves SJeb keÀce&®eeefj³eeW Üeje 
efkeÀS ieS kegÀí oeJeeW kesÀ he´mebmkeÀjCe keÀes megJ³eJeeqmLele keÀjves kesÀ 
efueS yeQkeÀ ves keÀce&®eeefj³eeW (DeefOekeÀeefj³eeW SJeb heb®eeì keÀce&®eeefj³eeW) 
Üeje mesvì mJeohe&Ce ceW efkeÀS peeves Jeeues efvecveefueefKele ³eespeveeDeeW/
YeÊeeW kesÀ oeJeeW kesÀ mJe®eeueve keÀer Iees<eCee keÀer nw- 

S)	 DeefOekeÀeefj³eeW SJeb heb®eeì keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS heefjJenve J³e³e 
(hesì^esue/[erpeue keÀer ueeiele) 

yeer)	 ye´erHeÀkesÀme/Dee@efHeÀme yewie keÀer ueeiele 

meer)	 jpele pe³ebleer hegjmkeÀej 

[er)	 Jeee|<ekeÀ ef®eefkeÀlmee mene³elee SJeb Jeee|<ekeÀ ves$e peeb®e 

7.	 ie´erve yeLe&[s FefveefMeSefìJeë keÀce&®eejer kesÀ pevceefove 
hej heewOee jesheCe (keÀce&®eejer heefjhe$e mebK³ee 1613 
efoveebkeÀ:30.11.2024) 

	 Fme ³eespevee kesÀ lenle, he´l³eskeÀ keÀce&®eejer kesÀ pevceefove kesÀ 
DeJemej hej MeeKeeSb/#es$eer³e keÀe³ee&ue³e/Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e/
keWÀêer³e keÀe³ee&ue³e mJe³eb ³ee efkeÀmeer mLeeveer³e mebieþve/SvepeerDees, 
pees Je=#eejesheCe ieefleefJeefOe³eeW ceW mebueive nQ, mebyebefOele keÀce&®eejer 
kesÀ veece hej SkeÀ heewOee ueieeSbies. ³en ³eespevee yeQkeÀ kesÀ J³eehekeÀ 
he³ee&JejCe, meeceeefpekeÀ SJeb he´MeemeefvekeÀ (F&Smepeer) he´³eemeeW keÀe 
efnmmee nQ.

jepemLeeve mìsì yee@[er efyeeÅu[ie SmeesefmeSMeve Üeje yeQkeÀ kesÀ Jeefjÿ he´yebOekeÀ Þeer efveMeg Mecee& , keÀce&®eejer mebK³ee -143082, MeeKee 
- ceogjw cegK³e MeeKee keÀes  yee@[er efyeeÅu[ie he´efle³eesefielee kesÀ 177 mes.ceer ÞesCeer ceW he´Lece hegjmkeÀej nsleg mJeCe& heokeÀ SJeb 52Jeeb efcemìj 

jepemLeeve yeveves keÀe ieewjJe he´ehle ngDee nw. mesvì^ueeFì heefjJeej keÀer Deesj mes GvekeÀer Fme GheueeqyOe nsleg nee|okeÀ yeOeeF&. 

mesvì^ueeFì51mebkeÀìeW mes Deiej Deehe IeyejeSbies lees Jes yeæ[s nes peeSbies - veeje³eCe hebef[le
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yeQeEkeÀie,Yeejle ceW mesJee #es$e keÀe SkeÀ cenlJehetCe& Debie nw, yeQeEkeÀie nj osMe kesÀ 
Deee|LekeÀ efJekeÀeme ceW yengle cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeelee nw~ leerJé héeflemheOee& 

kesÀ Fme oewj ceW, yeQkeÀ Deheves iéenkeÀeW keÀer ]peªjleeW keÀes hen®eeveves Deewj GvnW 
héYeeJeer {bie mes hetje keÀjves ceW yengle mepeie nQ~ Jes Deheves iéenkeÀeW keÀes G®®e 
iegCeJeÊee Jeeueer yeQeEkeÀie mesJeeSB Deewj G®®e lekeÀveerkeÀ Jeeues veS Glheeo héoeve 
keÀjkesÀ Deheves héefleÜbefo³eeW mes Kego keÀes Deueie keÀjves kesÀ efueS ueieeleej hé³eeme 
keÀjles nQ Deewj veF& jCeveerefle³eeB efJekeÀefmele keÀjles nQ~ neueeBefkeÀ, efheíues oes oMekeÀeW 
ceW Yeejle kesÀ yeQeEkeÀie #es$e ceW Oeerjs-Oeerjs megOeej ngDee nw~ uesefkeÀve Fmes keÀF& 
®egveewefle³eeW Deewj keÀefþveeF³eeW keÀe Yeer meecevee keÀjvee heæ[ jne nw, pewmes iéenkeÀeW keÀer 
yeæ{leer ceeBie Deewj peeieªkeÀlee, yeæ{leer héeflemheOee&, yeæ{leer Deeyeeoer Deeefo~ FvekesÀ 
DeueeJee, SkeÀ Deewj cenlJehetCe& ®egveewleer efpemekeÀe Fme #es$e keÀes meecevee keÀjvee 
heæ[ jne nw, Jen nw lekeÀveerkeÀer heefjJele&ve~ pewmes-pewmes ³en #es$e lespeer mes yeæ{ jne 
nw, keÀF& veS efvepeer yeQkeÀ GYejs nQ~ FmeefueS iéenkeÀeW keÀes Deheves Ghe³egÊeÀ efJeÊeer³e 
mesJee héoelee keÀe ®e³eve keÀjves kesÀ efueS keÀF& efJekeÀuhe efceue jns nQ~ yeæ{leer iéenkeÀ 
peeieªkeÀlee kesÀ keÀejCe, Jes Gve efJeMes<e yeQkeÀeW keÀe ®e³eve keÀjWies pees ceevekeÀ mesJeeSB 
héoeve keÀj mekeÀles nQ Deewj GvekeÀer Dehes#eeDeeW keÀes hetje keÀj mekeÀles nQ~ Yeejleer³e 
heefj¢M³e ceW, peneB meYeer yeQkeÀ ueieYeie meceeve Glheeo Deewj mesJeeSB héoeve keÀjles 
nQ, DeeJeM³ekeÀlee DeeOeeefjle kegÀMeue iéenkeÀ mesJee Deewj mesJee keÀer iegCeJeÊee efkeÀmeer 
yeQkeÀ keÀes Deueie hen®eeve efouee mekeÀleer nw~ 

Deepe keÀer les]pe j]HeÌleej ogefve³ee ceW, peneB lekeÀveerkeÀer héieefle nceejs efJeÊeer³e uesve-osve 
keÀjves kesÀ lejerkesÀ keÀes efHeÀj mes heefjYeeef<ele keÀj jner nw, yeQeEkeÀie #es$e ceW iéenkeÀ 
meblegeqä ncesMee meJeexheefj yevee ngDee nw~ ³en keÀnvee DeefleM³eesefÊeÀ veneR nesieer efkeÀ 
iéenkeÀ meblegeqä yeQeEkeÀie GÐeesie keÀer peerJevejsKee nw~ SkeÀ meblegä iéenkeÀ Deheves 
yeQkeÀ hej Yejesmee keÀjves Deewj oesmleeW Deewj heefjJeej keÀes FmekeÀer efme]HeÀeefjMe keÀjves 
keÀer DeefOekeÀ mebYeeJevee jKelee nw~ mekeÀejelcekeÀ ceewefKekeÀ efme]HeÀeefjMeW Deewj SkeÀ 
cepeyetle héefleÿe veS iéenkeÀeW keÀes héehle keÀjves kesÀ efueS SkeÀ MeefÊeÀMeeueer hésjkeÀ 
MeefÊeÀ nes mekeÀleer nw~ceewpetoe iéenkeÀeW keÀes yeveeS jKevee DekeÌmej veS iéenkeÀeW 
keÀes héehle keÀjves keÀer leguevee ceW DeefOekeÀ ueeiele héYeeJeer neslee nw~ iéenkeÀ meblegeqä 
kesÀ G®®e mlej mes iéenkeÀeW Üeje JewkeÀequhekeÀ yeQeEkeÀie efJekeÀuheeW keÀer leueeMe keÀjves 
keÀer mebYeeJevee keÀce nes peeleer nw~ peye iéenkeÀ Deheves yeQkeÀ keÀer mesJeeDeeW mes KegMe 
nesles nQ, lees Jes yeQkeÀ yeoueves kesÀ efueS keÀce F®ígkeÀ nesles nQ, efpememes eqmLej, 

ie´enkeÀ meblegeqä keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee

oerIe&keÀeefuekeÀ mebyebOe yeveles nQ~ 

meblegä iéenkeÀeW Üeje Deheves yeQkeÀ kesÀ meeLe efMekeÀe³ele ope& keÀjves ³ee efJeJeeoeW ceW 
GuePeves keÀer mebYeeJevee keÀce nesleer nw~ Fmemes ve kesÀJeue yeQkeÀ kesÀ efueS mece³e Deewj 
mebmeeOeve ye®eles nQ, yeequkeÀ SkeÀ meg®eeª heefj®eeueve JeeleeJejCe ceW Yeer ³eesieoeve 
efceuelee nw~ keÀce efMekeÀe³eleeW keÀe celeueye nw efkeÀ keÀce&®eejer cegÎeW keÀes nue keÀjves 
kesÀ yepee³e yesnlej mesJeeSB héoeve keÀjves hej O³eeve keWÀefêle keÀj mekeÀles nQ~ pees 
iéenkeÀ Deheves yeQkeÀ mes meblegä nQ, Jes Gmeer mebmLeeve Üeje hesMe efkeÀS peeves Jeeues 
Dev³e GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keÀes hemebo keÀjles nQ~ ³en yeQkeÀeW kesÀ efueS ¬eÀe@me-mesue 
keÀjves keÀe DeJemej héoeve keÀjlee nw, ®eens Jen ¬esÀef[ì keÀe[&, efveJesMe Glheeo ³ee 
yeercee keÀer hesMekeÀMe nes~ 

meblegä iéenkeÀ Deheves yeQkeÀ kesÀ meeLe uebyeer DeJeefOe lekeÀ yeves jnles nQ,meblegä iéenkeÀ 
kesÀ meeLe oerIe&keÀeefuekeÀ mebyebOe mece³e kesÀ meeLe yeQkeÀ kesÀ efueS cenlJehetCe& jepemJe 
me=peve keÀjles nw~yeæ{les héeflemheOeea yeQeEkeÀie #es$e ceW, Glke=Àä iéenkeÀ mesJee héoeve 
keÀjvee SkeÀ efJeYesokeÀ kesÀ ªhe ceW keÀece keÀj mekeÀlee nw~ pees yeQkeÀ ueieeleej iéenkeÀ 
meblegeqä keÀes héeLeefcekeÀlee osles nQ, Jes yeepeej ceW héeflemheOee&lcekeÀ yeæ{le neefmeue keÀj 
mekeÀles nQ, veS iéenkeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele keÀj mekeÀles nQ Deewj ceewpetoe iéenkeÀeW keÀes 
yeveeS jKe mekeÀles nQ~keÀF& yeQeEkeÀie efJeefve³ece Deewj ceevekeÀ iéenkeÀeW kesÀ efnleeW keÀer 
j#ee kesÀ efueS yeveeS ieS nQ~ iéenkeÀeW keÀer meblegeqä kesÀ G®®e mlej keÀes megefveeq½ele 
keÀjves mes yeQkeÀeW keÀes Fve efJeefve³eecekeÀ DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes hetje keÀjves ceW ceoo 
efceue mekeÀleer nw, efpememes pegcee&vee Deewj ob[ keÀe peesefKece Yeer keÀce neslee nw~ 

SkeÀ cepeyetle Deewj eqmLej yeQeEkeÀie #es$e Deee|LekeÀ efJekeÀeme Deewj eqmLejlee ceW ³eesieoeve 
oslee nw~ peye iéenkeÀ Deheves yeQeEkeÀie DevegYeJeeW mes meblegä nesles nQ, lees Jes ye®ele 
keÀjves, efveJesMe keÀjves Deewj meceié DeLe&J³eJemLee ceW mekeÀejelcekeÀ ªhe mes ³eesieoeve 
osves keÀer DeefOekeÀ mebYeeJevee jKeles nQ~iéenkeÀ meblegeqä yeQeEkeÀie #es$e ceW kesÀJeue SkeÀ 
®e®ee& keÀe efJe<e³e veneR nw, ³en meYeer he#eeW keÀes SkeÀ meeLe peesæ[s jKeves Jeeueer cegK³e 
keÀæ[er nw~Deepe kesÀ ef[efpeìue ³egie ceW iéenkeÀ mesJee meef¬eÀ³e, leerJé Deewj efveyee&Oe 
nesveer ®eeefnS, leLee FmeceW J³eefÊeÀiele mheMe& Yeer yeveeS jKee peevee ®eeefnS~ meblegä 
iéenkeÀ ve kesÀJeue yeQkeÀeW keÀes ueeYeeeqvJele keÀjles nQ, yeequkeÀ DeLe&J³eJemLee ceW efJeéeeme, 
eqmLejlee Deewj efJekeÀeme keÀes yeæ{eJee osves ceW Yeer cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeles nQ~ 

vetleve kegÀceejer
he´yebOekeÀ

Þes$eer³e keÀe³ee&ue³e ieesjKehegj 



mesvì^ueeFì53HejmHej meewneo& peerJeve keÀer efceþeme nw.

ie´enkeÀ meblegeqä SJeb cetu³e 
mebJeOe&ve

If you do build a great experience, customers tell 
each other about that. Word of mouth is very 

powerful - Jeff Bezos 

efkeÀmeer Yeer keÀcheveer keÀe ³eefo meyemes he´YeeJeer SJeb keÀce Ke®e& ceW he´®eej keÀjves keÀe 
lejerkeÀe nw Je[& Dee@HeÀ ceeGLe nw. Ssmes ner Je[& Dee@]HeÀ ceeGLe kesÀ keÀF& DevegYeJe 
cegPes Yeer he´ehle ngS nw. Dee@veueeFve keÀe ve³ee peceevee Megª ngDee lees ceQves Yeer 
FmeceW neLe Deepeceeves keÀer mees®eer. ®euees DeeDees kegÀí Kejero keÀj osKes, neLe 
Ssmes ner he´³eesie kesÀ efueS ce®eueles jnles nw, efHeÀj nce Yeer Ssmeer JesyemeeFì hej 
ieS mees®evee heæ[lee nw Kejeroves mes henues, keÌ³eeWefkeÀ hewmes lees Deheves nw. Ietceves 
efHeÀjves keÀe Yeejer MeewkeÀ þnje. Dee@efHeÀme kesÀ keÀece mes Yeer keÀYeer - keÀYeer 
³ee$ee keÀjveer nesleer nw, mees mees®ee keÀer SkeÀ ìe@Fuesì^er efkeÀì ner Kejero uesles nw. 
Dee[&j nes ie³ee lees hesceWì cees[ kewÀMe Dee@ve ef[ueerJejer Lee. Flevee Yejesmee veneR 
Lee Dee@veueeFve hesceWì hej, henueer yeej pees Lee. 

mener mece³e hej meeceeve ef[ueerJej nes ie³ee. Deye osKee pee³es he´es[keÌì kewÀmee nQ 
peye yewie Dee³ee lees yewie keÀer ef]pehe ]Kejeye Leer, efpeme yewie kesÀ ®ekeÌkeÀj ceW meeje 
meeceeve Dee³ee Lee Jees ner ]Kejeye efvekeÀuee. 

Deye osefKe³es keÀmìcej kesÀ³ej keÀe keÀceeue. ®euees osKes ®ewì keÀjkesÀ, keÀmìcej 
kesÀ³ej keÀe keÀnvee Lee efkeÀ mej FmekeÀer Jeehemeer mebYeJe veneR nw,this item 
is not returnable. ceQves keÀne yewie Kejeye nw ceQ yeeefkeÀ meceeve keÀes kewÀmes 
kewÀjer keÀªBiee, þerkeÀ nQ mej nce DeehekeÀes 10 he´efleMele ef[mkeÀe@Gbì os jns 
nw, vees vee@ì SkeÌmeshìsyeue. þerkeÀ nw 20 hejmeWì vee@ì hee@meeryeue. mees HeÀeFveueer 
he´es[keÌì keÀe efjhuesmeceWì efceuee efJeLe peerjes hesceWì. leYeer keÀcheveer mes peJeeye 
Dee³ee Sb[ mej ³et kewÀve keÀerhe yeesLe. ncesMee ³eeo jnves Jeeuee DevegYeJe. Ssmes 
ner keÀF& vee@ve efjìvexyeue DeeFìce keÀes ceQves keÀF& meeuees ceW efjìve& efkeÀ³ee nw, 
ìescesìes mee@me mes ueskeÀj nesce ³et]pe DeeFìce. keÀheæ[es mes ueskeÀj petleeW lekeÀ. 
Deye nce De®ís he´eFce ie´enkeÀeW keÀer efuemì ceW Meeefceue nes ieS nw. nj yeele 
hes keÌuewefjìer Sb[ keÀmìcej keÀer neF& Jewu³et. A GREAT EXPERIENCE 
BUILDING AND I AM TELLING YOU WITHOUT TAKING 
COMPANY'S NAME | Deepe keÀesF& he´es[keÌì efkeÀmeer Deewj JesyemeeFì hej 
memlee Yeer efceues lees ceQ keÀner Deewj mes ve uetb, ³es keÀercele keÀer veneR keÀmìcej 
mee|Jeme keÀer yeele nw. Fmeer lejn Dee@veueeFve hewceWì cesLe[ hej Yeer Yejesmee Oeerjs 
Oeerjs yevelee nw. henues nce íesìs DeceeGbì kesÀ hesceWì keÀjles nw, uees efjmkeÀ. 
DeehekeÀe yeQkeÀ Deewj mee|Jeme he´esJeeF[j oesveeW keÀe Yejesmee ner ì^ebpewkeÌmeve keÀes 

yeæ{lee nw Deewj DeehekeÀe DeelceefJeéeeme yeæ{lee nw. FmeefueS Deepe Dee@veueeFve 
ì^ebpewkeÌmevme keÀer Yejceej nw. 

nceejs yegpegie& efkeÀmeer ogkeÀeve hej efmeHe&À meeceeve uesves veneR peeles nw, Jees Deheves 
cepeyetle efjMlees kesÀ ®eueles Jeneb peeles nQ. ogkeÀeveoej GvekeÀe neue- ®eeue, 
®ee³e - heeveer hetílee nw Deewj Jes Dehevee ogëKe- megKe keÀnkeÀj meeceeve ueskeÀj 
]KegMeer- ]KegMeer ueewì Deeles nw. keÀYeer GOeej meeceeve ueskeÀj Yeer Deewj nj 
cenerves Jesleve efceueves hej ueewìe osles nw. pewmes nce yeQkeÀ ceW keÀjles nw, ueesve 
keÀer F&SceDeeF& ueskeÀj. ogkeÀeveoej nj ie´enkeÀ mes ³ener keÀnlee nw yeme mej 
DeehekesÀ efueS, cew[ce DeehekesÀ efueS ³es he´es[keÌì Fleves keÀe nw veneR lees nce Fmes 
Fleves hewmes ceW yes®eles ner veneR nw. ie´enkeÀ FvneR ceerþer yeeleeW ceW DeekeÀj meeceeve 
Kejero ueslee nw. DekeÌmej ceelee - efhelee efkeÀmeer efveeq½ele ogkeÀeve mes meeceeve uesves 
keÀe ner keÀnles nw keÌ³eeWefkeÀ he´es[keÌì ner veneR, Jees ogkeÀeveoej J³eJenej keÀe Yeer 
yengle De®íe nw. 

[sueer ef[mkeÀeGvìdme Deewj [sueer meseEJeie Jeeueer peien Yeer ueesie DekeÌmej peeles nw 
³eneB keÀmìcej, kesÀ³ej kesÀ efueS veneR yeefukeÀ yeæ[s ef[mkeÀeGbì kesÀ efueS hengb®e peelee 
nw ³eeefve hewmes ye®eeves Yeer yengle cenlJehetCe& nw, yesnlej DevegYeJe Deewj yesnlej keÀercele 
oesveeW ner cenlJe jKeles nw, pewmes keÀce Fbìjsmì jsì kesÀ meeLe peuoer efceueves Jeeuee 
ueesve, keÌ³eesefkeÀ ieeæ[er lees YeeF& nce Oevelesjme hej ner ueWies. 

Deye ceekexÀì efkeÀlevee yeoue ie³ee nw, henues keÀe keÀmìcej, ceeje- ceeje 
efHeÀjlee Lee keÀesF& lees megve uees YeeF&, Deepe meejs efye]pevesme keÀmìcej kesÀ 
oj hej Keæ[s nw, mej keÌ³ee DeehekeÀes ³es megefJeOee ®eeefnS ? Jees ueesve 
®eeefn³es? Keeves mes ueskeÀj ieeves keÀer, otOe mes ueskeÀj efceþeF& lekeÀ, Oeeies mes 
ueskeÀj keÀheæ[es lekeÀ, meye kegÀí DeehekesÀ nceejs Iej hengb®eves ueiee nw, Deye 
meyekegÀí keÀmìcej keÀes Iej hej ®eeefnS. [sefyeì keÀe[&, ¬esÀef[ì keÀe[&, 
®eskeÀ yegkeÀ, mìsìceWì lekeÀ. ueesve Yeer Deehe Iej peekeÀj os DeeDees, Dee@
veueeFve yegeEkeÀie, nesce ef[ueerJejer, meye kegÀí ef[ueerJejer ®ewveue hej, GvekeÀer 
yeæ{leer #eceleeDeeW hej efveYe&j nes ie³ee nw, keÀmìcej lJeefjle megefJeOee ®eenles 
nw celeueye keÀer he´e@chì mee|Jeme.



mesJeeefveJe=efÊe 
mesJeeefveJe=efÊe GHejeble megKeo SJeb oerIee&³eg peerJeve nsleg cebieuekeÀeceveeSb...!! 

Þeer Sme S®e De³³etyeer 
Ghe cenehe´yebOekeÀ

Þeer efovesMe heble 
Ghe cenehe´yebOekeÀ

jepesMe cesnje 
Ghe cenehe´yebOekeÀ

efme×eLe& eEmen 
Ghe cenehe´yebOekeÀ

heoesVeefle

mesvì^ueeFì heefjJeej keÀer Deesj mes nee|okeÀ yeOeeF&  

Þeer jbpeerle eEmen 
Ghe cenehe´yebOekeÀ 

54CENTRALITE efJeÜeveeW keÀer mebieefle peerJeve keÀer meyemes yeæ[er GheueeqyOe nw - jeceleerLe&

“We see our customers as invited guests to a party, and 
we are the hosts. It's our job every day to make every 
important aspect of the customer experience a little bit 
better.” - Jeff Bezos 

Mee@eEheie ceeue keÀes osefKe³es, meye kegÀí SkeÀ ner peien hej, JesuekeÀeEceie heerheue, 
Dee@HeÀj, SeqcyeSbme, Deewj yeme ³ener lees keÀmìcej keÀes ®eeefnS, keÀmìcej keÀer 
nj pe©jle hetjer nesleer nw. 

Deepe Yeer efyeie [eìe Deewj S DeeF& ìtume keÀe he´³eesie keÀjkesÀ ie´enkeÀeW keÀes ve 
efmeHe&À mener Deewj Jewje³eìer Dee@]HeÀ he´es[keÌì Kejeroves ceW he´sefjle efkeÀ³ee pee jne nw 
yeequkeÀ keÀF& lejn mes keÀmìcej keÀes ieeF[ efkeÀ³ee peelee nw pewmes ueeFJe ®ewì, 
®ewì yeesì, keÀmìcej HeÀer[yewkeÀ ìtume. keÀF& yeæ[s nesìume, mee|Jeme he´esJeeF[me& 

keÀmìcej HeÀer[yewkeÀ kesÀ DeeOeej hej keÀmìcej mes HeÀesve hej yeele keÀjles nw Deewj 
he´es[keÌì leLee mee|Jeme keÀes yesnlej yeveeves keÀer keÀesefMeMe keÀjles nw. 

END OF THE DAY COUSTOMER IS KING, Deheves ie´enkeÀeW keÀes 
jepee pewmee DevegYeJe efouee³es Deewj Jees jepee keÀer lejn DeehekeÀes efyepevesme 
Deewj jsJesv³et oWies. 

he´HegÀuue efmeìeskesÀ  
Jeefjÿ he´yebOekeÀ (met he´es)
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Fboewj 



yeQkeÀ kesÀ  114JeW mLeehevee efoJeme keÀer PeueefkeÀ³eeb 

mesvì^ueeFì55meblees<e mes meJeexÊece megKe he´ehle neslee nw - helebpeefue



meleke&Àlee peeieªkeÀlee mehleen

56CENTRALITE keÀesF& Yeer Jemleg ceneve keÀe DeeÞe³e heekeÀj GlkeÀ<e& he´ehle keÀjleer nw - n<e&



meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀ (PSBs) Deee|LekeÀ efJekeÀeme ceW cenlJehetCe& 

YetefcekeÀe efveYeeles nQ, keÌ³eeWefkeÀ Jes ie´eceerCe Deewj keÀce mesJee he´ehle 

#es$eeW meefnle meceepe kesÀ SkeÀ yeæ[s Jeie& keÀes efJeÊeer³e mesJeeSB he´oeve keÀjles 

nQ~ he´eflemheOee& ceW yeves jnves Deewj Deheves meeceeefpekeÀ SJeb Deee|LekeÀ 

GÎsM³eeW keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS ie´enkeÀeW keÀer meblegeqä megefveeq½ele keÀjvee 

Deewj cetu³eJeOe&ve DeeJeM³ekeÀ nw~ meWì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee, pees osMe 

kesÀ meyemes hegjeves Deewj mecceeefvele meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀeW ceW mes SkeÀ 

nw, ves ncesMee ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³eJeOe&ve keÀes Deheveer J³eeJemeeef³ekeÀ 

jCeveerefle kesÀ he´cegKe IeìkeÀ kesÀ ªhe ceW he´eLeefcekeÀlee oer nw~ SkeÀ 

oerIe&keÀeefuekeÀ efJejemele Jeeues efJeÊeer³e mebmLeeve kesÀ ªhe ceW, Fmeves Deheves 

ie´enkeÀeW keÀer yeoueleer DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS efvejblej 

efJekeÀeme efkeÀ³ee nw~ 

1.	 ie´enkeÀ meblegeqä 

	 ie´enkeÀ meblegeqä keÀe DeLe& nw efkeÀ keÀesF& yeQkeÀ mesJee efJelejCe, GlheeoeW 

Deewj meceie´ DevegYeJe kesÀ meboYe& ceW ie´enkeÀ keÀer Dehes#eeDeeW keÀes 

efkeÀleveer De®íer lejn hetje ³ee heej keÀjlee nw~ ie´enkeÀ meblegeqä, 

meWì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee keÀer mesJee oMe&ve keÀer veeRJe nw~ yeQkeÀ 

mecePelee nw efkeÀ meblegä ie´enkeÀ ve kesÀJeue JeHeÀeoej nesles nQ yeequkeÀ 

ye´eb[ Sbyesme[j kesÀ ªhe ceW Yeer keÀe³e& keÀjles nQ~ G®®e mlej keÀer 

meblegeqä megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS yeQkeÀ efvecveefueefKele henuegDeeW hej 

peesj oslee nw: 

l	 mesJee iegCeJeÊee: nceeje yeQkeÀ J³eefÊeÀ³eeW, J³eJemee³eeW Deewj 

ie´eceerCe #es$eeW keÀer efJeefJeOe DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes hetje keÀjves 

kesÀ efueS DevegketÀefuele efJeÊeer³e meceeOeeve he´oeve keÀjlee nw~ 

l	 ef[efpeìue heefjJele&ve: Ghe³eesiekeÀlee& DevegYeJe keÀes yeæ{eves kesÀ 

efueS, yeQkeÀ ves DeeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀeW keÀes Dehevee³ee nw, pewmes 

ceesyeeFue yeQeEkeÀie, Fbìjvesì yeQeEkeÀie Deewj ³etheer DeeF& mesJeeSb, 

pees efveyee&Oe uesveosve keÀes me#ece yeveeleer nQ~ 

l	 efMekeÀe³ele efveJeejCe leb$e: yeQkeÀ ves ie´enkeÀeW keÀer efMekeÀe³eleeW 

keÀe MeerIe´ meceeOeeve keÀjves kesÀ efueS SkeÀ he´YeeJeer efMekeÀe³ele 

efveJeejCe he´Ceeueer ueeiet keÀer nw, efpememes efJeéeeme Deewj meblees<e 

cepeyetle neslee nw~ 

	 ie´enkeÀ meblegeqä yeveeS jKeves ceW ®egveewefle³eeB: 

l	 he´MeemeefvekeÀ he´ef¬eÀ³eeDeeW kesÀ keÀejCe osjer~ 

l	 efvepeer yeQkeÀeW keÀer leguevee ceW GVele lekeÀveerkeÀ keÀes Deheveeves keÀer 

meerefcelelee~ 

l	 efvecve mesJee iegCeJeÊee keÀer OeejCee~ 

l	 keÀce&®eeefj³eeW hej DeefOekeÀ keÀe³e&Yeej efpememes mesJee efJelejCe 

he´YeeefJele neslee nw~ 

2.	 cetu³eJeOe&ve: ie´enkeÀ DevegYeJe keÀes yeæ{evee cetu³eJeOe&ve mesJeeDeeW 

ie´enkeÀ meblegeqä 
Deewj cetu³eJeOe&ve 

keÀe he´YeeJe 

mesvì^ueeFì57DeHeveer He´Mebmee mJe³eb keÀjves mes yesnlej nw ³en keÀe³e& otmejs keÀjW.



Deewj GlheeoeW keÀes yesnlej yeveekeÀj ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeDeeW keÀes 

heej keÀjves Deewj he´eflemheOee&lcekeÀ yeæ{le yeveeves hej keWÀefêle nw~ 

cetu³eJeOe&ve, meWì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee kesÀ ie´enkeÀ mebyebOeeW keÀes 

yeveeS jKeves kesÀ ¢eqäkeÀesCe keÀe SkeÀ DeefYeVe efnmmee nw~ yeQkeÀ keÀe 

GÎsM³e cetue yeQeEkeÀie mesJeeDeeW mes Deeies yeæ{keÀj Ssmes DeefleefjÊeÀ 

ueeYe he´oeve keÀjvee nw, pees ie´enkeÀeW kesÀ efueS meeLe&keÀ cetu³e yeveeles 

nQ~ he´cegKe henueeW ceW Meeefceue nQ: 

l	 efJeÊeer³e mee#ejlee keÀe³e&¬eÀce: yeQkeÀ ie´enkeÀeW keÀes efJeÊeer³e 

³eespevee, efveJesMe Deewj mejkeÀejer ³eespeveeDeeW kesÀ yeejs ceW 

efMeef#ele keÀjves kesÀ efueS peeieªkeÀlee keÀe³e&¬eÀce Dee³eesefpele 

keÀjlee nw~ 

l	 efJeMes<eer ke=Àle Glheeo: efMe#ee $eÝCe, ceefnueeDeeW kesÀ efueS 

ye®ele ³eespeveeSb Deewj nefjle pecee pewmeer efJeMes<e Glheeo 

DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀe meceLe&ve keÀjleer nQ~ 

l	 keÀe@heexjsì meeceeefpekeÀ GÊejoeef³elJe (CSR): yeQkeÀ 

keÀewMeue efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀceeW Deewj he³ee&JejCeer³e henueeW pewmes 

CSR ieefleefJeefOe³eeW kesÀ ceeO³ece mes mecegoe³e mebyebOeeW keÀes cepeyetle 

keÀjlee nw Deewj melele efJekeÀeme ceW ³eesieoeve oslee nw~yeQkeÀ keÀer 

meeceeefpekeÀ efpeccesoejer kesÀ he´efle he´efleye×lee FmekesÀ J³eeheej 

GÊejoeef³elJe Deewj eqmLejlee efjheesì& ceW heefjueef#ele nesleer nw, 

pees nefjle ieefleefJeefOe³eeW Deewj heefj³eespeveeDeeW kesÀ efJeÊe hees<eCe 

ceW FmekesÀ he´³eemeeW keÀes jsKeebefkeÀle keÀjleer nw~Fve he´³eemeeW ves 

ueeYe he´olee yeæ{eves Deewj DeLe&hetCe& CSR ieefleefJeefOe³eeW ceW mebueive 

neskeÀj meWì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee keÀer efJeÊeer³e Je=ef× Deewj 

meeceeefpekeÀ efpeccesoejer oesveeW keÀes cepeyetle efkeÀ³ee nw~ 

l	 veJee®eej yeQeEkeÀie meceeOeeve: [esj mìshe yeQeEkeÀie, F&-kesÀ 

JeeF&meer Deewj lJeefjle $eÝCe mJeerke=Àefle³eeB pewmeer megefJeOeeSB 

DeefleefjÊeÀ megefJeOee he´oeve keÀjleer nQ, efpememes ie´enkeÀ pegæ[eJe 

ceW megOeej neslee nw~ 

	 ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³eJeOe&ve keÀe he´YeeJe : meWì^ue yeQkeÀ 

Dee@]HeÀ Fbef[³ee keÀe ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³eJeOe&ve hej O³eeve 

keWÀefêle keÀjves mes keÀF& ueeYe he´ehle ngS nQ: 

l	 yeæ{er ngF& JeHeÀeoejer- KegMe ie´enkeÀ yeQeEkeÀie mebyebOeeW keÀes 

peejer jKeves Deewj otmejeW keÀes mesJeeSB megPeeves keÀer DeefOekeÀ 

mebYeeJevee jKeles nQ~ 

l	 megOejer ngF& he´efleÿe- mekeÀejelcekeÀ ie´enkeÀ DevegYeJe yeQkeÀ 

keÀer meeJe&peefvekeÀ íefJe Deewj efJeéemeveer³elee ceW megOeej keÀjles 

nQ~ 

l	 J³eeJemeeef³ekeÀ Je=ef× - meblegä ie´enkeÀ DeeOeej yeej-yeej 

J³eeheej Deewj efmeHeÀeefjMeeW kesÀ ceeO³ece mes jepemJe yeæ{elee nw~ 

l	 efJeÊeer³e meceeJesMeve - yeQkeÀ keÀer henueW keÀce mesJee he´ehle 

Deewj ie´eceerCe Deeyeeoer keÀes Deewhe®eeefjkeÀ yeQeEkeÀie #es$e ceW 

SkeÀerke=Àle keÀjves ceW ceoo keÀjleer nQ~ meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ 

yeQkeÀeW keÀes yeoueleer ie´enkeÀ Dehes#eeDeeW keÀes hetje keÀjves Deewj 

cetu³eJee|Oele mesJeeSB he´oeve keÀjves kesÀ efueS efvejblej efJekeÀefmele 

nesvee ®eeefnS~ he´ewÐeesefiekeÀer keÀe ueeYe Gþevee, ie´enkeÀ-

keWÀefêle jCeveerefle³eeW hej O³eeve keWÀefêle keÀjvee Deewj mesJee 

iegCeJeÊee ceW megOeej keÀjvee meblegeqä mlejeW keÀes yeæ{e mekeÀlee 

nw Deewj he´eflemheOee&lcekeÀ efJeÊeer³e heefj¢M³e ceW melele efJekeÀeme 

megefveeq½ele keÀj mekeÀlee nw~ neueebefkeÀ, meWì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ 

Fbef[³ee ves cenlJehetCe& he´ieefle keÀer nw, ³en mesJeeiegCeJeÊee keÀes 

Deheves J³eehekeÀ vesìJeke&À ceW yeveeS jKeves Deewj meeFyej megj#ee 

mebyebOeer eE®eleeDeeW keÀes mebyeesefOele keÀjves pewmeer ®egveewefle³eeW keÀe 

meecevee keÀjlee nw~ Fvemes efveheìves kesÀ efueS, yeQkeÀ veJee®eej 

keÀjlee jnlee nw Deewj Del³eeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀeW keÀes Deheveelee 

nw~ YeefJe<³e keÀer jCeveerefle³eeW ceW SDeeF&-DeeOeeefjle ie´enkeÀ 

mesJee, ef[efpeìue hesMekeÀMeeW keÀe efJemleej Deewj meeFyej megj#ee 

{eB®eeW keÀes cepeyetle keÀjvee Meeefceue nw~ 

	 ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³eJeOe&ve Yeejle kesÀ keWÀêer³e yeQkeÀ keÀer 

Je=ef× Deewj meHeÀuelee kesÀ efueS cenlJehetCe& nQ~ J³eefÊeÀiele 

mesJeeDeeW, ef[efpeìue heefjJele&ve Deewj CSR ieefleefJeefOe³eeW hej 

O³eeve keWÀefêle keÀjkesÀ, yeQkeÀ ves Deheves ie´enkeÀeW Deewj meceepe 

hej mekeÀejelcekeÀ he´YeeJe [euee nw~ Deeies yeæ{les ngS, yeQkeÀ 

ie´enkeÀ DevegYeJeeW keÀes yeæ{evesDeewj cetu³e he´oeve keÀjves kesÀ efueS 

he´efleye× nw, efpememes ³en SkeÀ efJeéemeveer³e efJeÊeer³e Yeeieeroej 

yevee jnsiee~ 

efhe´³ee kegÀceejer 
mene³ekeÀ-he´yebOekeÀ

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, ceesleernejer

58CENTRALITE efvejblej DeY³eeme Þes<þlee keÀer Deesj Deie´mej keÀjlee nw.



jepeYee<ee eEnoer kesÀ he´³eesie kesÀ efueS Je<e& 2024-25 keÀe Jeee|<ekeÀ keÀe³e&¬eÀce
¬eÀ. meb. keÀe³e& efJeJejCe ``keÀ'' #es$e ``Ke'' #es$e ``ie'' #es$e

1. eEnoer ceW cetue he$ee®eej  
(F&-cesue meefnle) 

1.	̀ keÀ' #es$e mes `keÀ' #es$e keÀes 100% 
2.	̀ keÀ' #es$e mes ̀ Ke' #es$e keÀes 100% 
3.	̀ keÀ' #es$e mes `ie' #es$e keÀes 65%
4.`keÀ' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e 

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 100% 

1.	̀ Ke' #es$e mes `keÀ' #es$e keÀes 90% 
2.	̀Ke' #es$e mes `Ke' #es$e keÀes 90%
3.	̀ Ke' #es$e mes `ie' #es$e keÀes 55%
4.	̀Ke' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e 

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 90% 

1.	̀ ie' #es$e mes ̀ keÀ' #es$e keÀes 55%
2.	̀ie' #es$e mes ̀ Ke' #es$e keÀes 55%
3.	̀ ie' #es$e mes `ie' #es$e keÀes 55%
4.	̀ie' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e 

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 55%

2. eEnoer ceW héehle he$eeW keÀe GÊej eEnoer ceW efo³ee peevee 100% 100% 100%
3. eEnoer ceW efìhheCe 75% 50% 30%
4. eEnoer ceeO³ece mes he´efMe#eCe keÀe³e&¬eÀce 70% 60% 30%
5. eEnoer ìbkeÀCe keÀjves Jeeues keÀce&®eejer SJeb 

DeeMegefueefhekeÀ keÀer Yeleea 
80% 70% 40%

6. eEnoer ceW ef[keÌìsMeve/keÀer yees[& hej meerOes ìbkeÀCe 
(mJe³eb leLee mene³ekeÀ Üeje) 

65% 55% 30%

7. eEnoer he´efMe#eCe (Yee<ee, ìbkeÀCe, DeeMegefueefhe) 100% 100% 100%
8. efÜYee<eer he´efMe#eCe meeceie´er lew³eej keÀjvee 100% 100% 100%
9. peve&ue Deewj ceevekeÀ meboYe& hegmlekeÀeW keÀes íesæ[keÀj 

hegmlekeÀeue³e kesÀ kegÀue Devegoeve ceW mes ef[efpeìue meeceiéer 
DeLee&led eEnoer F&-hegmlekeÀ, meer[er/ [erJeer[er, hewve[̂eFJe leLee 
Debiéspeer Deewj #es$eer³e Yee<eeDeeW mes eEnoer ceW DevegJeeo hej 
J³e³e keÀer ieF& jeefMe meefnle eEnoer hegmlekeÀeW keÀer Kejero hej 
efkeÀ³ee ie³ee J³e³e 

50% 50% 50%

10. kebÀh³etìj meefnle meYeer he´keÀej kesÀ FueskeÌì^e@efvekeÀ 
GhekeÀjCeeW keÀer efÜYee<eer ªhe ceW Kejero 

100% 100% 100%

11. JesyemeeFì efÜYee<eer nes 100% 100% 100%
12. veeieefjkeÀ ®eeì&j leLee peve met®evee yees[eX Deeefo keÀe 

he´oMe&ve efÜYee<eer nes 
100% 100% 100%

13. (i)	ceb$eeue³eeW/efJeYeeieeW Deewj keÀe³ee&ue³eeW leLee jepeYee<ee 
efJeYeeie kesÀ DeefOekeÀeefj³eeW (G.me./efveos./meb.me.) 
Üeje Deheves cegK³eeue³e mes yeenj eqmLele keÀe³ee&ue³eeW 
keÀe efvejer#eCe (keÀe³ee&ue³eeW keÀe héefleMele) 

25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece)

(ii)	 cegK³eeue³e ceW eqmLele DevegYeeieeW keÀe efvejer#eCe 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece)
(iii)	efJeosMe ceW eqmLele keWÀê mejkeÀej kesÀ mJeeefcelJe 

SJeb efve³eb$eCe kesÀ DeOeerve keÀe³ee&ue³eeW/Ghe¬eÀceeW keÀe 
mebyebefOele DeefOekeÀeefj³eeW leLee jepeYee<ee efJeYeeie kesÀ 
DeefOekeÀeefj³eeW Üeje meb³egÊeÀ efvejer#eCe 

Je<e& ceW keÀce mes keÀce SkeÀ efvejer#eCe

14. jepeYee<ee mebyebOeer yewþkeWÀ
(keÀ)	 eEnoer meueenkeÀej meefceefle 
(Ke)	 veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle 
(ie)	jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle 

Je<e& ceW 2 yewþkeWÀ 
Je<e& ceW 2 yewþkeWÀ (he´efle íceener SkeÀ yewþkeÀ) 
Je<e& ceW 4 yewþkeWÀ (he´efle efleceener SkeÀ yewþkeÀ) 

15. keÀes[, cewvegDeue, HeÀe@ce&, héef¬eÀ³ee meeefnl³e keÀe eEnoer DevegJeeo 100% 100% 100%
16. ceb$eeue³eeW/efJeYeeieeW/keÀe³ee&ue³eeW/yeQkeÀeW/ Ghe¬eÀceeW kesÀ Ssmes 

DevegYeeie peneb mebhetCe& keÀe³e& eEnoer ceW neW 
40% 30% 20%

(v³etvelece DevegYeeie) 
meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ Gve Ghe¬eÀceeW/efveieceeW Deeefo, peneb DevegYeeie pewmeer keÀesF& DeJeOeejCee veneR nw, ``keÀ'' #es$e 

ceW kegÀue keÀe³e& keÀe 40%, ``Ke'' #es$e ceW 25% Deewj ``ie'' #es$e ceW 15% keÀe³e& eEnoer ceW efkeÀ³ee peeS 




