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efoveebkeÀ 14 efmelebyej 2023 keÀes hegCes ceW Dee³eesefpele le=leer³e DeefKeue Yeejleer³e jepeYee<ee meccesueve ceW ceeveveer³e kesÀvêer³e ie=n 
jep³e ceb$eer Þeer Depe³e kegÀceej efceÞe kesÀ keÀj keÀceueeW mes Yeejle mejkeÀej kesÀ he´efleeqÿle jepeYee<ee keÀere|le hegjmkeÀej ie´nCe keÀjles 

ngS nceejs ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe.

Þeer censvê oesnjs ves efoveebkeÀ 09.10.2023 keÀes 
mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ceW keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ kesÀ ©he ceW 
keÀe³e&ie´nCe efkeÀ³ee. 

Þeer censvê oesnjs ves efJeheCeve SJeb efJeÊe ceW SceyeerS SJeb 
DeeF&DeeF&yeerSHeÀ mes kebÀh³etìj ShueerkesÀMeve leLee efJeefYeVe 
he´ceeCeerkeÀjCe ef[hueescee kesÀ meeLe ner vesì keÀer hejer#ee Yeer GÊeerCe& 
keÀer nw Deewj Fbef[³eve Fbmìerìîetì Dee@HeÀ yeQkeÀme& kesÀ SmeesefMeSì 
ceWyej nQ. GvekesÀ heeme 24 mes DeefOekeÀ Je<eeX keÀe efJeefYevve yeQeEkeÀie  
keÀe³eeX keÀe mece=× DevegYeJe nw. Jes heerSveyeer keÀe[me& Sb[ mee|Jemespe 
efueefceìs[ Deewj ef$ehegje ie´eceerCe yeQkeÀ kesÀ yees[& ceW efveosMekeÀ kesÀ 
©he ceW Yeer keÀe³e& keÀj ®egkesÀ nQ.

megmJeeielece 
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4CENTRALITE

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJeDee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

Ssmeer JeeCeer yeesueveer ®eeefnS efpemeceW meye he´eefCe³eeW kesÀ he´efle mvesn Yeje nes leLee pees megveles mece³e megKeo peeve heæ[s - JesoJ³eeme

ceeveveer³e he´yebOekeÀ efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer keÀe mebosMe

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³eeW, 

meJe&he´Lece nceejs yeQkeÀ Üeje efJeÊeer³e Je<e& 2023-24 keÀer otmejer 
efleceener ceW Dee|pele Deye lekeÀ kesÀ meJee&efOekeÀ ueeYe kesÀ efueS Deehe 
meYeer keÀes yeOeeF& osvee ®eenlee ntb. Fme efleceener ceW nceejs yeQkeÀ ves 
` 6 ueeKe keÀjesæ[ J³eJemee³e mlej heej keÀj efue³ee nw pees SkeÀ 
ceerue keÀe helLej nw. ³en Deehe meYeer kesÀ efveÿehetCe& he´³eemeeW keÀe 
ner heefjCeece nw. 

yeQeEkeÀie ceW ceskeÀj Deewj ®eskeÀj he´Ceeueer nesleer nw, peneb SkeÀ J³eefÊeÀ 
Üeje keÀe³e& efve<heeefole efkeÀ³ee peelee nw SJeb otmejs J³eefÊeÀ Üeje 
GmekeÀer peeb®e keÀer peeleer nw leeefkeÀ ieueefle³eeW keÀes meceehle efkeÀ³ee 
pee mekesÀ. FmekesÀ yeeJepeto Yeer yengle Yeer yengle meer ieueefle³eeB 
jn ner peeleer  nQ. efmemìce ceW ieueefle³eeW keÀe helee ueieeves kesÀ 
efueS uesKeehejer#ee keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw.  nceW ³en mecePevee 
®eeefnS efkeÀ Dee@ef[ì efyeukegÀue SkeÀ [e@keÌìj keÀer lejn nw pees 
nceejs mJeemL³e keÀe O³eeve jKelee nw Deewj keÀYeer-keÀYeer GmekeÀer 
YeueeF& kesÀ efueS keÀæ[Jeer oJeeSb oslee nw. J³eefÊeÀ keÀes Deheves De®ís 
mJeemL³e kesÀ efueS meYeer oJeeDeeW keÀes Keevee heæ[lee nw Dev³eLee 
eqmLeefle  Deewj efyeieæ[ mekeÀleer nw. 

meeLe ner DeehekeÀes ³en mecePevee ®eeefnS efkeÀ uesKeehejer#ee yeQeEkeÀie 
he´Ceeueer keÀe SkeÀ DeefYeVe Debie neslee nw. uesKeehejer#ekeÀeW keÀes 
DeehekesÀ keÀe³e& keÀer peeb®e keÀjveer nesleer nw leLee nceejer ieueefle³eeW 
Deewj veerefle³eeW mes efJe®eueve keÀe helee ueieevee neslee nw.  

pewmes ner Deehe uesKeehejer#ee efjheesì& he´ehle keÀjles nQ, DeehekeÀes Fmes 
O³eeve mes heæ{vee neslee nw Deewj uesKeehejer#ekeÀeW Üeje yeleeF& keÀefce³eeW 
ceW megOeej keÀjvee neslee nw leeefkeÀ DeehekeÀer MeeKee ³ee DeehekeÀe 
keÀe³ee&ue³e SkeÀ yesnlej keÀe³e&mLeue yeve mekesÀ. uesKeehejer#ekeÀeW 

mes [jW DeLeJee IeyejeSb veneR, Fmes Deheves mJeemL³e keÀer efve³eefcele 
peeb®e kesÀ ªhe ceW ueW. efpeme he´keÀej [e@keÌìj kesÀ heeme peevee 
DeeJeM³ekeÀ nw Gmeer he´keÀej mJe®í yeQeEkeÀie he´Ceeueer kesÀ efueS 
uesKee hejer#eCe Yeer DeeJeM³ekeÀ nw.  

yeQeEkeÀie ceW Deye efyepeer meerpeve he´ejcYe nes jne nw. yeQkeÀj kesÀ ªhe 
ceW nceW yeepeej ceW mebYeeJeveeDeeW keÀes leueeMevee nesiee. J³eJemee³e 
keÀe DeefOekeÀlece DebMe heeves kesÀ efueS DeehekeÀes Deheves meJe&Þesÿ 
he´³eeme keÀjves neWies. nceW ve kesÀJeue pecee Deewj Deefie´ce ceW Deheveer 
efnmmesoejer yeæ{eveer nesieer yeequkeÀ SveheerS mlej keÀes Yeer keÀce 
keÀjvee nesiee. Deehe meJeexÊece ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀerefpe³es, meeLe 
ner Deehe  nceejs Gve ie´enkeÀeW keÀes Jeeheme ueeF³es pees nceeje yeQkeÀ 
íesæ[ keÀj ®eues ieS Les. ®eens pees Yeer keÀejCe nes, ³eLeeMeerIe´ 
Deheves yeQkeÀ kesÀ hegjeves ieewjJe keÀes Jeeheme heevee nesiee. mecehe&Ce 
kesÀ meeLe keÀe³e& keÀjves mes nceW Þesÿ heefjCeece DeJeM³e efceueWies 
Deewj Deeves Jeeues efoveeW ceW nce DeveskeÀ GheueeqyOe³eeb he´ehle keÀj 
mekeÀles nQ.  

Deeieeceer heJeeX nsleg nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle.  

(Sce.Jeer.jeJe)  

he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer



ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer efJeJeskeÀ Jeener keÀe mebosMe

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

meJe&he´Lece nceejs ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer 
DeefOekeÀejer Þeer Sce.Jeer.jeJe peer kesÀ kegÀMeue vesle=lJe ceW efmelebyej 
2023 keÀer efleceener ceW DeeS yeQkeÀ kesÀ Meeveoej heefjCeeceeW kesÀ efueS 
ceQ Deehe meYeer meWì^ueeFì keÀes yeOeeF& oslee ntB. 

ceQ Yeejle mejkeÀej Üeje Glke=Àä jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve kesÀ efueS 
nceejs yeQkeÀ keÀes he´oeve efkeÀS ieS jepeYee<ee keÀere|le hegjmkeÀej kesÀ 
efueS Yeer Deehe meyekeÀes yeOeeF& oslee ntB. 

efkeÀmeer Yeer keÀe³e& keÀer lejn yeQeEkeÀie kesÀ keÀe³e& ceW Yeer ieueefle³eeB nes 
peeleer nw. Ssmeer ieueefle³eeW keÀes osKeves keÀe keÀe³e& uesKee hejer#ekeÀeW 
Üeje efkeÀ³ee peelee nw. uesKee hejer#ee efjheesì& DeehekeÀes Deheveer ieueleer 
megOeejves keÀe De®íe DeJemej he´oeve keÀjleer nw. Dee@ef[ì efjheesì& keÀes 
yebo keÀjJeevee DeefveJee³e& neslee nw. peyeefkeÀ efjheesì& keÀes yebo keÀjJeeves 
kesÀ efueS meYeer ®etkeÀeW, keÀefce³eeW keÀes megOeejvee DeeJeM³ekeÀ neslee nw. 
FmeefueS Dee@ef[ì efjheesì& keÀes O³eeve hetJe&keÀ meb%eeve ceW ueevee ®eeefnS. 
Dee@ef[ì efjheesì& ceW oMee&³eer ie³eer meYeer keÀefce³eeW keÀes MeerIe´ otj keÀj 
uesvee yesnlej neslee nw.  

Dee@ef[ì J³eefÊeÀ keÀes efve³eceevegmeej keÀe³e& keÀjves keÀer efMe#ee oslee nw. 
peje mee efve³ece Yebie nesvee mebyebefOele keÀce&®eejer Deewj DeefOekeÀejer 

keÀes mebkeÀì ceW [eue mekeÀlee nw. Fmemes ye®eves keÀe Ghee³e nw keÀe³e& 
keÀjles mece³e efveOee&efjle he´ef¬eÀ³ee keÀe heeueve efkeÀ³ee peeS. Dee@ef[ì 
Yeer efveOee&efjle he´ef¬eÀ³ee kesÀ Devegheeueve keÀer Deesj O³eeve DeekeÀe|<ele 
keÀjJeelee nw. 

FmekesÀ meeLe-meeLe Deehe Deeves Jeeues efoveeW ceW Deheves meYeer ue#³eeW 
keÀes yeæ[s ceee|peve kesÀ meeLe he´ehle keÀjves keÀer efoMee ceW meeLe&keÀ he´³eeme 
keÀerefpeS. yesnlej ie´enkeÀ mesJee oerefpeS, Deheveer ie´enkeÀ mesJee ceW 
efvejblej megOeej keÀjles jefn³es. Deheves nj ie´enkeÀ keÀes meblegä keÀerefpeS. 
efkeÀmeer Yeer ie´enkeÀ keÀes efMekeÀe³ele keÀe DeJemej cele oerefpeS. veS 
ie´enkeÀ yeveeFSs, hegjeves ie´enkeÀeW keÀes Jeeheme Deheves yeQkeÀ mes peesefæ[S. 
SkeÀ ìerce kesÀ ªhe ceW keÀe³e& keÀjles ngS yeQkeÀ keÀes Deeies ues peeves keÀe 
nj mebYeJe he´³eeme keÀerefpe³es. 

Deeieeceer heJeeX nsleg nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

(efJeJeskeÀ Jeener)  

keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ

mesvì^ueeFì5

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJeDee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

meblegä ceve Jeeues J³eefÊeÀ kesÀ efueS meYeer efoMeeSb megKece³eer nQ - YeeieJele



ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer Sce. Jeer. cegjueer ke=À<Cee keÀe mebosMe

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

Deeieeceer heJeeX nsleg nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

meJe&he´Lece ceQ nceejs ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer 
DeefOekeÀejer kesÀ otjoMeea vesle=lJe ceW efJeÊeer³e Je<e& 2023-24 keÀer 
otmejer efleceener ceW yeQkeÀ Üeje Deye lekeÀ kesÀ meJee&efOekeÀ ueeYe SJeb 
` 6 ueeKe keÀjesæ[ kesÀ J³eJemee³e mlej he´ehle keÀjves kesÀ efueS meYeer 
mesvì^ueeFìdme keÀes yeOeeF& oslee ntb. 

meeLe ner nceejs yeQkeÀ Üeje Glke=Àä jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve nsleg 
ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer ceneso³e 
keÀes Yeejle mejkeÀej Üeje he´efleeqÿle jepeYee<ee keÀere|le hegjmkeÀej 
he´oeve keÀjves kesÀ efueS Yeer Deehe meYeer keÀes yeOeeF& oslee ntb. 

G®®e ue#³e he´ehle keÀjvee ncesMee megKeo neslee nw SJeb Gmemes veS 
ue#³eeW keÀes efveOee&efjle keÀjves keÀer he´sjCee efceueleer nw. yeQeEkeÀie J³eJemee³e 
ceW DeepekeÀue nj lejHeÀ keÀæ[er he´eflemheOee& nw SJeb yeQkeÀ keÀes Dev³e 
®egveewefle³eeW kesÀ meeLe- meeLe Jele&ceeve eqmLeefle ceW ner  J³eJemee³e keÀes 
Yeer Deeies yeæ{evee neslee nw. FveceW SkeÀ he´cegKe ®egveewleer nceejs Üeje 
efkeÀS ieS keÀe³eeX keÀer Dee@ef[eEìie nw. yeQeEkeÀie peiele ceW Deheves mebmLeeve 
keÀes yesnlej yeveeS jKeves kesÀ efueS he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ keÀes he´efleefove mJe³eb 
Deheves keÀe³e& keÀer meceer#ee Je Dee@ef[ì keÀjles jnvee ®eeefnS.  

pewmee efkeÀ nce meYeer peeveles nQ efkeÀ Dee@ef[ì nceejs keÀecekeÀepe 
keÀer meceer#ee keÀjlee nw SJeb Dee@ef[ìme& yeQkeÀ keÀer yesnlejer kesÀ efueS 
he´Ceeueer Deewj he´ef¬eÀ³ee kesÀ heeueve keÀe ceeie& efoKeeles nQ. owefvekeÀ 

yeQeEkeÀie ceW yeQkeÀ keÀce&®eejer Üeje keÀF& ieueefle³eeb keÀer peeleer nQ. keÀF& 
yeej mebyebefOele DeefOekeÀejer Yeer Fve ieueefle³eeW keÀes mener keÀjves ceW 
®etkeÀ peeles nQ, uesefkeÀve Dee@ef[ìme& Fme he´keÀej keÀer ieueefle³eeW keÀe 
helee ueieeles nQ. FmeefueS efkeÀmeer keÀes Yeer Dee@ef[ìme& mes eE®eeflele veneR 
nesvee ®eeefnS yeequkeÀ Ssmeer ieueefle³eeW keÀes megOeejves keÀe ceewkeÀe osves 
kesÀ efueS nceW GvekeÀe DeeYeejer nesvee ®eeefnS pees efvekeÀì YeefJe<³e ceW 
yeæ[er ieueleer nes mekeÀleer nw. ³eeo jns efkeÀ Dee@ef[ì nceejer yeQeEkeÀie 
he´Ceeueer keÀe DeebleefjkeÀ Yeeie nw. Deehe meYeer keÀes peuo mes peuo Dee@
ef[ì keÌuees]pej efjheesì& lew³eej keÀjveer ®eeefnS Deewj meowJe yeQkeÀ Üeje 

yeleeF& ieF& he´Ceeueer Je he´ef¬eÀ³ee keÀe heeueve keÀjvee ®eeefnS. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

(Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee) 

keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ
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Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

Oew³e&Jeeve Deewj yegefÜceeve ceveg<³e kesÀ efueS MeeskeÀ, efJeueehe Deewj ©ove meYeer DeJemLeeSb l³eeie osves ³eesi³e nQ - JeeequceefkeÀ



ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer cenWê oesnjs keÀe mebosMe 

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees,   

yeQkeÀ keÀer ie=n heef$ekeÀe meWì^ueeFì kesÀ ceeO³ece mes he´Lece yeej Deehemes 
mebJeeo keÀjles ngS ceQ Del³eble n<e& keÀe DevegYeJe keÀj jne ntb. 

cesjs Üeje mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ceW keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ kesÀ 
ªhe ceW keÀe³e&ie´nCe keÀjves kesÀ DeJemej hej Deehe meYeer mesvì^ueeFìeW 
Üeje efkeÀS ieS GlmeenhetCe& mJeeiele mes ceQ Del³eble DeefYeYetle ntB Deewj 
FmekesÀ efueS Deehe meyekeÀe Oev³eJeeo %eeefhele keÀjlee ntB. 

ceQ yeQkeÀ Üeje efmelebyej 2023 kesÀ efleceener kesÀ heefjCeeceeW ceW efjkeÀe@[& 
ueeYe Dee|pele keÀjves SJeb `6 ueeKe keÀjesæ[ kesÀ J³eJemee³e mlej keÀes 
heej keÀjves hej Deheves ceeveveer³e Sce[er SJeb meerF&Dees Þeer Sce.Jeer.jeJe 
peer kesÀ o#e vesle=lJe kesÀ he´efle DeeYeej J³eÊeÀ keÀjles ngS Deehe meYeer 
keÀes nee|okeÀ yeOeeF& oslee ntB. 

ceQ nceejs yeQkeÀ keÀes jepeYee<ee keÀere|le hegjmkeÀej efceueves hej Yeer Deehe 
meYeer keÀes yeOeeF& oslee ntb.  

Deepe keÀer yeQeEkeÀie ceW DeeJeM³ekeÀlee nw efkeÀ meYeer keÀee|cekeÀ efveOee&efjle 
veerefle efveoxMeeW, he×efle he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀe hetCe& ªhe mes heeueve keÀjW. 

efkeÀvneR Yeer heefjeqmLeefle³eeW ceW efve³eceeW mes efJe®eueve ve nes. Fmeer he´keÀej 
mece³e-mece³e hej nesves Jeeueer uesKee hejer#ee keÀer efjheesìeX ceW oMee&³eer 
ie³eer keÀefce³eeW keÀes MeerIe´leehetJe&keÀ otj efkeÀ³ee peevee ®eeefnS.  

J³eJemeeef³ekeÀ yeQkeÀ ceW keÀe³e&jle nesves kesÀ keÀejCe yeQkeÀ keÀe J³eJemee³e 
yeæ{evee nceeje keÀle&J³e nw. FmekesÀ efueS Deehe meYeer keÀes Deheveer 
ie´enkeÀ mesJee keÀes efvejblej yesnlej yeveeles jnvee DeeJeM³ekeÀ nw. Deehe 
Deheves ie´enkeÀeW keÀes Deheves meeLe peesæ[s jefKeS. Deheves meYeer efveOee&efjle 
ue#³eeW keÀes he´ehle keÀerefpeS Deewj Fme ceneve yeQkeÀ keÀes meHeÀuelee kesÀ 
Meer<e& hej hengb®eeves ceW Dehevee nj mebYeJe ³eesieoeve oerefpeS. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDees meefnle 

(cenWê oesnjs)

keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 

mesvì^ueeFì7

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

cegefÊeÀ Metv³elee ceW veneR, hetCe&lee ceW nw. hetCe&lee me=peve keÀjleer nw. OJebme veneR keÀjleeR - jJeervêveeLe þekegÀj



mebHeeokeÀer³e

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³eeW, 

ceQ nceejs mecceeveveer³e Sce[er SJeb meerF&Dees kesÀ kegÀMeue vesle=lJe ceW yeQkeÀ 
Üeje Fme efleceener (efmelebyej 2023) ceW Deye lekeÀ keÀe meJee&efOekeÀ 
ueeYe keÀceeves Deewj meeLe ner `6 ueeKe keÀjesæ[ keÀe efye]pevesme uesyeue 
he´ehle keÀjves kesÀ efueS Deehe meYeer keÀes nee|okeÀ yeOeeF& osleer ntb. 

FmekesÀ DeefleefjÊeÀ ceQ nceejs yeQkeÀ keÀes he´ehle Yeejle mejkeÀej kesÀ 
he´efleeqÿle jepeYee<ee keÀere|le hegjmkeÀej kesÀ efueS Yeer Deehe meYeer keÀes 
nee|okeÀ yeOeeF& osleer ntb.  

DeYeer nceejs yeQkeÀ ves meYeer mebJeieeX kesÀ meYeer JesleveceeveeW kesÀ efueS 
heoesVeefle he´ef¬eÀ³ee he´ejbYe keÀer nw. FmeceW meeceev³e SJeb efJeMes<e%e Jeie& 
oesveeW ner meeqcceefuele nQ. ceQ Fme heoesVeefle he´ef¬eÀ³ee ceW meeqcceefuele 
nesves Jeeues meYeer he´efleYeeefie³eeW keÀes meHeÀuelee kesÀ efueS nee|okeÀ 
MegYekeÀeceveeSb osleer ntb. 

Deepe keÀer he´eflemheOeea yeQeEkeÀie ceW nceejs yeQkeÀ kesÀ pecee SJeb $eÝCe oesveeW 
ner leLee Glheeo y³eepe ojW Del³eble he´eflemheOeea nw. FmekesÀ meeLe-
meeLe meyemes DeefOekeÀ cenlJehetCe& nceejer ie´enkeÀ mesJee nw. Deehe 
peeveles ner nQ efkeÀ ie´enkeÀeW kesÀ he´efle meÓeJeveehetCe& SJeb heeefjJeeefjkeÀ 
JeeleeJejCe ceW GvnW Dehevesheve kesÀ meeLe mesJee he´oeve keÀjvee  DeefOekeÀ 
ueeYehe´o neslee nw. meYeer keÀee|cekeÀeW keÀes Deheves mebyebefOele keÀe³eeX ceW 

o#elee DeJeM³e he´ehle keÀjveer ®eeefnS. he´l³eskeÀ keÀee|cekeÀ keÀes Deheves 
GlheeoeW keÀer mebhetCe& peevekeÀejer Yeer nesveer ®eeefnS efpememes MeeKee 
heefjmej ceW Deeves Jeeues ie´enkeÀeW SJeb Dev³e J³eefÊeÀ³eeW keÀes Dehesef#ele 
peevekeÀejer oer pee mekesÀ. 

FmekesÀ meeLe-meeLe Deheves heefjmej SJeb Deeme-heeme kesÀ JeeleeJejCe 
keÀes mJe®í jefKeS. mJe³eb keÀes mJemLe jefKeS, efve³eefcele ©he mes ³eesie 
keÀerefpe³es. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

(hee@heer Mecee&) 
cenehe´yebOekeÀ - jepeYee<ee 

8CENTRALITE

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJeDee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

³eefo legce ceW menveMeefÊeÀ nw lees legce ceW efkeÀmeer yeele keÀer keÀceer veneR - veeje³eCe oeme



uesKee hejer#ee
uesKee hejer#ee efkeÀmeer kebÀheveer ³ee efkeÀmeer mebieþve keÀer efJeÊeer³e efJeJejCeeW 
efpemeceW Gme mebieþve kesÀ yewueWme Meerì, Dee³e-J³e³e efJeJejCe, vekeÀoer 
he´Jeen efJeJejCe, FeqkeÌJeìer ceW heefjJele&ve keÀe efJeJejCe, vekeÀoer he´Jeen 
efJeJejCe Deewj Dev³e uesKeebkeÀve [sìe, cenlJehetCe& uesKeebkeÀve veerefle³eeW 
Deewj Dev³e cenlJehetCe& efyevogDeeW keÀer Jemlegefveÿ hejer#ee Deewj cetu³eebkeÀve 
keÀer mebjef®ele he×efle keÀes keÀnles nQ, pees Deeceleewj hej Gme mebieþve kesÀ 
DeelebefjkeÀ uesKee hejer#ekeÀ ³ee efkeÀmeer mJeleb$e efkeÀmeer yeenjer leermejs he#e 
Üeje efkeÀ³ee peelee nw~ 

uesKee hejer#ee keÀe GÎsM³e kebÀheveer kesÀ efJeÊeer³e efjkeÀe@[& ceW he´mlegle keÀer 
ieF& peevekeÀejer keÀer peeb®e Deewj mel³eeheve keÀj efJeÊeer³e efJeJejCe keÀes 
efJeéemeveer³elee he´oeve keÀjvee nw efkeÀ he´mlegle keÀer ieF& peevekeÀejer, meboe|Yele 
efleefLe hej mebieþve keÀer mener efve<he#e efJeÊeer³e eqmLeefle keÀes oMee&leer nw Fme 
he´ef¬eÀ³ee ceW ³en peeb®ee peelee nw efkeÀ J³eJemee³e ueeYehe´o ªhe mes ®eue 
jne nw ³ee veneR, Deewj efJeÊeer³e efJeJejCe efveOee&efjle he´emebefiekeÀ uesKeebkeÀve 
ceevekeÀeW kesÀ Devegmeej lew³eej efkeÀS ieS nQ ³ee veneR~ 

Fefleneme ceW uesKee hejer#ee kesÀ DeeqmlelJe kesÀ he´ejbefYekeÀ mee#³e, neueebefkeÀ 
De®íer lejn mes he´uesefKele veneR nQ, uesefkeÀve ®eerve, efceñe Deewj ie´erme 
keÀer he´e®eerve meY³elee ceW he´e®eerve peeB®e ieefleefJeefOe³eeW kesÀ ªhe ceW heeS 
ieS nQ he´e®eerve ie´erme ceW heeF& peeves Jeeueer peeB®e ieefleefJeefOe³eeb Jele&ceeve 
uesKee hejer#ee kesÀ meyemes keÀjerye he´leerle nesleer nQ~ henues ope& uesKee 
hejer#ekeÀ he´e®eerve HeÀejme (522 mes 486 F&mee hetJe&) kesÀ jepee [sefj³eme 
kesÀ peemetme Les pees he´ebleer³e #e$eheeW (he´e®eerve HeÀejme ceW SkeÀ he´ebleer³e ieJeve&j) 
kesÀ J³eJenej keÀer peeB®e keÀjles Les~   

`Dee@ef[ì' uewefìve Meyo `Dee@[e³ej' mes efue³ee ie³ee nw efpemekeÀe DeLe& nw 
`megvevee', keÌ³eeWefkeÀ he´e®eerve mece³e ceW Dee@ef[ìj ceeefuekeÀeW ³ee efpeccesoej 
DeefOekeÀeefj³eeW keÀer ceewefKekeÀ efjheesì& megveles Les, Deewj efjheesì& keÀer meìerkeÀlee 
keÀer hegefä keÀjles Les, keÀeueeblej ceW efueefKele DeefYeuesKeeW keÀes mel³eeefhele 
keÀjves keÀer he´ef¬eÀ³ee efJekeÀefmele ngF&~ uesKeebkeÀve hej henueer hegmlekeÀ uegkeÀe 
hewefmeDeesueer ves 1494 ceW Jesefveme, Fìueer ceW J³eeheeefj³eeW Üeje Ghe³eesie 
keÀer peeves Jeeueer uesKeebkeÀve keÀer oesnjer he´efJeefä yenerKeelee he´Ceeueer hej 
he´keÀeefMele keÀer Leer~ 

DeeOegefvekeÀ uesKee hejer#ee keÀe he´ejcYe 1844 ceW efye´efìMe mebmeo ves meb³egÊeÀ 
mìe@keÀ kebÀheveer DeefOeefve³ece heeefjle efkeÀ³es peeves mes ngDee peye henueer 
yeej DeefOeefve³ece kesÀ Devegmeej efveosMekeÀeW keÀes uesKee hejeref#ele efJeÊeer³e 
efJeJejCe, yewueWme Meerì kesÀ ceeO³ece mes Mes³ejOeejkeÀeW keÀes efjheesì& keÀjves 
keÀe efveoxMe Dee³ee Deewj 1900 ceW ve³ee kebÀheveer DeefOeefve³ece heeefjle efkeÀ³ee 

ie³ee efpemekesÀ lenle SkeÀ mJeleb$e uesKee hejer#ekeÀ keÀer DeeJeM³ekeÀlee ngF& 
henuee meeJe&peefvekeÀ uesKeekeÀej mebieþve Sef[veyeie& ceW meesmee³eìer Dee@HeÀ 
DekeÀeGbìWìdme Lee, efpemekeÀe ieþve 1854 ceW ngDee Lee~ DecesefjkeÀve 
SmeesefmeSMeve Dee@HeÀ heeqyuekeÀ DekeÀeGbìWìdme keÀe ieþve 1887 ceW ngDee 
Lee, pees yeeo ceW DecesefjkeÀve Fbmìerìîetì Dee@HeÀ mee|ìHeÀeF[ heeqyuekeÀ 
DekeÀeGbìWìdme (SDeeF&meerheerS) yeve ie³ee~ he´jeqcYekeÀ oewj ceW uesKee hejer#ee 
Je<e& 1930 lekeÀ uesve-osve GvcegKe Leer DeLee&led, ³en Gve he´ef¬eÀ³eeDeeW hej 
keWÀefêle Leer efpevekeÀe heeueve uesveosve keÀes mebmeeefOele keÀjves kesÀ efueS efkeÀ³ee 
peelee Lee Deewj ³es he´ef¬eÀ³eeSB keÀeHeÀer no lekeÀ DeebleefjkeÀ mee#³e hej 
efveYe&j LeeR~ 

DecesefjkeÀe ceW 1929 kesÀ mìe@keÀ ceekexÀì ¬ewÀMe efpemekeÀe keÀejCe J³eehekeÀ 
Ye´ecekeÀ efJeÊeer³e efjheese\ìie Lee, kesÀ yeeo 19JeeR Meleeyoer kesÀ GÊejeOe& mes 
mebheefÊe Deewj osveoeefj³eeW ³ee efpemes DekeÌmej yewueWme Meerì Dee@ef[ì kesÀ 
ªhe ceW peevee peelee nw, kesÀ yeejs ceW mee#³e SkeÀ$e keÀjves keÀer he´ef¬eÀ³ee 
keÀer DecesefjkeÀer he´Lee efJekeÀefmele ngF&~ 1933 Deewj 1934 kesÀ DecesefjkeÀer 
he´efleYetefle DeefOeefve³eceeW ves he´efleYetefle Deewj efJeefvece³e Dee³eesie (SmeF&meer) 
keÀe efvecee&Ce efkeÀ³ee, efpemeves meb³egÊeÀ jep³e DecesefjkeÀe ceW he´cegKe mìe@keÀ 
SkeÌme®eWpeeW keÀes efJeefve³eefcele efkeÀ³ee~ Fve keÀevetveeW ves ogefve³ee Yej ceW uesKee 
hejer#ee keÀes yengle he´YeeefJele efkeÀ³ee, efpemeceW efJeÊeer³e efJeJejCeeW keÀer he´mlegefle 
keÀer efve<he#elee hej peesj efo³ee ie³ee, Deewj uesKee hejer#ekeÀeW keÀe keÀle&J³e 
³en megefveeq½ele Deewj mel³eeefhele keÀjvee Lee efkeÀ efJeÊeer³e efJeJejCe efve<he#e 
ªhe mes he´mlegle efkeÀS ieS nQ.

1970 kesÀ oMekeÀ keÀer DeJeefOe ceW uesKee hejer#ekeÀeW ves Deheveer uesKee hejer#ee 
he´ef¬eÀ³eeDeeW ceW kebÀheveer kesÀ DeebleefjkeÀ efve³eb$eCe hej yengle DeefOekeÀ efveYe&jlee 
jKeer Leer~ 1980 keÀer Meg©Deele ceW uesKee hejer#ekeÀeW kesÀ ¢eqäkeÀesCe 
ceW hegveë mecee³eespeve ngDee, peneb DeebleefjkeÀ efve³eb$eCe he´Ceeefue³eeW keÀe 
cetu³eebkeÀve keÀer peien efJeMues<eCeelcekeÀ he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀe DeefOekeÀ Ghe³eesie 
Megª ngDee, efpemekeÀe SkeÀ GoenjCe peesefKece-DeeOeeefjle Dee@ef[eEìie 
keÀe efJekeÀeme Lee, efpemeceW SkeÀ hejer#ekeÀ Gve #es$eeW efpeveceW $egefì³eeb nesves 
keÀer DeefOekeÀ mebYeeJevee nw hej O³eeve keWÀefêle keÀjlee Lee~ 

2000 kesÀ oMekeÀ keÀer Meg©Deele ceW Jeu[&keÀe@ce, Sveje@ve, ìe³ekeÀes 
Deeefo pewmes efJeefYeVe uesKeebkeÀve Ieesìeues ngS, leye, meye&vesme-Dee@keÌmeues 
DeefOeefve³ece 2002 heeefjle efkeÀ³ee ie³ee, pees he´yebOeve Deewj uesKee 
hejer#ekeÀeW oesveeW kesÀ efueS efJeefYeVe peJeeyeosner he´eJeOeeve uee³ee ie³ee Deewj 
efJeÊeer³e efjheese\ìie hej DeebleefjkeÀ efve³eb$eCe keÀer he³ee&hlelee keÀe Dee@ef[ì 
keÀjves kesÀ efueS uesKee hejer#ekeÀ kesÀ keÀle&J³eeW keÀes yeæ{e³ee~ Fve uesKeebkeÀve 
IeesìeueeW kesÀ keÀejCe Sveje@ve Ieesìeues ceW Deheveer YetefcekeÀe kesÀ keÀejCe Gme 

mesvì^ueeFì9

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJeDee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

je<ì^Yee<ee kesÀ efyevee je<ì^ ietbiee nw.



mece³e keÀer 5 yeæ[er Dee@ef[ì HeÀceeX ceW mes SkeÀ DeeLe&j Sb[jmeve keÀe heleve 
Yeer ngDee~ ³eÐeefhe Jele&ceeve DeJeefOe ceW meceie´ Dee@ef[ì GÎsM³e meceeve nQ, 
³eeveer efJeÊeer³e efJeJejCe keÀes efJeéemeveer³elee he´oeve keÀjvee, efJeefYeVe osMeeW ceW 
J³eehekeÀ megOeej kesÀ heefjCeecemJeªhe uesKee hejer#ee he´ef¬eÀ³ee ceW cenlJehetCe& 
yeoueeJe efkeÀS ieS nQ~ 

uesKeehejer#ee kesÀ efJeefYeVe he´keÀej  

uesKeehejer#ee kebÀheveer Deewj mebieþveeW ceW efJeÊeer³e Deewj heefj®eeueve-
jCeveereflekeÀ ue#³eeW Deewj DeY³eemeeW keÀes efveOee&efjle keÀjleer nw leeefkeÀ ³en 
efveOee&efjle efkeÀ³ee pee mekesÀ efkeÀ mebieþve efve³eceeW Deewj efJeefve³eceeW keÀe 
Devegheeueve keÀjlee nw ³ee veneR~ kebÀheveer DeefOeefve³ece kesÀ lenle he´eFJesì 
efueefceìs[ ³ee heeqyuekeÀ efueefceìs[ kebÀheefve³eeW kesÀ ªhe ceW hebpeerke=Àle meYeer 
mebmLeeDeeW kesÀ efueS Deheves KeeleeW keÀe meeueevee uesKeehejer#ee keÀjevee 
DeefveJee³e& nw~ efJeefYeVe he´keÀej kesÀ uesKeehejer#ee keÀe mebef#ehle efJeJejCe 
efvecveefueefKele nQ. uesKeehejer#ee kesÀ leerve cegK³e he´keÀej nQ: 

1. DeebleefjkeÀ uesKeehejer#ee : DeebleefjkeÀ ceeceueeW keÀe ³en uesKeehejer#ee 
³en efveOee&efjle keÀjves kesÀ efueS efkeÀ³ee peelee nw efkeÀ mebieþve kesÀ 
DeebleefjkeÀ meb®eeueve efve³eceeW Deewj efJeefve³eceeW keÀe Devegheeueve keÀjles 
nQ ³ee veneR~ mebieþve kesÀ keÀce&®eeefj³eeW meefnle keÀesF& Yeer DeebleefjkeÀ 
uesKeehejer#ee keÀj mekeÀlee nw~ 

	 Fme he´keÀej kesÀ uesKeehejer#ee kesÀ oewjeve, uesKeehejer#ekeÀ ³en peeb®e 
keÀjles nQ efkeÀ mebieþve meYeer DeebleefjkeÀ efve³eecekeÀ ceevekeÀeW keÀe heeueve 
keÀjlee nw ³ee veneR Deewj Gef®ele ceeveob[eW Deewj efve³eceeW keÀe heeueve 
keÀjlee nw ³ee veneR~DeebleefjkeÀ uesKeehejer#ee efkeÀmeer kebÀheveer ³ee mebieþve 
kesÀ keÀce&®eeefj³eeW Üeje efkeÀ³ee peelee nw~ ³es efjheesì& kebÀheveer kesÀ yeenj 
efJeleefjle veneR efkeÀS peeles nQ~ FmekesÀ yepee³e, Jes he´yebOeve Deewj Dev³e 
DeebleefjkeÀ efnleOeejkeÀeW kesÀ Ghe³eesie kesÀ efueS lew³eej nQ~DeebleefjkeÀ 
Dee@ef[ì keÀe Ghe³eesie he´yebOekeÀeW keÀes DeebleefjkeÀ efve³eb$eCe ceW megOeej 
kesÀ efueS keÀej&JeeF& ³eesi³e DeeFìce he´oeve keÀjkesÀ kebÀheveer kesÀ Yeerlej 
efveCe&³e uesves ceW megOeej keÀjves kesÀ efueS efkeÀ³ee peelee nw~ Jes keÀevetveeW 
Deewj efJeefve³eceeW keÀe Devegheeueve Yeer megefveeq½ele keÀjles nQ Deewj mece³e 
hej, efve<he#e Deewj meìerkeÀ efJeÊeer³e efjheese\ìie yeveeS jKeles nQ~ 
yeenjer Dee@ef[ìjeW keÀes efJeÊeer³e efJeJejCeeW keÀer meceer#ee keÀjves keÀer 
Devegceefle osves mes henues he´yebOeve ìerceW kebÀheveer kesÀ Yeerlej Keeefce³eeW ³ee 
De#eceleeDeeW keÀer hen®eeve keÀjves kesÀ efueS DeebleefjkeÀ uesKeehejer#ee  
keÀe Yeer Ghe³eesie keÀj mekeÀleer nQ~ 

2. yeenjer uesKeehejer#ee : Mes³ejOeejkeÀeW kesÀ efve³eceeW Deewj 
DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ DeeOeej hej, kegÀí mebieþveeW kesÀ efueS yeenjer 
uesKeehejer#ee DeefveJee³e& nes mekeÀleer nw~ Jeee|<ekeÀ Deece Deewj 
efveosMekeÀ ceb[ue keÀer yewþkeÀeW kesÀ oewjeve meYeer Mes³ejOeejkeÀeW keÀes 

yeenjer uesKeehejer#ee efjheesì& Yeer he´mlegle keÀer peeleer nw~ kegÀí met®eerye× 
mJeleb$e hesMesJej yeenjer uesKeehejer#ee keÀjles nQ~ ³eefo mebieþve keÀes 
ueielee nw efkeÀ efkeÀmeer ®eer]pe keÀes Jeefjÿ he´yebOeve kesÀ efueS DeefOekeÀ 
¢M³eceeve yeveeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw, lees efkeÀmeer mebieþve keÀer Deesj 
mes yeenjer uesKeehejer#ee keÀjves kesÀ efueS SkeÀ leermejs he#e keÀes Yeer 
efve³egÊeÀ efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~yeenjer mebieþveeW Deewj leermejs he#eeW 
Üeje efve<heeefole, yeenjer uesKeehejer#ee SkeÀ efve<he#e je³e he´oeve 
keÀjles nQ pees DeebleefjkeÀ hejer#ekeÀ osves ceW me#ece veneR nes mekeÀles nQ~ 
efkeÀmeer kebÀheveer kesÀ efJeÊeer³e efJeJejCeeW ceW efkeÀmeer Yeer cenlJehetCe& ieuele 
efJeJejCe ³ee $egefì³eeW keÀes efveOee&efjle keÀjves kesÀ efueS yeenjer efJeÊeer³e 
uesKeehejer#ee keÀe Ghe³eesie efkeÀ³ee peelee nw~ peye keÀesF& hejer#ekeÀ SkeÀ 
meeHeÀ je³e he´oeve keÀjlee nw, lees ³en oMee&lee nw efkeÀ hejer#ekeÀ ³en 
mel³eeefhele keÀjlee nw efkeÀ efJeÊeer³e efJeJejCe meìerkeÀlee Deewj hetCe&lee 
kesÀ meeLe oMee&S ieS nQ~ efJeefYeVe efnleOeejkeÀeW keÀes Dee@ef[ì keÀer 
pee jner kebÀheveer kesÀ yeejs ceW DeelceefJeéeeme mes efveCe&³e ues heeves kesÀ 
efueS yeenjer uesKeehejer#ee cenlJehetCe& nQ~ yeenjer uesKee hejer#ekeÀ 
Deewj DeebleefjkeÀ uesKee hejer#ekeÀ kesÀ yeer®e cegK³e Deblej ³en nw efkeÀ 
yeenjer uesKee hejer#ekeÀ mJeleb$e neslee nw~ FmekeÀe celeueye ³en nw 
efkeÀ Jes DeebleefjkeÀ uesKee hejer#ekeÀ kesÀ yepee³e DeefOekeÀ efve<he#e je³e 
he´oeve keÀjves ceW me#ece nQ, efpevekeÀer mJeleb$elee mes efve³eesÊeÀe-keÀce&®eejer 
mebyebOeeW kesÀ keÀejCe mecePeewlee efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ keÀF& De®íer 
lejn mes mLeeefhele uesKee HeÀce& nQ pees Deece leewj hej efJeefYeVe efveieceeW 
kesÀ efueS yeenjer uesKee hejer#e keÀjleer nQ, efpeveceW  meyemes he´efme× efyeie 
HeÀesj nQ - [suee@Fì, kesÀheerScepeer, De&vmì Sb[ ³ebie (F&&JeeF&), Deewj 
he´eFmeJeeìjneGmeketÀheme& (heer[yu³etmeer)~ 

3. mejkeÀejer uesKee hejer#ee : mejkeÀejer uesKee hejer#ee ³en megefveeq½ele 
keÀjves kesÀ efueS efkeÀS peeles nQ efkeÀ efJeÊeer³e efJeJejCe meìerkeÀ ªhe mes 
lew³eej efkeÀS ieS nQ leeefkeÀ efkeÀmeer kebÀheveer keÀer keÀj ³eesi³e Dee³e keÀer 
jeefMe keÀes ieuele lejerkesÀ mes he´mlegle ve efkeÀ³ee pee mekesÀ~ keÀj ³eesi³e 
Dee³e keÀes ieuele lejerkesÀ mes yeleevee, ®eens peeveyetPekeÀj efkeÀ³ee ie³ee 
nes ³ee veneR, keÀj OeesKeeOeæ[er ceevee peelee nw~  

4. meebefJeefOekeÀ uesKeehejer#ee : mebieþve ³en megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS 
³en JewOeeefvekeÀ uesKeehejer#ee Dee³eesefpele keÀjlee nw efkeÀ ³en meYeer 
mejkeÀejer efve³eceeW keÀe Devegheeueve keÀjlee nw~ yeenjer uesKeehejer#ee 
keÀjles mece³e Fmes yeenjer uesKeehejer#ekeÀ Üeje mel³eeefhele efkeÀ³ee 
peelee nw Deewj ³en kegÀí efJeÊeer³e efjheesìeX keÀes Yeer he´oe|Mele keÀjlee 
nw~ pewmes efkeÀ yeQkeÀ kesÀ efJeJejCe, ie´enkeÀeW keÀer mebK³ee, efveJesMe hej 
keÀceeF& Fl³eeefo. uesKeehejer#ee Dee³eesefpele keÀjkesÀ, mebieþve Deheves 
efnleOeejkeÀeW Deewj Deece pevelee kesÀ yeer®e heejoe|Melee Deewj efJeéeeme 
yeæ{elee nw~ SkeÀ HeÀce& keÀes he´l³eskeÀ efJeÊeer³e Je<e& ceW oes he´keÀej kesÀ 
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JewOeeefvekeÀ uesKeehejer#ee keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw: 

ìwkeÌme uesKeehejer#ee: Yeejleer³e keÀj DeefOeefve³ece 1967 keÀer Oeeje 44 
AM kesÀ Devegmeej, 1 keÀjesæ[ mes DeefOekeÀ Jeee|<ekeÀ jepemJe Jeeues he´l³eskeÀ 
J³eJemee³e Deewj 50 ueeKe mes DeefOekeÀ keÀceeves Jeeues he´l³eskeÀ hesMesJej keÀes 
ìwkeÌme uesKeehejer#ee mes iegpejvee nesiee~ ìwkeÌme uesKeehejer#ee efjheesì& efvee|oä 
he´eªhe ceW efheíues efJeÊeer³e Je<e& keÀer meceeeqhle kesÀ yeeo 30 efmelebyej lekeÀ 
pecee keÀer peeveer ®eeefnS~ ³eefo DeeJeM³ekeÀ J³eefÊeÀ ³ee J³eJemee³e Gme 
efjheesì& keÀes he´mlegle keÀjves ceW efJeHeÀue jnlee nw, lees ìve&DeesJej kesÀ 0.5 
he´efleMele kesÀ yejeyej pegcee&vee osvee nesiee~ 

kebÀheveer uesKeehejer#ee: 2013 keÀe kebÀheveer DeefOeefve³ece kebÀheveer uesKeehejer#ee 
keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW Deewj efJeefMeäleeDeeW keÀe efJemle=le efJeJejCe he´oeve 
keÀjlee nw efkeÀ he´l³eskeÀ J³eJemee³e kesÀ efJeÊeer³e efJeJejCeeW keÀe uesKeehejer#ee 
SkeÀ ueeFmeWme he´ehle efJeMes<e%e Üeje efkeÀ³ee peevee ®eeefnS, Yeues ner GmekeÀe 
Jeee|<ekeÀ keÀejesyeej ³ee J³eJemee³e keÀe he´keÀej kegÀí Yeer nes~ 

5. efJeÊeer³e uesKeehejer#ee : mebieþve kesÀ efueS efJeÊeer³e uesKeehejer#ee keÀjvee 
DeeJeM³ekeÀ nw keÌ³eeWefkeÀ Mes³ejOeejkeÀ Dehevee hewmee kebÀheveer ceW efveJesMe 
keÀjles nQ Deewj GvnW ³en efveOee&efjle keÀjves ceW me#ece nesvee ®eeefnS efkeÀ 
GvekesÀ hewmes keÀe Gef®ele Ghe³eesie efkeÀ³ee pee jne nw ³ee veneR~ ueeYe 
keÀceevee kebÀheveer keÀe SkeÀ GÎsM³e nw, Deewj ³en mebieþve kesÀ efueS SkeÀ 
Dee³e nw~ efJeÊeer³e uesKeehejer#ee keÀe GÎsM³e ³en efveOee&efjle keÀjvee nw 
efkeÀ keÌ³ee mebieþve Deheves KeeleeW keÀer hegmlekeÀeW keÀes mener {bie mes he´mlegle 
keÀj jne nw ³ee keÀF& leL³eeW keÀes efíhee jne nw~ 

6. efve<heeove uesKeehejer#ee : keÀF& keÀejCeeW mes efve<heeove uesKeehejer#ee keÀe 
DevegjesOe efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ SkeÀ HeÀce& efvecveefueefKele GÎsM³eeW ceW 
mes efkeÀmeer SkeÀ keÀe cetu³eebkeÀve keÀjves kesÀ efueS he´oMe&ve uesKeehejer#ee 
keÀe DevegjesOe keÀj mekeÀleer nw ³eLee keÀe³e&¬eÀce keÀer he´YeeJeMeeruelee 
Deewj heefjCeece, DeebleefjkeÀ efve³eb$eCe, kegÀí DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀe 
Devegheeueve, mebYeeefJele efJeMues<eCe, heefj®eeueve uesKeehejer#ee Fl³eeefo 
SkeÀ uesKeehejer#ekeÀ heefj®eeueve Dee@ef[eEìie ceW efkeÀmeer mebieþve keÀer 
he´ef¬eÀ³eeDeeW, Deewj he´Ceeefue³eeW keÀe efJeMues<eCe keÀjlee nw Deewj GvekeÀer 
he´YeeJeMeeruelee, o#elee Deewj GlheeokeÀlee keÀes ceehelee nw~ 

7. met®evee he´ewÐeesefiekeÀer uesKeehejer#ee : met®evee he´ewÐeesefiekeÀer uesKeehejer#ee 
(DeeF&ìer uesKeehejer#ee) efkeÀmeer mebieþve kesÀ DeeF&ìer yegefve³eeoer {eb®es 
Deewj he´Ceeefue³eeW keÀe DeekeÀueve keÀjves kesÀ efueS Dee³eesefpele efkeÀS 
peeles nQ~ ³en efnleOeejkeÀeW keÀes metef®ele keÀjves kesÀ efueS efkeÀ³ee peelee 
nw efkeÀ mebieþve keÀer DeeF&ìer mebj®evee Jele&ceeve nw Deewj ue#³eeW Deewj 
GÎsM³eeW keÀes hetje keÀj mekeÀleer nw~ 

8. keÀce&®eejer ueeYe ³eespevee uesKeehejer#ee : keÀce&®eejer ueeYe ³eespevee 

uesKeehejer#ee keÀe GÎsM³e keÀce&®eejer ueeYe ³eespevee kesÀ efJeÊeer³e 
efJeJejCeeW keÀe efJeMues<eCe Deewj cetu³eebkeÀve keÀjvee nw~ 

9. Devegheeueve uesKeehejer#ee : Devegheeueve uesKeehejer#ee keÀe GÎsM³e ³en 
efveOee&efjle keÀjvee nw efkeÀ keÀesF& kebÀheveer mejkeÀej kesÀ ceevekeÀeW, efve³eceeW 
Deewj DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀe Devegheeueve keÀjleer nw ³ee veneR~ mejkeÀej 
DeeJeM³ekeÀleeSB efveOee&efjle keÀjleer nw Deewj kebÀheveer kesÀ Devegheeueve 
keÀe cetu³eebkeÀve keÀjves kesÀ efueS SkeÀ uesKee hejer#ekeÀ keÀes efve³egÊeÀ 
keÀjleer nw~ 

10. hesjesue uesKeehejer#ee : hesjesue Dee@ef[eEìie keÀe GÎsM³e $egefì³eeW keÀer 
hen®eeve keÀjvee, Devegheeueve ceW megOeej keÀjvee Deewj kebÀheveer keÀes 
OeesKeeOeæ[er mes ye®eevee nw~ ³en uesKeehejer#ee efkeÀmeer DeebleefjkeÀ 
uesKeehejer#ee ³ee leermejs he#e kesÀ uesKeehejer#ee Üeje efkeÀ³ee pee mekeÀlee 
nw~ 

11. HeÀesjWefmekeÀ uesKeehejer#ee : HeÀesjWefmekeÀ uesKeehejer#ee kesÀ oewjeve, SkeÀ 
HeÀesjWefmekeÀ DekeÀeGbìWì DeJewOe efJeÊeer³e ieefleefJeefOe³eeW keÀer hen®eeve 
keÀjves kesÀ efueS kebÀheveer kesÀ efJeÊeer³e efjkeÀe@[& keÀer peeb®e keÀjlee nw~ 
³eefo J³eefÊeÀ³eeW keÀes Keeles keÀer Mes<e jeefMe ceW OeesKeeOeæ[er, ®eesjer, ³ee 
DeMegef×³eeW (mekeÀejelcekeÀ Deewj vekeÀejelcekeÀ oesveeW) keÀe mebosn nes 
lees efkeÀmeer mebieþve keÀes HeÀesjWefmekeÀ uesKeehejer#ee keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
nes mekeÀleer nw~ 

uesKeehejer#ee keÀes efve³ebef$ele keÀjves Jeeues ceewefuekeÀ efme×eble efvecveefueefKele 
nQ pees uesKeehejer#ee keÀer he×efle keÀes meb®eeefuele keÀjles nQ Deewj Dee@ef[ì 
keÀjles mece³e hejer#ekeÀ keÀer YetefcekeÀeDeeW Deewj oeef³elJeeW Deewj mJeerke=Àle 
efve³eceeW kesÀ efveoxefMele keÀjles nQ~ 

1. DeKeb[lee, mJeleb$elee Deewj efve<he#elee: : uesKee hejer#ee  he´ef¬eÀ³ee 
kesÀ oewjeve hejer#ekeÀ keÀes mheäJeeoer nesvee ®eeefnS; GmekeÀe PegkeÀeJe 
mebieþve keÀer Deesj veneR nes, hetjs he´ef¬eÀ³ee ceW Jemlegefveÿ jnvee ®eeefnS 
Deewj GmekeÀer efJeéemeveer³elee ceW efkeÀmeer Yeer he´keÀej keÀer ueehejJeener 
veneR nesveer ®eeefnS~ SkeÀ Dev³e cenlJehetCe& efve³ece mJee³eÊelee ³ee 
mJeleb$elee nw, Deewj hejer#ekeÀ keÀes Gme mebieþve ceW keÀesF& efoue®emheer 
veneR nes mekeÀleer efpemekeÀe Jen efvejer#eCe keÀj jne nw, pees Gmes 
ueieeleej mJee³eÊe Deewj efve<he#e efoceeie jKeves keÀer Devegceefle oslee nw~ 

2]  ieesheveer³elee: hejer#ekeÀ keÀes mebieþve kesÀ mebJesoveMeerue ceewefêkeÀ [sìe 
keÀe SkeÀ yeæ[e efnmmee efceuelee nw~ ³en cenlJehetCe& nw efkeÀ Jen keÀesF& 
Yeer mebJesoveMeerue peevekeÀejer efkeÀmeer yeenjer J³eefÊeÀ keÀes leye lekeÀ 
Gpeeiej veneR keÀj mekeÀlee peye lekeÀ efkeÀ ³en keÀevetveve DeeJeM³ekeÀ 
ve nes~ FmekesÀ DeueeJee, Gmes DeefYeuesKeeW, he´ceeCeerkeÀjCeeW  Deeefo 
efpemes mebieþve GmekesÀ meeLe meePee keÀjlee nw keÀer ieesheveer³elee yeveer 
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jnveer ®eeefnS~ 

3]  keÀewMeue Deewj ³eesi³elee: hejer#ekeÀ keÀes uesKee hejer#ee  keÀer jCeveerefle³eeW 
ceW kegÀMeue, me#ece Deewj ³eesi³e nesvee ®eeefnS~ FmekesÀ DeueeJee, 
SkeÀ efJeMes<e%e kesÀ ªhe ceW, Gmes veJeervelece heefjJele&veeW, Iees<eCeeDeeW, 
efve³eceeW, veF& uesKeebkeÀve Deewj uesKee hejer#ee he×efle Deeefo kesÀ yeejs 
ceW peeieªkeÀ Deewj DeÐeeflele nesvee ®eeefnS~ GoenjCe kesÀ efueS, 
peerSmeìer he´mlegle nesves kesÀ yeeo, uesKee hejer#ekeÀeW keÀes Deheveer 
Deble¢&efä keÀes lee]pee keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee heæ[er Leer~ 

4]  otmejeW Üeje efkeÀS ie³es keÀe³e&: keÀYeer-keÀYeer uesKee hejer#ee keÀe oe³eje 
yengle yeæ[e nes mekeÀlee nw~ FmeefueS SkeÀ uesKeehejer#ekeÀ Deheves 
he´efleefveefOe³eeW, he´efleefveefOe³eeW kesÀ DeOeerve keÀece keÀjves Jeeues Dev³e 
ueesieeW keÀe Ghe³eesie keÀj mekeÀlee nw~ ®etBefkeÀ hejer#ekeÀ GmekesÀ efueS 
keÀece keÀjves Jeeues Fve J³eefÊeÀ³eeW Üeje efkeÀS ieS keÀe³eeX kesÀ efueS hetjer 
lejn mes GÊejoe³eer jnsiee, FmeefueS uesKeehejer#ekeÀ keÀes Ssmes keÀece 
keÀer meìerkeÀlee megefveeq½ele keÀjves nsleg meeJeOeeveerhetJe&keÀ Ssmes keÀece keÀer 
efveiejeveer keÀjvee ®eeefnS.

5]  uesKee hejer#ee ³eespevee: SkeÀ uesKee hejer#ee ³eespevee hejer#ekeÀ keÀes 
Deheves keÀece keÀes J³eJeeqmLele keÀjves keÀer Devegceefle osleer nw Deewj 
Gmes DeefOekeÀ kegÀMeue Deewj DeeoMe& yeveves keÀe DeefOekeÀej osleer nw~ 
he´l³eskeÀ ³eespevee efJeefMeä nesleer nw keÌ³eeWefkeÀ Fmes mebieþve kesÀ he´keÀej, 
GvekesÀ Üeje meb®eeefuele J³eJemee³e kesÀ he´keÀej, meceer#ee keÀer meercee, 
DeebleefjkeÀ efve³eb$eCeeW keÀer GlheeokeÀlee Deeefo kesÀ Devegmeej le³e efkeÀ³ee 
peevee ®eeefnS~ 

6]  omleeJes]peerkeÀjCe: hejer#ekeÀ uesKee hejer#ee keÀer he´ef¬eÀ³ee keÀe 
omleeJes]peerkeÀjCe keÀjlee nw Deewj uesKee hejer#ee ³eespevee, meceer#ee 
veesìhew[, ³ee Dee@ef[ì ]HeÀeFue Deewj SkeÀ cetu³eebkeÀve efjheesì& lew³eej 
keÀjlee nw Deewj cenlJehetCe& efjheesìeX keÀes ì^wkeÀ keÀjlee nw, keÌ³eeWefkeÀ ³en 
hejer#ekeÀ Üeje hetjs efkeÀS ieS keÀe³e& keÀe he´ceeCe nw~  

7]  uesKee hejer#ee  mee#³e: hejer#ekeÀ keÀes Deheves Debeflece cetu³eebkeÀve ceW 
ceoo kesÀ efueS he³ee&hle meyetle FkeÀùe keÀjvee ®eeefnS~ Ssmes he´ceeCeeW 
keÀe ³en JeieeakeÀjCe JeemleefJekeÀ Deewj megmebieefle he´Ceeefue³eeW Üeje 
lew³eej efkeÀ³ee ie³ee nw~ Fme he´ceeCe kesÀ oes cetue nQ - DeebleefjkeÀ 
Deewj yeenjer~ meyetle kesÀ yeenjer mebmeeOeve DeefOekeÀ Yejesmescebo ceeves 
peeles nQ~ 

8]  uesKee he´Ceeueer Deewj DeebleefjkeÀ efve³eb$eCe: hejer#ekeÀ keÀes ³en ieejbìer 
osves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw efkeÀ mebieþve kesÀ efjkeÀe@[& meìerkeÀ nQ Deewj 
mebieþve keÀer ceewefêkeÀ eqmLeefle keÀer SkeÀ JewOe Deewj Gef®ele íefJe keÀes 
he´oe|Mele keÀjles nQ~ Fmeer lejn, hejer#ekeÀ keÀes ³en ieejbìer osveer 

®eeefnS efkeÀ meYeer YeeweflekeÀ [sìe uesKeebkeÀve efjkeÀe@[& ceW ope& efkeÀS 
ieS nQ~ DeebleefjkeÀ efve³eb$eCe {eb®es keÀe hejer#eCe keÀjvee Yeer cenlJehetCe& 
nw keÌ³eeWefkeÀ ³en yengle kegÀí le³e keÀjlee nw~ 

9]  uesKee hejer#ee  efve<keÀ<e& Deewj efjheese\ìie: hejer#ekeÀ Üeje meYeer he´ceeCe 
SkeÀ$e keÀjves kesÀ yeeo, Gmes he´®eefuele ceevekeÀeW kesÀ DeeOeej hej Dehevee 
¢efäkeÀesCe Deewj efjheesì& lew³eej keÀjvee ®eeefnS 

uesKee hejer#ee kesÀ ueeYe Deewj meerceeSB : uesKee hejer#ee  KeeleeW keÀer 
hegmlekeÀeW keÀer meìerkeÀlee Deewj efJeéemeveer³elee keÀes he´ceeefCele keÀjves kesÀ efueS 
GvekeÀe efvejer#eCe keÀjves keÀer he´ef¬eÀ³ee nw Deewj ³en kebÀheveer, mejkeÀej, 
efveJesMekeÀeW, uesveoejeW, Mes³ejOeejkeÀ Deeefo kesÀ efueS SkeÀ cenlJehetCe& 
he´ef¬eÀ³ee nw~ Jes meYeer cenlJehetCe& efveCe&³e uesves kesÀ efueS uesKeehejeref#ele 
KeeleeW hej Yejesmee keÀjles nQ~ uesKee hejer#ee  kesÀ HeÀe³eos Deewj meerceeSb 
efvecveeeEkeÀle nQ~ 

uesKee hejer#ee kesÀ ueeYe 

1]  ceeefuekeÀeW/efveJesMekeÀeW keÀes Deeéeemeve : uesKee hejer#ee keÀe meyemes 
yeæ[e ueeYe ³en nw efkeÀ ³en ceeefuekeÀeW, efveJesMekeÀeW, Mes³ejOeejkeÀeW 
Deeefo keÀes Deeéeemeve he´oeve keÀjlee nw~ J³eJemee³e kesÀ ceeefuekeÀeW 
keÀes GvekesÀ KeeleeW keÀer hegmlekeÀeW keÀer meìerkeÀlee Deewj efJeéemeveer³elee 
keÀe mel³eeheve nes peelee nw Deewj Jes Deheves efJeefYeVe efJeYeeieeW kesÀ 
keÀecekeÀepe Deewj Deheves J³eJemee³e meb®eeueve keÀer meceie´ o#elee Deewj 
ueeYehe´olee mes meblegä nesles nQ efveJesMekeÀeW keÀes Yeer uesKee hejer#ee kesÀ 
yeeo KeeleeW keÀer efkeÀleeyeeW ceW efJeéemeveer³elee efceueleer nw.

2]  $egefì³eeB Deewj OeesKeeOeæ[er keÀer hen®eeve : $egefì Jen nw pees kebÀheveer 
keÀes OeesKee osves kesÀ Fjeos kesÀ efyevee keÀer peeleer nw, ³en SkeÀ efveoex<e 
ieueleer nw~ otmejer Deesj, OeesKeeOeæ[er peeveyetPekeÀj keÀer peeleer nw~ 
uesKee hejer#ee keÀer he´ef¬eÀ³ee kesÀ oewjeve $egefì³eeb Deewj OeesKeeOeæ[er oesveeW 
keÀe helee ®euelee nw~ uesKee hejer#ee mes Ssmeer $egefì³eeW Deewj OeesKeeOeæ[er 
keÀes jeskeÀves ceW Yeer ceoo efceueleer nw, Deewj KeeleeW ceW $egefì³eeW Deewj 
OeesKeeOeæ[er kesÀ peesefKeceeW keÀes keÀce keÀjves ceW ceoo efceueleer nw~     

3]  mJeleb$e ¢efäkeÀesCe : ³eefo uesKee hejer#ekeÀ SkeÀ yeenjer uesKee hejer#ekeÀ 
nw, lees J³eJemee³e Deheves efJeÊeer³e efJeJejCeeW Deewj Deheveer efJeÊeer³e 
eqmLeefle hej yee¿e efve<he#e je³e Yeer he´ehle keÀj mekeÀlee nw~ SkeÀ 
yeenjer uesKee hejer#ekeÀ hegmlekeÀeW keÀe yeejerkeÀer mes efvejer#eCe keÀjsiee 
Deewj GmekeÀer je³e hetjer lejn mes mel³e Deewj efve<he#e nesieer keÌ³eeWefkeÀ 
GmekeÀe keÀesF& efveefnle mJeeLe& veneR nw, ³eefo Jen keÀnlee nw efkeÀ Keeles 
me®®es Deewj efve<he#e nQ, lees kebÀheveer Deewj efveJesMekeÀeW kesÀ efueS yengle 
cenlJehetCe& nw~ 

4]  veweflekeÀ peeB®e : uesKee hejer#ee keÀe SkeÀ Dev³e ueeYe ³en nw efkeÀ kebÀheveer 
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kesÀ keÀce&®eejer kebÀheveer keÀes ®eesjer keÀjves ³ee OeesKee osves keÀer keÀesefMeMe 
veneR keÀjles nQ~ Jes ueieeleej peeb®e kesÀ oe³ejs ceW nQ keÌ³eeWefkeÀ GvnW 
helee nw efkeÀ KeeleeW keÀe Dee@ef[ì efkeÀ³ee peeSiee~ Ssmes Dee@ef[ì kesÀ 
oewjeve efkeÀmeer Yeer Deefve³eefcelelee keÀer hen®eeve keÀer pee mekeÀleer nw, 
Deewj Debleleë GvnW hekeÀæ[ efue³ee peeSiee~ Fmemes keÀce&®eeefj³eeW keÀes 
nj mece³e F&ceeveoej Deewj efpeccesoej yeves jnves ceW ceoo efceueleer nw~ 

5]  efnleOeejkeÀeW keÀe efJeéeeme : uesKee hejer#ee kesÀ yeeo uesveoej, 
efveJesMekeÀ, yeQkeÀ, ef[yeW®ej OeejkeÀ Deeefo pewmes efnleOeejkeÀ DeefOekeÀ 
DeelceefJeéeeme kesÀ meeLe KeeleeW keÀer hegmlekeÀeW hej Yejesmee keÀj mekeÀles 
nQ~ Deewj FmeefueS SkeÀ mJeleb$e he´eefOekeÀjCe Üeje uesKee hejer#ee kesÀ 
yeeo, efJeÊeer³e efJeJejCeeW keÀer efJeéemeveer³elee DeefOekeÀ nesleer nw~ 

6]  uesKee hejer#ee peJeeyeosner mLeeefhele keÀjves ceW ceoo  : pewmes-pewmes 
J³eJemee³e yeæ{lee nw, peJeeyeosner megefveeq½ele keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
nesleer nw~ kebÀheveer kesÀ efJeÊeer³e he´yebOekeÀeW keÀes peye Yeer mel³eeefhele keÀjves 
keÀer DeeJeM³ekeÀlee nes, hejeref#ele efJeÊeer³e efjheesìeX keÀer mene³elee mes 
Ssmeer veerefle³eeW kesÀ Devegheeueve keÀes megefveeq½ele efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. 
FvnW Mes³ejOeejkeÀeW kesÀ meeLe-meeLe Meer<e& he´yebOeve Üeje Yeer mebjef®ele 
efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~  

7]  uesKee hejer#ee mes efJeÊeer³e peevekeÀejer keÀer hetjer mecePe  : uesKee hejer#ee 
efjheesì& íesìs Deewj yeæ[s J³eJemee³eeW keÀes FmekesÀ efJeÊeer³e peevekeÀejer 
keÀer hetjer mecePe Deewj mebhetCe& efJeJejCe he´oeve keÀjleer nw~ YeefJe<³e ceW 
³eefo J³eJemee³e ceW keÀesF& yeoueeJe neslee nw, lees uesKee hejer#ee efjheesì& 
keÀes Dehe[sì keÀjves mes efJeÊeer³e peevekeÀejer keÀer hetjer mecePe he´ehle nes 
pee³esieer~ 

8]  uesKee hejer#ee mes Jewu³et Deewj ¬esÀef[ì jseEìie keÀes he´eslmeeefnle keÀjves ceW 
ceoo efceueleer nw : efJeÊeer³e efJeJejCeeW keÀer efve³eefcele Deewj ueieeleej 
uesKee hejer#ee keÀjvee efveJesMekeÀeW, uesveoejeW Deewj $eÝCeoeleeDeeW kesÀ 
efueS efkeÀmeer Yeer J³eJemee³e keÀe SkeÀ HeÀe³eoscebo efnmmee nw~ ³en 
efkeÀmeer J³eJemee³e keÀer ¬esÀef[ì jseEìie keÀes eqmLej Deewj yesnlej yeveeves 
ceW ceoo keÀjlee nw~ 

9]  uesKee hejer#ee efJeéemeveer³elee he´oeve keÀjves ceW mene³ekeÀ  : mJeleb$e 
uesKee hejer#ee kesÀ meeLe J³eJemee³eeW keÀes keÀj DeefOekeÀeefj³eeW, efJeÊeer³e 
mebmLeeveeW Deewj kebÀheveer efveJesMekeÀeW kesÀ efueS efJeéemeveer³elee he´oeve 
keÀjves ceW mene³ekeÀ nes mekeÀlee nw, GoenjCeeLe&, keÀj DeefOekeÀejer 
keÀj ieCevee kesÀ efueS he´oeve keÀer ieF& efJeÊeer³e peevekeÀejer keÀer 
meìerkeÀlee hej efveYe&j nes mekeÀles nQ~ 

uesKee hejer#ee  keÀer meerceeSB 

1]  ueeiele keÀejkeÀ : yengle ienve Deewj efJemle=le Dee@ef[ì SkeÀ cenbiee 

ceeceuee nesiee~ ³en ueeiele he´YeeJeer veneR nw. FmeefueS uesKee hejer#ekeÀ  
keÀes Deheves Dee@ef[ì keÀe oe³eje meerefcele Deewj meQheeEueie Deewj ìsmì 
®eseEkeÀie pewmeer lekeÀveerkeÀeW keÀe Ghe³eesie keÀjvee heæ[lee nw| 

2]  mece³e keÀejkeÀ : uesKee hejer#ekeÀ Deece leewj hej SkeÀ yengle ner 
efJeefMeä mece³emeercee hej keÀece keÀjles nQ~ keÀYeer-keÀYeer ³en JewOeeefvekeÀ 
DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ keÀejCe neslee nw, FmekeÀe celeueye nw efkeÀ Gmes 
hetjs meeue kesÀ KeeleeW keÀe Dee@ef[ì kegÀí ner nHeÌleeW ceW keÀjvee nesiee, 
FmeefueS Dehe³ee&hle mece³e uesKee hejer#ee  keÀer cegK³e meerceeDeeW ceW mes 
SkeÀ nw~ 

3]  $egefì³eeW Deewj OeesKeeOeæ[er keÀe helee veneR ®euevee : uesKee hejer#ee ceW 
Fme yeele keÀer mebYeeJevee ncesMee yeveer jnleer nw efkeÀ $egefì hej O³eeve ve 
pee mekesÀ Deewj yengle ®elegjeF& mes efíhee³es ieS OeesKeeOeæ[er keÀe helee 
Yeer veneR ®eue mekesÀ~ FmeefueS uesKee hejer#ee  mes nceW Deheves KeeleeW 
ceW $egefì³eeW Deewj OeesKeeOeæ[er kesÀ peesefKeceeW keÀes keÀce keÀjves ceW ceoo 
efceueleer nw uesefkeÀve peesefKece keÀes hetjer lejn mes meceehle veneR efkeÀ³ee 
peelee nw~     

4]  DeefveCee&³ekeÀ mee#³e : Deece leewj hej, uesKee hejer#ekeÀ pees Dee@ef[ì 
mee#³e SkeÀ$e keÀjlee nw, Jen he´sjkeÀ he´ke=Àefle keÀe neslee nw, efveCee&³ekeÀ 
he´ke=Àefle keÀe veneR~ uesKeebkeÀve ceW DevegceeveeW keÀe Yeer yengle Ghe³eesie 
neslee nw~ uesKee hejer#ekeÀ  Fve DevegceeveeW keÀer meìerkeÀlee keÀes ceehe ³ee 
efìhheCeer veneR keÀj mekeÀlee nw~ FmeefueS uesKee hejer#ee  kesÀ oewjeve 
p³eeoelej ceeceueeW ceW keÀYeer Yeer Mele-he´efleMele efveCee&³ekeÀ meyetle veneR 
nesles nQ~ ³en uesKee hejer#ee keÀer he´cegKe meerceeDeeW ceW mes SkeÀ nw~  

efve<keÀ<e& : uesKee hejer#ee efkeÀmeer kebÀheveer ³ee mebieþve, efJeÊeer³e efveJesMekeÀeW, 
meeJe&peefvekeÀ he´eefOekeÀjCe, efveJesMekeÀeW, uesveoejeW Deeefo kesÀ efueS SkeÀ 
cenlJehetCe& he´ef¬eÀ³ee nw Deewj Jes cenlJehetCe& J³eJemeeef³ekeÀ efveCe&³eeW hej 
efveCe&³e uesves kesÀ efueS efJeMes<e ªhe mes uesKeehejer#ee efjheesìeX hej efveYe&j 
jnles nQ~ SkeÀ De®íer lejn mes keÀer ieF& uesKee hejer#ee he´ef¬eÀ³ee mes 
efkeÀmeer Yeer J³eJemee³e kesÀ efueS efJeÊeer³e eqmLejlee keÀe efveeq½ele ªhe mes 
JeemleefJekeÀ Deewj meìerkeÀDeeéeemeve he´ehle efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw Deewj 
efJeÊeer³e efJeJejCeeW kesÀ efkeÀmeer Yeer ieuele Devegceeve/ieuele efJeJejCe mes 
ye®ee pee mekeÀlee nw, FmeefueS Deepe kesÀ mece³e ceW efkeÀmeer Yeer J³eJemee³e 
ceW uesKeebkeÀve Deewj Dee@ef[eEìie J³eJemee³e kesÀ efJeÊeer³e henuegDeeW keÀes 
J³eJeeqmLele jKeves ceW yengle cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeles nQ~ 

kegÀCeeue he´Meeble  
Jeefjÿ he´yebOekeÀ (efJeefOe)  

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e efouueer (oef#eCe)  
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Yeejle keÀer GVeefle ceW yeQefkeÀie meskeÌìj keÀe ³eesieoeve 
Yeejle Deheveer mJeeOeervelee kesÀ 77 JeW Je<e& ceW he´JesMe keÀj jne nw, efheíues 
76  Je<eeX keÀer Fme efJekeÀeme ³ee$ee ceW osMe kesÀ yeQeEkeÀie #es$e keÀe cenlJehetCe& 
³eesieoeve jne nw . mJeeOeervelee kesÀ he½eele osMe ceW yewkeÀeW kesÀ efJemleej keÀes 
Yeer ieefle efceueer,Dee]peeoer kesÀ mece³e peneB yeQkeÀeW keÀer ueieYeie 5000 
MeeKeeSb LeeR JenerB Deepe mejkeÀejer yeQkeÀeW, efvepeer #es$e kesÀ yeQkeÀeW, mceeue 
HeÀeFveWme yeQkeÀeW, #es$eer³e ie´eceerCe yeQkeÀeW Deewj efJeosMeer yeQkeÀeW keÀer kegÀue 
efceueekeÀj ueieYeie 1 ueeKe 42 npeej mes Yeer DeefOekeÀ MeeKeeSb keÀe³e&jle 
nQ. Deepe osMe kesÀ Deefle metotj #es$eeW ceW Yeer yeQefkeÀie mesJeeDeeW keÀer Deecepeve 
lekeÀ GheueyOelee osKeer pee mekeÀleer nw leLee nj veeieefjkeÀ keÀes yeQefkeÀie 
megefJeOeeDeeW keÀe ueeYe efceue jne nw. osMe kesÀ yeQefkeÀie meskeÌìj ves ke=Àef<e, 
GÐeesie, meæ[keÀ, efyepeueer, otj-meb®eej, efMe#ee SJeb efj³eue Smìsì Deeefo 
#es$eeW kesÀ efJekeÀeme ceW Yejhetj ³eesieoeve efo³ee nw,efpemekesÀ keÀejCe osMe keÀe 
®eng:cegKeer efJekeÀeme mebYeJe nes mekeÀe nw. 2008-09 kesÀ yeer®e  JeweféekeÀ 
Deee|LekeÀ ceboer kesÀ oewj ceW Yeer Yeejleer³e yeQefkeÀ]ie he´Ceeueer keÀer meg¢{ 
mebj®evee kesÀ keÀejCe Yeejle keÀer DeLe&J³eJemLee  hej Deee|LekeÀ ceboer keÀe 
veieC³e he´YeeJe osKee ie³ee. 

nceejs  osMe keÀer yeQefkeÀie he´Ceeueer ves efvecveefueefKele he´cegKe keÀe³eeX kesÀ 
ceeO³ece mes jeä^ efvecee&Ce keÀes ieefleMeeruelee he´oeve keÀer nw - 

•	 ke=Àef<e, ueIeg GÐeesie, J³eeheeefjkeÀ GÐece, efj³eue Smìsì Deeefo pewmes 
efJeefYeVe he´eLeefcekeÀlee Jeeues #es$eeW keÀes Oeve GheueyOe keÀjekeÀj jeä^ 
efvecee&Ce ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe keÀe efveJe&nve efkeÀ³ee nw. 

•	 yeQeEkeÀie #es$e ves efJeosMeeW ceW MeeKeeSB mLeeefhele keÀjkesÀ Gve osMees 
kesÀ meeLe cepeyetle mebyebOe efJekeÀefmele keÀjkesÀ J³eJemee³e efJekeÀeme ceW 
yengle ceoo keÀer nw, meeLe ner efJeefYeVe mLeeveer³e Deewj Debleje&ä^er³e 
J³eeheeefjkeÀ IejeveeW keÀes Yegieleeve megefJeOeeSB he´oeve keÀjkesÀ J³eeheej 
Deewj JeeefCep³e keÀes Yeer megefJeOeepevekeÀ yevee³eenw 

•	 Yeejleer³e yeQeEkeÀie he´Ceeueer he´eflemheOeea ojeW hej $eÝCe he´oeve keÀjkesÀ 
ueesieeW keÀes efJeÊeer³e megj#ee he´oeve keÀjleer nw. ³en ueesieeW keÀes Dehevee 
hewmee ye®eeves Deewj Fmes efJeefYeVe efJeÊeer³e meeOeveeW ceW efveJesMe keÀjves ceW 
ceoo keÀjleer nw. 

•	 vekeÀoer he´yebOeve kesÀ ceeO³ece mes lJeefjle vekeÀoer Deewj Oeve nmleeblejCe 
he´oeve keÀjves keÀer megefJeOee he´oeve keÀjleer nw. 

•	 yeQkeÀeW ves efJeleer³e meceeJesMeve kesÀ ceeO³ece mes otj ojepe kesÀ FueekeÀeW 
ceW yeQefkeÀie keÀer megefJeOee keÀes megueYe yevee³ee nw peveOeve ³eespevee kesÀ 
Debleie&le yeQkeÀeW Üeje 42 keÀjesæ[ mes p³eeoe Keeles Keesues ie³es nQ,. 
Fmeer he´keÀej mejkeÀej keÀer efJeefYeve ³eespeveeDeeW pewmes- Deìue heWMeve 
³eespevee, he´Oeeveceb$eer ke=Àef<e yeercee ³eespevee, he´Oeeveceb$eer peerJeve p³eesefle 

yeercee ³eespevee, he´Oeeveceb$eer megj#ee yeercee ³eespevee, he´Oeeveceb$eer cegêe 
³eespevee SJeb  megkeÀv³ee mece=ef× ³eespevee Deeefo keÀes Yeer peve peve lekeÀ 
hengB®eeves ceW yeQeEkeÀie #es$e keÀe yengle yeæ[e ³eesieoeve nw. 

•	 Deece pevelee kesÀ efue³es yeQkeÀeW ves keÀej, Iej SJeb efvepeer $eÝCe keÀer 
megefJeOee he´oeve keÀer nw efpememes ueesieeW kesÀ peerJeve mlej ceW megOeej osKee 
ie³ee nw meeLe ner osMe keÀes Deee|LekeÀ ªhe mes meg¢{ yeveeves ceW Yeer 
ceoo efceue jner nw, osMe ceW DebleoxMeer³e SJeb Debleje&ä^er³e J³eeheej keÀe 
efJemleej Yeer yeQeEkeÀie he´Ceeueer  kesÀ keÀejCe ner mebYeJe nes jne nw.  

yeQkeÀeW ves Del³eeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀer keÀe he´³eesie keÀj yeQefkeÀie megefJeOeeDeeW 
keÀes lJeefjle SJeb megjef#ele yevee³ee nw. ie´enkeÀ, Fbìjvesì / Dee@veueeFve 
yeQeEkeÀie Deeefo keÀe he´³eesie keÀj yeQefkeÀie megefJeOeeDees keÀe ueeYe he´ehle keÀj 
jns nQ. Dee@veueeFve yeQeEkeÀie, ie´enkeÀeW keÀes GvekesÀ vesì yeQeEkeÀie Keeles mes 
efJeÊeer³e Deewj iewj-efJeÊeer³e uesveosve keÀjves keÀer megefJeOee he´oeve keÀjleer 
nw. Fme he´Ceeueer keÀe meyemes yeæ[e ueeYe nw efkeÀ keÀesF& Yeer J³eefÊeÀ Iej 
³ee keÀe³ee&ue³e ³ee keÀneR mes Yeer mes yeQkeÀ megefJeOee keÀe ueeYe Gþe mekeÀves 
ces me#ece nw. Fbìjvesì yeQeEkeÀie SkeÀ Deewj peneB yeQeEkeÀie keÀes Deemeeve 
yeveeleer nw JeneR FmeceW peesefKece keÀer Yeer keÀeHeÀer mebYeeJevee³eW nQ. ie´enkeÀeW 
kesÀ efnleeW SJeb GvekesÀ Oeve keÀer  megj#ee megefveeq½ele keÀjves kesÀ efue³es, yeQkeÀ 
SkeÀ megjef#ele vesìJeke&À kesÀ peefj³es ueesiees keÀes megefJeOee he´oeve keÀj jns nQ 
leeefkeÀ ie´enkeÀeW keÀes mebYeeefJele peesefKece mes ye®ee³ee pee mekesÀ. Deepe ueesie 
Fbìjvesì/DeebveueeFve yeQeEkeÀie keÀes Dehevee jns nQ SJeb Yeejle ceW Fbìjvesì 
yeQeEkeÀie mesJee keÀe Fmlesceeue keÀjves Jeeues keÀer kegÀue mebK³ee ogefve³ee kesÀ keÀF& 
osMeeW mes keÀeHeÀer Deeies nw.   

Yeejleer³e yeQeEkeÀie he´Ceeueer Yeejle keÀer DeLe&J³eJemLee SJeb meeLe ner osMe 
kesÀ kesÀ efJekeÀeme ceW SkeÀ yeæ[er YetefcekeÀe efveYee jner nw. Dee]peeoer kesÀ 
yeeo peneb yeQefkeÀie he´Ceeueer ves íesìs efkeÀmeeveeW SJeb cepeotj Jeie& kesÀ 
ueesieeW keÀes metoKeesjeW kesÀ ®ebiegue mes cegÊeÀ keÀjves ceW ³eesieoeve efo³ee JeneR 
efkeÀmeeveeW SJeb GÐeesieeW keÀes $eÝCe GheueyOe keÀjekesÀ osMe keÀes KeeÐeeVe 
Glheeove SJeb DeewÐeesefiekeÀ #es$e ceW Deelce efveYe&j yeveeves ceW Yeer ceoo keÀer. 
Deee|LekeÀ Dee]peeoer keÀer efoMee ceW nceejs osMe keÀer yeQefkeÀie he´Ceeueer keÀe 
³eesieoeve GuuesKeveer³e nw SJeb DeeMee nw nceejer yeQeEkeÀie he´Ceeueer osMe keÀes 
5 efì^efue³eve [e@uej keÀer DeLe&J³eJemLee keÀe ue#³e neefmeue keÀjves Yeer 
ceodoieej meeefyele nesieer.  

DejefJevo kegÀceej ef$eheeþer 
Jeefjÿ  he´yevOekeÀ, 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ieesjKehegj 
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uesKee hejer#ee
Yeejle ceW uesKee hejer#ee SJeb J³eJemee³e keÀe Fefleneme Je efJekeÀeme: nwjer 
FJeevme keÀe cele nw efkeÀ DebkesÀ#eCe kesÀ mebieefþle ªhe ceW efJekeÀeme keÀe 
met$eheele keÀcheveer kesÀ he´eogYee&Je kesÀ meeLe ngDee nw uesefkeÀve efpeme ªhe ceW 
Deepe osKeves keÀes efceuelee nw henues Jen ªhe veneR Lee~ DebkesÀ#eCe keÀe 
Fefleneme SJeb Yeejle ceW uesKee J³eJemee³e keÀe efJekeÀeme efvecve YeeieeW ceW 
efJeYeÊeÀ efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw : 

he´e®eerve keÀeue- DebkesÀ#eCe Meyo, Dee@ef[ì mes yevee nw~ ³en Meyo uesefìve 
Yee<ee kesÀ `De[e³ej' Meyo mes efue³ee ie³ee nw efpemekeÀe mener DeLe& nw 
megvevee~ Megª ceW DebkesÀ#eCe efmeHe&À megveves mes ner mecyeeqvOele Lee~ Gve efoveeW 
J³eefÊeÀ Deheves uesKes efkeÀmeer v³ee³eeOeerMe keÀes megveeles Les pees efkeÀ megvekeÀj 
Deheveer je³e oslee Lee efkeÀ uesKes mener nQ ³ee veneR~ ³en he´Lee ³etveeve, 
jesce Fl³eeefo kesÀ meece´ep³eeW ceW he´³eesie keÀer peeleer Leer efpemekeÀe he´³eesie 
meeJe&peefvekeÀ mebmLeeDeeW SJeb jepekeÀer³e yener KeeleeW keÀer peeB®e nsleg efkeÀ³ee 
peelee Lee~ 

Yeejleer³e keÀcheveer efJeOeeve 1913 - Yeejle ceW Yeer meeJe&peefvekeÀ keÀcheefve³eeW 
kesÀ uesKeeW keÀe DebkesÀ#eCe, Yeejleer³e keÀcheveer efJeOeeve, 1913 Üeje 
DeefveJee³e& keÀj efo³ee ie³ee~ Fmemes hetJe& keÀcheefve³eeB DebkesÀ#eCe mecyevOeer 
he´eJeOeeve Deheves Devlee|ve³eceeW ceW keÀj efue³ee keÀjleer LeeR~ ieJeve&ceWì 
ef[hueescee Fve SkeÀeGvìsvmeer- he´evleer³e mejkeÀejeW ceW meJe&he´Lece cegbyeF& 
mejkeÀej ves meved 1918 ceW uesKeeMeem$e leLee DebkesÀ#eCe kesÀ #es$e ceW 
ef[hueescee osves keÀer J³eJemLee keÀer~ FmekesÀ Devleie&le uesKee J³eJemee³e ceW 
he´JesMe ®eenves Jeeues J³eefÊeÀ³eeW kesÀ efueS SkeÀ ³eesi³elee hejer#ee heeme keÀjvee 
peªjer Lee leLee efkeÀmeer ceev³elee he´ehle uesKeeheeuekeÀ kesÀ DeOeerve leerve Je<e& 
keÀe he´efMe#eCe uesvee DeefveJee³e& Lee~  

Yeejleer³e ®eeì&[& SkeÀeGCìsCìdme mebmLeeve keÀer mLeehevee, 1949- Þeer 
meer. meer. meeF& keÀer DeO³e#elee ceW ieefþle meefceefle keÀer efmeHeÀeefjMe hej 
Dehe´sue 1949 ceW ®eeì&[& SkeÀeGCìsCì SkeÌì heeme ngDee, pees 1 pegueeF& 
1949 ceW ueeiet efkeÀ³ee ie³ee leLee efpemekesÀ ceeO³ece mes Yeejleer³e ®eeì&[& 
SkeÀeGCìsCìdme mebmLeeve keÀer mLeehevee ngF&~ Fme mebmLeeve keÀe meom³e ner 
SkeÀ ³eesi³elee he´ehle DebkesÀ#ekeÀ keÀnueelee nw efpemes ®eeì&[& SkeÀeGCìsCì 
keÀnles nQ~ Fmemes hetJe& he´evleer³e mejkeÀejeW Üeje efo³es ie³es he´ceeCe-he$eeW 
kesÀ DeeOeej hej DeYeer Yeer DebkesÀ#ekeÀ nQ, GvnW mee|ìHeÀeF[ Dee@ef[ìme& 
keÀnles nQ~ 

uesKee hejer#ee keÀe heefj®e³e - uesKee hejer#ee keÀe ceesìs leewj hej ³en 
GÎsM³e nw keÀjoelee kesÀ efJeÊeer³e efnleeW keÀer megj#ee keÀjvee Deewj efve³ece 
leLee DeeosMe Gef®ele ªhe ces ueeiet keÀjvee nQ~ DebkesÀ#eCe mes DeeMe³e 
uesKees keÀer mel³elee keÀer peeb®e keÀjvee neslee nw, efpememes ³en mheä nes 
mekesÀ efkeÀ Jes mener ªhe mes mebyebefOele meewos kesÀ efueS efkeÀS ieS nw efkeÀ  
uesKee hejer#ee keÀe meyemes J³eehekeÀ DeLe& efkeÀmeer J³eefÊeÀ, mebmLee, lev$e, 
he´ef¬eÀ³ee, heefj³eespevee ³ee Glheeo keÀe cetu³eebkeÀve keÀjvee nw~ uesKee hejer#ee 
³en megefveeq½ele keÀjves kesÀ efue³es keÀer peeleer nw efkeÀ oer ie³eer met®evee JewOe 
SJeb efJeéemeveer³e nw~ Fmemes Gme lev$e kesÀ DeevleefjkeÀ efve³ev$eCe keÀe Yeer 
cetu³eebkeÀve he´ehle neslee nw~ uesKee hejer#ee keÀe GÎsM³e ³en neslee nw efkeÀ 
uesKee hejer#ee kesÀ yeeo J³eefÊeÀ/mebmLee/lev$e/he´ef¬eÀ³ee kesÀ yeejs ceW SkeÀ je³e 
³ee efJe®eej J³eÊeÀ efkeÀ³ee pee³es~ efJeÊeer³e uesKee hejer#ee keÀer eqmLeefle ceW 
efJeÊe mecyevOeer keÀLeveeW keÀes mel³e SJeb $egefìjefnle Ieesef<ele efkeÀ³ee peelee nw 
³eefo GveceW ieuele keÀLeve ve neW~ uesKee hejer#ee cegK³ele: efkeÀmeer kebÀheveer 
³ee JeeefCeeqp³ekeÀ mebmLee kesÀ efJeÊeer³e efjkeÀe[eX kesÀ yeejs ceW peevekeÀejer 
he´ehle keÀjves kesÀ efue³es keÀer peeleer Leer~ efkeÀvleg DeepekeÀue Dee@ef[ì kesÀ 
Devleie&le Dev³e met®evee meeqcceefuele keÀer peeves ueieer nQ~ he´e®eerve keÀeue ceW 
J³eeheej yengOee yengle íesìs hewceeves hej neslee Lee~ uesKee J³eJemee³e keÀer 
GVeefle JeemleJe ceW J³eeheej kesÀ efJekeÀeme kesÀ meeLe-meeLe ngF& peye keÀcheveer 
kesÀ ªhe ceW J³eeheej keÀjves keÀe keÀe³e& he´ejcYe ngDee~ Fmeer kesÀ meeLe 
efye´efìMe keÀcheveer DeefOeefve³ece ceW 1844 ceW DebkesÀ#eCe keÀes Yeer JewOeeefvekeÀ 
ceev³elee efceueer~ he´ejcYe ceW keÀcheveer Deheves meom³eeW ceW mes efkeÀmeer keÀes Yeer 
DebkesÀ#ekeÀ efve³egÊeÀ keÀj mekeÀleer Leer, yeeo ceW ³eesi³e Je mJeleb$e DebkesÀ#ekeÀ 
efve³egÊeÀ keÀjves nsleg 11 ceF& 1880 keÀes efye´ìsve ceW ®eeì[& SkeÀeGvìsvì 
mebmLeeve keÀer mLeehevee ngF&~ 

Debleje&ä^er³e  uesKee Deevoesueve, 1973- SkeÀ Debleje&ä^er³e  mecevJe³e 
meefceefle keÀer mLeehevee keÀer ie³eer~ Fme meefceefle keÀer henueer yewþkeÀ [mesue[He&À 
ceW 26 leLee 27 Dehe´wue 1973 keÀes ngF&~ FmeceW Dee@mì^sefue³ee, keÀvee[e, 
He´Àebme, veerojuewC[, Yeejle, ceseqkeÌmekeÀes, ³etkesÀ, efHeÀueerefHe, pece&veer Deewj 
³etSmeS kesÀ uesKeebkeÀve hesMes kesÀ he´efleefveefOe³eeW ves Yeeie efue³ee~ Fme meefceefle 
ves Gme mece³e peeheeve keÀes Yeer Dehevee meom³e yeveevee le³e efkeÀ³ee Lee~ 
Fme Debleje&ä^er³e meefceefle kesÀ DeOeerve  uesKeeceevekeÀ meefceefle Yeer nw pees 
efkeÀ mebmeej ceW uesKeebkeÀve kesÀ mecyevOe ceW ceevekeÀeW keÀe efJekeÀeme keÀjves 
kesÀ GÎsM³e mes efJeefYeVe osMeeW keÀer mejkeÀejeW mes ceevekeÀ ueeiet keÀjJeeves kesÀ 
efueS he´³elveMeerue nQ~ 
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uesKeehejer#ee keÀe DeLe& Je heefjYee<ee -  

efJeefYeVe uesKekeÀeW kesÀ Devegmeej DebkesÀ#eCe keÀer heefjYee<eeSB Fme he´keÀej nw : 

1. SHeÀ Deej Sce [er heewuee- DebkesÀ#eCe keÀe DeLe& ef®eùe leLee ueeYe-
neefve Keeles Deewj Gvemes mecyeeqvOele hegmlekeÀeW, KeeleeW leLee he´ceeCeeW keÀer 
peeB®e keÀjves mes nw leeefkeÀ DebkesÀ#ekeÀ Deheves DeehekeÀes mevlegä keÀj mekesÀ 
Deewj F&ceeveoejer mes ³en efjheesì& os mekesÀ efkeÀ ef®eùe efve³eceevegmeej yevee³ee 
ie³ee nw Deewj J³eeheej keÀer mener leLee þerkeÀ eqmLeefle keÀes he´keÀì keÀjlee nw 
pewmee efkeÀ met®eveeDeeW, mheäerkeÀjCeeW SJeb hegmlekeÀeW kesÀ DeeOeej hej osKee 
ie³ee nw pees Gmes efceueer nQ~ 

GhejesÊeÀ heefjYee<ee kesÀ DeeOeej hej efve<keÀ<e& ªhe ceW ³en keÀn mekeÀles 
nw efkeÀ DebkesÀ#eCe efkeÀmeer J³eeheeefjkeÀ mebmLee keÀer efnmeeye-efkeÀleeye keÀer 
hegmlekeÀeW keÀer efJeefMeä SJeb efJeJes®eveelcekeÀ peeB®e nw, pees SkeÀ ³eesi³e leLee 
efve<he#e J³eefÊeÀ Üeje mebmLee mes he´ehle he´ceeCeeW, he´he$eeW met®eveeDeeW leLee 
mheäerkeÀjCeeW keÀer mene³elee mes keÀer peeleer nw, efpememes efkeÀ DebkesÀ#ekeÀ SkeÀ 
efveeq½ele mece³e kesÀ efueS yevee³es ngS efnmeeye-efkeÀleeye kesÀ mecyevOe ceW ³en 
efjheesì& os mekesÀ~  

`Yeejle keÀe efve³eb$ekeÀ Deewj ceneuesKeehejer#ekeÀ (CAG-kewÀie) mebYeJeleë 
Yeejle kesÀ mebefJeOeeve keÀe meyemes cenÊJehetCe& DeefOekeÀejer nw~ Jen Ssmee 
J³eefÊeÀ nw pees ³en osKelee nw efkeÀ mebmeo Üeje Devegcev³e Ke®eeX keÀer 
meercee mes DeefOekeÀ Oeve Ke®e& ve nesves heeS ³ee mebmeo Üeje efJeefve³eesie 

DeefOeefve³ece ceW efveOee&efjle ceoeW hej ner Oeve Ke®e& efkeÀ³ee peeS~'

- [e@.Yeerce jeJe Deecyes[keÀj 

Yeejle kesÀ Jele&ceeve efve³eb$ekeÀ Deewj cene uesKeehejer#ekeÀ Þeer efiejerMe ®evê 
cegcet& nw~  

ceneuesKeekeÀj keÀer he=ÿYetefce -  

ceneuesKeekeÀej keÀe keÀe³ee&ue³e Je<e& 1858 ceW mLeeefhele efkeÀ³ee ie³ee Lee, 
þerkeÀ Gmeer Je<e& peye Debie´s]peeW ves F&mì Fbef[³ee kebÀheveer mes Yeejle keÀe 
he´MeemeefvekeÀ efve³eb$eCe Deheves neLeeW ceW efue³ee Lee~ Je<e& 1860 ceW mej 
S[Je[& [^ceb[ keÀes henues Dee@ef[ìj pevejue kesÀ ªhe ceW efve³egÊeÀ efkeÀ³ee 
ie³ee~ FmekesÀ kegÀí mece³e yeeo Yeejle kesÀ ceneuesKeehejer#ekeÀ keÀes Yeejle 
mejkeÀej keÀe uesKee hejer#ekeÀ Deewj ceneuesKeekeÀej keÀne peeves ueiee~ 
Je<e& 1866 ceW Fme heo keÀe veece yeouekeÀj efve³eb$ekeÀ ceneuesKee hejer#ekeÀ 
keÀj efo³ee ie³ee Deewj Je<e& 1884 ceW Fmes Yeejle kesÀ efve³eb$ekeÀ Deewj 
ceneuesKeehejer#ekeÀ kesÀ ªhe ceW efHeÀj mes veeefcele efkeÀ³ee ie³ee~ Yeejle 

mejkeÀej DeefOeefve³ece, 1919 kesÀ lenle ceneuesKeehejer#ekeÀ keÀes mejkeÀejer 
efve³eb$eCe mes cegÊeÀ keÀj efo³ee ie³ee keÌ³eeWefkeÀ Fme heo keÀes JewOeeefvekeÀ opee& 
efo³ee ie³ee Lee~ Yeejle mejkeÀej DeefOeefve³ece, 1935 ves mebIeer³e {eB®es ceW 
he´ebleer³e uesKee hejer#ekeÀeW kesÀ efue³es he´eJeOeeve keÀjkesÀ ceneuesKeehejer#ekeÀ 
kesÀ heo keÀes Deewj MeefÊeÀ oer~ Fme DeefOeefve³ece ceW efve³egefÊeÀ Deewj mesJee 
he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀe Yeer GuuesKe Lee Deewj Yeejle kesÀ ceneuesKeehejer#ekeÀ kesÀ 
keÀÊe&J³eeW keÀe mebef#ehle efJeJejCe Yeer~ Je<e& 1936 kesÀ uesKee Deewj uesKee 
hejer#ee DeeosMe ves ceneuesKeehejer#ekeÀ kesÀ GÊejoeef³elJeeW Deewj uesKee 
hejer#ee keÀe³eeX keÀe he´eJeOeeve efkeÀ³ee~ ³en J³eJemLee Je<e& 1947 lekeÀ 
DeheefjJee|lele jner~ mJeleb$elee kesÀ yeeo Yeejleer³e mebefJeOeeve kesÀ Deveg®íso 
148 ceW Yeejle kesÀ jeä^heefle Üeje SkeÀ efve³eb$ekeÀ Deewj ceneuesKeehejer#ekeÀ 
efve³egÊeÀ efkeÀ³es peeves keÀe he´eJeOeeve efkeÀ³ee ie³ee~ 

uesKee hejer#ee keÀer efJeMes<eleeSB -   

mebmLee- DebkesÀ#eCe efkeÀmeer Yeer mebmLee (mejkeÀejer, iewj-mejkeÀejer, 
J³eeheeefjkeÀ leLee iewj-J³eeheeefjkeÀ) kesÀ efnmeeye-efkeÀleeye keÀe efkeÀ³ee pee 
mekeÀlee nw~ 

mJelev$e J³eefÊeÀ- DebkesÀ#eCe keÀe³e& efkeÀmeer Ssmes J³eefÊeÀ Üeje nesvee ®eeefnS 
efpemekeÀe J³eeheej DeLeJee mebmLee mes efkeÀmeer Yeer he´keÀej keÀe mecyevOe ve 
nes~ leYeer efve<he#e peeB®e mebYeJe nw~ Dele: Jele&ceeve ceW ®eeì&[& uesKeeheeue 
keÀer efve³egefÊeÀ keÀer ieF& nw~

peeB®e keÀe mJeªhe- DebkesÀ#eCe Üeje keÀer ie³eer peeB®e efmeHe&À ieefCele 
mes mecyeeqvOele Meg×lee keÀes ner he´keÀì veneR keÀjleer yeequkeÀ ³en SkeÀ 
yegef×ceÊeehetCe& efve<he#e peeB®e nw pees efnmeeye keÀer hetCe& Meg×lee oMee&leer nw~ 

uesKee hegmlekeWÀ- DebkesÀ#eCe ceW uesKee-hegmlekeÀeW keÀer peeB®e nesleer nw~ 
DebkesÀ#ekeÀ keÀes Dehevee keÀe³e&#es$e efmeHe&À hegmlekeÀeW lekeÀ ner meerefcele veneR 
keÀjvee neslee nw yeequkeÀ Dev³e JewOeeefvekeÀ hegmlekeWÀ leLee efJeefYeVe leL³eeW keÀer 
peevekeÀejer Yeer jKeveer nesleer nQ~ 

met®evee SJeb mheäerkeÀjCe- peeB®e keÀe DeeOeej he´ceeCekeÀ ner neslee nQ 
efHeÀj Yeer DebkesÀ#ekeÀ ³eeoW he´ceeCekeÀ mes mevlegä veneR nw lees uesve-osveeW keÀe 
mel³eeheve keÀjves kesÀ efueS met®eveeSB leLee mheäerkeÀjCe ceeBie mekeÀlee nw~ 

peeB®e keÀe GÎsM³e- uesKee-hegmlekeÀeW keÀer peeB®e keÀe GÎsM³e SkeÀ efveeq½ele 
DeJeefOe ceW yevee³es ie³es ueeYe-neefve Keeles kesÀ heefjCeeceeW keÀes SJeb SkeÀ 
efveeq½ele efleefLe keÀes ef®eùs ceW oMee&³es ie³es mecheefÊe SJeb oeef³elJeeW keÀe 
mel³eeheve keÀjvee nw leLee mevlegefä hej he´ceeCe-he$e osvee neslee nw~ JeemleJe 
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ceW DebkesÀ#ekeÀ keÀes Deeqvlece KeeleeW keÀer peeB®e hej Deheveer je³e he´keÀì 
keÀjveer nesleer nw~ 

DeJeefOe- DebkesÀ#eCe meeOeejCeleë SkeÀ efJeÊeer³e Je<e& ³ee SkeÀ uesKee Je<e& 
kesÀ uesKeeW keÀe efkeÀ³ee peelee nw~ ³eefo SkeÀ mes DeefOekeÀ Je<e& kesÀ uesKeeW 
keÀe DebkesÀ#eCe efkeÀ³ee peelee nw lees ³en peeB®e DevegmevOeeve keÀnueeleer nw~ 

heefjCeece- uesKeeW keÀer peeB®e kesÀ yeeo FmekeÀer mel³elee Je Deewef®el³e kesÀ 
efJe<e³e ceW efjheesì& osveer nesleer nw~ ³eefo DebkesÀ#ekeÀ efkeÀmeer yeele mes Demevlegä 
nw lees FmekeÀe JeCe&ve mheä ªhe mes Deheveer efjheesì& ceW keÀjlee nw~ 

mebJewOeeefvekeÀ he´eJeOeeve 

Deveg®íso 148 CAG (kewÀie) keÀer efve³egefÊeÀ, MeheLe Deewj mesJee keÀer MeleeX 
mes mebyebefOele nw~ Deveg®íso 149 Yeejle kesÀ efve³eb$ekeÀ Deewj ceneuesKee 
hejer#ekeÀ kesÀ keÀÊe&J³eeW Deewj MeefÊeÀ³eeW mes mebyebefOele nw~ Deveg®íso 150 
keÀnlee nw efkeÀ mebIe Deewj jep³eeW keÀes KeeleeW keÀe efJeJejCe jeä^heefle kesÀ 
Devegmeej (CAG keÀer meueen hej) jKevee nesiee~ Deveg®íso 151 keÀnlee 
nw efkeÀ mebIe kesÀ KeeleeW mes mebyebefOele CAG keÀer efjheesì& jeä^heefle keÀes meeQheer 
peeSieer, pees mebmeo kesÀ he´l³eskeÀ meove kesÀ heìue hej jKeer peeSieer~ efkeÀmeer 
jep³e kesÀ uesKeeDeeW kesÀ mebyebOe ceW Yeejle kesÀ efve³eb$ekeÀ-ceneuesKeehejer#ekeÀ 
keÀer efjheesì& jep³e kesÀ jep³eheeue keÀes he´mlegle keÀer peeSieer, pees GvnW jep³e 
kesÀ efJeOeeveceb[ue kesÀ mece#e jKesiee~ Deveg®íso 279- `Meg× Dee³e' keÀer 
ieCevee CAG Üeje he´ceeefCele keÀer peeleer nw, efpemekeÀe he´ceeCehe$e Debeflece 
ceevee peelee nw~ leermejer Devegmet®eer- Yeejle kesÀ mebefJeOeeve keÀer leermejer 
Devegmet®eer keÀer Oeeje IV Yeejle kesÀ CAG Deewj meJeex®®e v³ee³eeue³e kesÀ 
v³ee³eeOeerMeeW Üeje heoYeej ie´nCe kesÀ mece³e ueer peeves Jeeueer MeheLe keÀe 
he´eJeOeeve keÀjleer nw~ 

SkeÀ yeej CAG kesÀ heo mes mesJeeefveJe=Êe nesves/FmleerHeÀe osves kesÀ yeeo Jen 
Yeejle mejkeÀej ³ee efkeÀmeer Yeer jep³e mejkeÀej kesÀ DeOeerve efkeÀmeer Yeer 
keÀe³ee&ue³e keÀe heoYeej veneR ues mekeÀlee~ CAG Yeejle ceW mejkeÀej keÀer 
ueeskeÀleebef$ekeÀ J³eJemLee keÀer SkeÀ keÀæ[er nw~ Dev³e keÀefæ[³eeW ceW meJeex®®e 
v³ee³eeue³e, ®egveeJe Dee³eesie Deewj mebIe ueeskeÀ mesJee Dee³eesie Meeefceue 
nQ~ keÀesF& Yeer ceb$eer mebmeo ceW CAG keÀe he´efleefveefOelJe veneR keÀj mekeÀlee~ 
CAG keÀe Jesleve Deewj Dev³e mesJee MeleX efve³egefÊeÀ kesÀ yeeo efYeVe (keÀce) 
veneR keÀer pee mekeÀleeR~ GmekeÀer he´MeemeefvekeÀ MeefÊeÀ³eeB Deewj Yeejleer³e 
uesKee hejer#ee Deewj uesKee efJeYeeie ceW mesJeejle DeefOekeÀeefj³eeW keÀer mesJee 
MeleX jeä^heefle Üeje Gmemes hejeceMe& kesÀ yeeo ner efveOee&efjle keÀer peeleer nQ~ 
CAG kesÀ keÀe³ee&ue³e keÀe he´MeemeefvekeÀ J³e³e, efpemeceW meYeer Jesleve, YeÊes 
Deewj heWMeve Meeefceue nQ, Yeejle keÀer mebef®ele efveefOe hej Yeeefjle nesles nQ 

efpeve hej mebmeo ceW celeoeve veneR nes mekeÀlee~ 

kewÀie (CAG) kesÀ keÀe³e& Deewj MeefÊeÀ³eeB -  

CAG keÀes efJeefYeVe ñeesleeW mes Dee@ef[ì keÀjves kesÀ DeefOekeÀej he´ehle nQ, 
pewmes- 

	 mebefJeOeeve keÀe Deveg®íso 148 mes 151 

	 efve³eb$ekeÀ Deewj ceneuesKeehejer#ekeÀ (keÀÊe&J³e, MeefÊeÀ³eeB Deewj mesJee 
keÀer MeleX) DeefOeefve³ece, 1971 

	 cenÊJehetCe& efveCe&³e 

	 Yeejle mejkeÀej kesÀ efveoxMe 

	 uesKee Deewj uesKee-hejer#ee efJeefve³ece, 2017 

CAG Yeejle keÀer mebef®ele efveefOe Deewj he´l³eskeÀ jep³e, keWÀêMeeefmele 
he´osMe efpemekeÀer efJeOeevemeYee nesleer nw, keÀer mebef®ele efveefOe mes mebyebefOele 
KeeleeW kesÀ meYeer he´keÀej kesÀ Ke®eeX keÀe hejer#eCe keÀjlee nw~ Yeejle keÀer 
DeekeÀeqmcekeÀ efveefOe Deewj Yeejle kesÀ meeJe&peefvekeÀ Keeles kesÀ meeLe-meeLe 
he´l³eskeÀ jep³e keÀer DeekeÀeqmcekeÀ efveefOe Deewj meeJe&peefvekeÀ Keeles mes 
nesves Jeeues meYeer Ke®eeX keÀe hejer#eCe keÀjlee nw~ keWÀê mejkeÀej Deewj 
jep³e mejkeÀejeW kesÀ efkeÀmeer Yeer efJeYeeie kesÀ meYeer ì^seE[ie, efJeefvecee&Ce, 
ueeYe- neefve KeeleeW, yewueWme Meerì Deewj Dev³e DeefleefjÊeÀ KeeleeW keÀe 
Dee@ef[ì keÀjlee nw~ mebyebefOele keÀevetveeW Üeje DeeJeM³ekeÀ nesves hej Jen 
keWÀê ³ee jep³eeW kesÀ jepemJe mes efJeÊeheesef<ele nesves Jeeues meYeer efvekeÀe³eeW, 
he´eefOekeÀjCeeW, mejkeÀejer kebÀheefve³eeW, efveieceeW Deewj efvekeÀe³eeW keÀer Dee³e-
J³e³e keÀe hejer#eCe keÀjlee nw~ jeä^heefle ³ee jep³eheeue Üeje DevegMebefmele 
efkeÀ³es peeves hej efkeÀmeer Dev³e he´eefOekeÀjCe kesÀ KeeleeW keÀe Dee@ef[ì keÀjlee 
nw, pewmes- keÀesF& mLeeveer³e efvekeÀe³e~ 

®egveewefle³eeB leLee DeJemej -  

	 Jele&ceeve mece³e ceW mejkeÀejer Dee@ef[ì keÀjvee peefìue neslee pee jne 
nw keÌ³eeWefkeÀ Ye´äe®eej Deewj he´Meemeve ceW Keeefce³eeW keÀe helee ueieevee 
Deemeeve veneR nw~ 

	 CAG keÀer efve³egefÊeÀ kesÀ efue³es keÀesF& ceeveob[ ³ee he´ef¬eÀ³ee mebefJeOeeve ³ee 
keÀevetve ceW efveOee&efjle veneR keÀer ieF& nw~ 

	 FmekesÀ DeueeJee Dee@ef[ì ceW yeeOee [eueves kesÀ GÎsM³e mes cenÊJehetCe& 
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omleeJes]peeW keÀer Deehete|le Dee@ef[ì he´ef¬eÀ³ee kesÀ Deble ceW keÀer peeleer nw~ 

	 RTI DeefOeefve³ece 2005 kesÀ lenle veeieefjkeÀeW kesÀ SkeÀ cenerves kesÀ 
Yeerlej peevekeÀejer he´ehle keÀjves kesÀ DeefOekeÀej keÀer lejn Dee@ef[ìjeW 
keÀes Yeer meele efoveeW kesÀ Yeerlej he´eLeefcekeÀlee kesÀ DeeOeej hej efjkeÀe@
[& GheueyOe efkeÀ³es peeves ®eeefn³es~ Ssmee veneR nes heeves keÀer eqmLeefle ceW 
mebyebefOele efJeYeeieeW kesÀ he´cegKeeW keÀes FmekeÀer Je]peneW keÀes mheä keÀjvee 
®eeefn³es~ 

	 Je<e& 2015 ceW mebmeo Deewj jep³e/keWÀêMeeefmele he´osMeeW kesÀ 
efJeOeeveceb[ueeW ves ueeskeÀ uesKee meefceefle kesÀ DeefKeue Yeejleer³e 
meccesueve ceW CAG keÀer hetCe& mJee³eÊelee Deewj ueeskeÀ uesKee meefceefle 
keÀe meom³e yeveeS peeves hej ®e®ee& keÀer, pewmee efkeÀ UK Deewj 
Dee@mì^sefue³ee ceW neslee nw~ 

	 IT SkeÌì keÀer lepe& hej IA & AD keÀes meebefJeefOekeÀ efvekeÀe³e kesÀ 
ªhe ceW ceev³elee osves Deewj MeefÊeÀ³eeB he´oeve keÀjves mes Dee@ef[ì keÀer 
iegCeJeÊee ceW megOeej nesiee leLee IA & AD kesÀ DeefOekeÀeefj³eeW Deewj 
keÀce&®eeefj³eeW Üeje efkeÀ³es ieS keÀe³eeX keÀer efJeéemeveer³elee yeæ{sieer~ 

leewj-lejerkeÀeW ceW yeoueeJe keÀer ]peªjle -  

neue ner ceW, kegÀí Dee@ef[ì kesÀ oewjeve vegkeÀmeeve kesÀ yeæ{s ngS DevegceeveeW ³ee 
yeenjer DeeBkeÀæ[eW kesÀ keÀejCe CAG keÀer Deeuees®evee ngF& nw~ Fme lejn kesÀ 
DeejesheeW mes ye®eves kesÀ efue³es CAG keÀes keÀþesj ceevekeÀeW keÀe heeueve keÀjvee 
®eeefn³es leeefkeÀ Dee@ef[ì keÀer DeKeb[lee yeenjer efJe®eejeW mes he´YeeefJele ve 

nes~ mejkeÀejer Oeve Deewj meeJe&peefvekeÀ JemlegDeeW keÀe yeæ[s hewceeves hej 
og©he³eesie nes jne nw~ Fmes jeskeÀves kesÀ efue³es CAG keÀes Deheves Dee@ef[ì 
leb$e ceW yeoueeJe keÀjves ®eeefn³es~ CAG keÀes melele efJekeÀeme ue#³eeW keÀe 
Dee@ef[ì keÀjves Deewj GST kesÀ keÀe³ee&vJe³eve pewmes cegÎeW keÀer peeB®e kesÀ 
efue³es lew³eej efkeÀ³ee peevee ®eeefn³es~ efyeie [sìe ¬eÀebefle kesÀ ceÎsve]pej CAG 
ves Je<e& 2016 ceW efyeie [sìe cewvespeceWì hee@efuemeer kesÀ meeLe keÀece efkeÀ³ee 
leLee efouueer ceW [sìe cewvespeceWì Sb[ SveeefueefìkeÌme kesÀ efue³es SkeÀ keWÀê Yeer 
mLeeefhele efkeÀ³ee~ CAG ves meb³egÊeÀ jeä^ cegK³eeue³e keÀe meHeÀueleehetJe&keÀ 
Dee@ef[ì efkeÀ³ee, efpemeceW efJeefJeOe peefìue keÀe³e& Meeefceue Les~ ³en Yeejle 
kesÀ CAG keÀer efJeéemeveer³elee keÀes oMee&lee nw~ 

Ghemebnej - uesKeebkeÀve keÀe GÎsM³e leYeer meHeÀue neslee nQ peyeefkeÀ Jes 
efJeéemeveer³e neW~ uesKeebkeÀve efJeJejCeeW keÀer efJeéemeveer³elee keÀes DebkesÀ#eCe 
megefveeq½ele keÀjlee nQ~ Deepe kesÀ Deee|LekeÀ heefjJesMe ceW, met®evee Je 
peJeeyeosner keÀer YetefcekeÀe henues mes Yeer keÀneR DeefOekeÀ cenÊJehetCe& mLeeve 
he´ehle keÀj ®egkeÀer nw~ heefjCeecemJeªhe SkeÀ mebmLee kesÀ efJeÊeer³e efJeJejCeeW 
keÀe efve<he#e DebkesÀ#eCe, efveJesMekeÀeW, uesveoejeW Je Dev³e menYeeefie³eeW keÀer 
SkeÀ cenlJehetCe& mesJee nw~  

Þeer veerjJe eEmen  
Jeefjÿ he´yevOekeÀ, uesKee hejer#ee efJeYeeie  

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, ®eb[erieæ{  

KegefMe³eeW keÀe 
Kepeevee 

{tb{lee nw keÀneb osKe Deheves Deboj 

íghee nw keÀneb  KegefMe³eeW keÀe Kepeevee 

Jen ye®eheve keÀer efve½eue nbmeer  

yeæ{les keÀoceeW kesÀ meeLe keÀneb ígheer 

{tb{lee jne let hej Jen peeot 

³ener Leer lesjs ceW ígheer 

peJeeveer keÀer  G®®eejCelee keÀes 

ye®eheve keÀer DeìkesÀefue³eeW keÀes  

keÀneb {tb{lee nw osKe Deheves 

Yeerlej keÀneb nw íghee jKee 

ns he´yeue  ¢æ{lee nw keÀneb  

KegefMe³eeW keÀe Kepeevee Deewj  

he´Yeg keÀes oesveeW nw íghes osKe 

lesjs ner Yeerlej Keesue peje 

KegefMe³eeb yeebì peneb ceW íghee jKeer 

pees Deheves Deboj yeebìves mes yeæ{leer nw  

meoe ³en KegefMe³eeW keÀe Kepeevee {tb{lee nw 

YeeweflekeÀ JemlegDeeW ceW íheer nw ³en meoe 

lesjs Deboj DeeDees nes mJe®íbo íesæ[ 

GvnW Deepe  Deemeceeve ceW  iegyyeejeW keÀer lejn

Þeer efJepe³e mekeÌmesvee 
mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ 

met®evee SJeb he´ewÐeesefiekeÀer efJeYeeie,
kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e 
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Yeejle ncekeÀes peeve mes h³eeje nw .........

Yeejle keÀer he´efle%ee Deewj GmekeÀer cenevelee - ye®eheve ceW nceves 
efkeÀleeyeeW kesÀ he´Lece he=<þ hej SkeÀ he´efle%ee efpemeceW `Yeejle cesje osMe 
nw, meYeer YeejleJeemeer cesjs YeeF&-yenve nQ......' keÀes osKeles, keÀnles, 
megveles Deewj heæ{les DeeS nQ~ Fmeer he´efle%ee keÀes ceve ceW efueS ng³es nce yeæ[s 
ng³es, efpememes nceejW veme-veme ceW cesje osMe, cesje Yeejle mecee³ee ngDee 
nw keÌ³eeWefkeÀ cesje Yeejle osMe SkeÀ ceneve osMe  nw~ FmekesÀ yengle mes veece 
nQ~ Fmes nce efnvo, eEnogmleeve, Fbef[³ee Deeefo veeceeW mes Yeer hegkeÀejles nQ~ 
Yeejle osMe SkeÀ yeæ[e osMe nesves kesÀ veeles meYeer osMeeW mes ceneve FmeefueS 
nw, keÌ³eeWefkeÀ ³eneB hej jnves Jeeues ueesie SkeÀ otmejs kesÀ meeLe efceue-pegue 
keÀj jnles nQ~ nceejs osMe hej Deeves Jeeueer efkeÀmeer Yeer Deeheoe keÀe meYeer 
ueesie efceuekeÀj meecevee keÀjles nQ~ efkeÀmeer Yeer J³eefÊeÀ hej Deiej keÀesF& 
Deeheoe Deeleer nw lees meYeer ueesie GmekeÀer mene³elee kesÀ efueS ncesMee 
lew³eej jnles nQ~ Yeejle osMe kesÀ keÀCe-keÀCe ceW he´sce yemee ngDee nw~ nce 
ner veneR yeequkeÀ otmejs osMe Yeer Yeejle osMe keÀer SkeÀlee keÀer efcemeeue osles 
nQ~ Fme megboj osMe keÀer megyen keÀes³eue keÀer ketÀkeÀ mes nesleer nw, ef®eefæ[³eeW 
keÀer ®en®eneì nceeje ceve ceesn uesleer nw~ vee®elee ngDee ceesj megvenje 
ueielee nw Deewj Fve meyekesÀ meeLe ner SkeÀ De®ís efove keÀer Meg©Deele nesleer 
nw~ nceW he´ke=Àefle yengle ner DeekeÀe|<ele keÀjleer nw~ nceejs osMe ceW ®eejeW 
lejHeÀ nefj³eeueer keÀe JeeleeJejCe nw~ nceeje Yeejle osMe me®e ceW ceneve 
nw keÌ³eeWefkeÀ keÀF& meefo³eeW mes yengle mes osMeeW Deewj efJeosefMe³eeW ves Deheveer 
leekeÀle mes nceW iegueece yevee³ee nw~ iegueece nesves kesÀ yeeJepeto Yeer ³eneB 
hej ueesiees ceW efkeÀmeer lejn keÀe keÀesF& yeoueeJe veneR Dee³ee nw~ Deepe Yeer 
nceejs osMe keÀer efceÆer keÀer KegMeyet Gleveer ner megiebefOele nw~ efkeÀmeeve Deepe 

Yeer KesleeW ceW cesnvele keÀjles ng³es efoKeeF& osles nQ~ nj meeue nceejs Yeejle 
osMe ceW l³eewnej yeæ[s OetceOeece mes SkeÀ meeLe efceue-pegue keÀj ceveeS 
peeles nw~ Yeejle ceW KegefMe³eeB SkeÀ meeLe yeebìles nw Deewj SkeÀ-otmejs mes 
he´sce-YeeJe jKeles nQ~   

cesje Yeejle osMe ceneve keÌ³ees nw? : cesjs Yeejle osMe ceW meeueeW mes 
Deveefievele hejchejeSB ®eueer Dee jner nQ~ cesje Yeejle osMe Jeerjlee, 
mebmke=Àefle Deewj nj meYeer heefjeqmLeefle³eeW ceW Deeies nQ~ Yeejle osMe ceW yengle 
mes he´leeheer ³ees×eDeeW ves pevce efue³ee nw~ osMe Yeues ner mebkeÀì kesÀ mece³e 
hejsMeeve jne nes hejbleg ³ees×eDeeW ves nj lejerkesÀ mes Dehevee ³eesieoeve efo³ee 
nQ~ cesje Yeejle osMe ke=Àef<e he´Oeeve osMe nw, cesjs Yeejle keÀer mebmke=Àefle 
DeveesKeer nw, cesjs Yeejle osMe ves keÀevetve, v³ee³e, efJe%eeve kesÀ Deewj heewOeeW 
kesÀ #es$e ceW yengle lejkeÌkeÀer keÀer nQ~ cesje Yeejle osMe keÀch³etìj ³egÊeÀ osMe 
nw, cesje Yeejle ³eneB keÀer veefo³eeW Deewj jep³eeW kesÀ efueS ceneve nQ~   

ke=Àef<e he´Oeeve osMe - cesjs Yeejle keÀes ceneve FmeefueS keÀne peelee nw 
keÌ³eeWefkeÀ cesje Yeejle osMe SkeÀ ke=Àef<e he´Oeeve osMe nw~ ³eneB hej nj meeue 
yengle meer HeÀmeueW GieeF& peeleer nQ~ nj meeue Deeves Jeeueer $eÝleg kesÀ 
yeoueeJe ceW Deueie-Deueie HeÀmeueeW keÀes osKeves keÀe ceewkeÀe efceuelee nw~ 
Yeejle osMe ceW nj lejn kesÀ Deveepe efceue peeles nQ pewmes iesntb, cekeÀF&, 
yeepeje, pees, oeue Deeefo~ cesjs Yeejle ceW nesves Jeeueer Kesleer keÀe cetue 
eEmeOeg Ieeìer keÀer  meY³elee kesÀ mece³e mes ®euee Dee jne nw~ ³eneB hej 
ueieYeie 51… Yeeie ceW Kesleer keÀer peeleer nw~ kegÀue 52… ueesie Kesleer hej 
Deheveer DeepeerefJekeÀe ®euee jns nQ~  Yeejle osMe keÀes nefjle ¬eÀebefle kesÀ 

mesvì^ueeFì19

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJeDee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

cegefÊeÀ Metv³elee ceW veneR, hetCe&lee ceW nw. hetCe&lee me=peve keÀjleer nw. OJebme veneR keÀjleeR - jJeervêveeLe þekegÀj



yeeo DeefOekeÀ Deveepe hewoe keÀjves kesÀ efueS peevee peelee nw~ Yeejle ceW 
Gieves Jeeuee Deveepe kesÀJeue Yeejle osMe kesÀ efueS ner veneR yeequkeÀ ³en 
Dev³e osMe-efJeosMeeW kesÀ efueS Yeer Deveepe Gieelee nw leeefkeÀ meYeer osMeeW ceW 
Deveepe Yespee pee mekeWÀ~  

osMe keÀer mebmke=Àefle -  Yeejle keÀer mebmke=Àefle ceW SkeÀlee yengle meer peieneW 
hej efoKeeF& osleer nw~ ³eneB keÀer mebmke=Àefle yengle DeveesKeer nw~ Yeejle osMe 
keÀer mebmke=Àefle osMe ceW meYeer peieneW hej ueeiet nesleer nQ~ ueesie Deepe Yeer 
nceejer mebmke=Àefle keÀes yeæ{eJee osles nQ~ nceejer mebmke=Àefle ves yengle mes osMeeW 
keÀes DeekeÀe|<ele efkeÀ³ee nw~ Yeejle osMe keÀer mebmke=Àefle osKeves kesÀ efueS 
otj-otj kesÀ osMeeW mes ueesie Yeejle ceW Deeles nw~ Yeejle ves efJeée kesÀ vekeÌMes 
ceW yengle ner jbieerve Deewj DeveesKeer mebmke=Àefle keÀer íehe íesæ[er nQ~ cesje 
Yeejle osMe ceg]ieue keÀeue SJeb efye´efìMe meece´ep³e pewmes JebMe lekeÀ Yeejle 
kesÀ hejbheje Deewj DeefleefLe melkeÀej kesÀ efueS he´MebmekeÀ nw~ efpevnesves cesjs 
Yeejle osMe hej keÀF& meeue lekeÀ jepe efkeÀ³ee nw~ ketÀìveerefle keÀer Jepen mes 
ner cesjs Yeejle ceW DeveskeÀlee ceW Yeer SkeÀlee efoKeeF& osleer nw Deewj Fmeermes 
osMe cepeyetleer mes yebOee ngDee nw~ Yeejle yengle meer mebmke=Àefle Deewj keÀuee-
efMeuhe mebieerle kesÀ efueS peevee peelee nw~ nceejs osMe otmejs osMe kesÀ ueesieeW 
keÀes efceueves Jeeues melkeÀej kesÀ efueS Yeer peevee peelee nw keÌ³eeWefkeÀ nceejs 
osMe keÀer mebmke=Àefle Dev³e osMeeW keÀer mebmke=Àefle mes yengle Deueie nw~  

Yeejle osMe keÀe keÀevetve - nj osMe ceW Deheves-Deheves keÀevetve nesles nw~ 
keÀneR hej keÀþesj nesles nQ lees keÀneR hej jenle osves Jeeues~ keÀneR hej efyevee 
mees®es mecePes peuoyee]peer ceW keÀevetve HewÀmeuee megvee oslee nw~ hejbleg Yeejle 
ceW jnves Jeeues meYeer J³eefÊeÀ³eeW keÀe Dee®ejCe meeOeejCe nQ~ meYeer ueesieeW 
kesÀ efueS kegÀí efve³ece yevee³es ieS nQ efpemekeÀe heeueve osMe keÀe nj SkeÀ 
veeieefjkeÀ keÀjlee nw~ nceejs osMe keÀe keÀevetve meKle Yeues ner nes hejbleg 
yengle ner v³ee³e-hetCe& nQ~ osMe ceW keÀevetve keÀe heeueve veneR keÀjves Jeeues 
ueesieeW keÀes ob[ efo³ee peelee nw~ Yeejle osMe SkeÀ ueeskeÀleeeqv$ekeÀ osMe nw~ 
osMe ceW meYeer kesÀ efueS keÀevetve SkeÀ meceeve nQ pees J³eefÊeÀ keÀevetve leesæ[lee 
nw ³ee DehejeOe keÀjlee nw, Gve DehejeOeeW kesÀ efueS GmekeÀes mepee oer 
peeleer nw~ ³en mepee meYeer kesÀ efueS SkeÀ meceeve nesleer nw~ nceejs osMe 
kesÀ keÀevetve keÀe heeueve keÀjvee osMe kesÀ nj veeieefjkeÀ keÀe keÀle&J³e nw Deewj 
osMe kesÀ veeieefjkeÀ Fmes Deheveer efveÿe mes hetje keÀjles nQ~

efJe%eeve #es$e ceW Yeejle osMe - Yeejle osMe ves ueieYeie meYeer #es$eeW ceW 
Dehevee ³eesieoeve efo³ee nw~ Yeejle efMe#ee, keÀuee, mebmke=Àefle kesÀ #es$eeW ceW 
oes keÀoce Deeies ner jne nw~ FmekesÀ meeLe Yeejle osMe kesÀ ceneve nesves keÀe 
keÀejCe efJe%eeve #es$e ceW lejkeÌkeÀer keÀjvee Yeer nw~ Yeejle ves efJe%eeve Deewj 
he´ewÐeewefiekeÀer ceW yengle efJekeÀeme efkeÀ³ee nw~ ueieYeie meYeer osMeeW ceW efJe%eeve 
ves yengle mes JemlegDeeW keÀer Keespe keÀer nQ, efpemeceW nceejs osMe keÀe veece 
ieJe& mes efue³ee peelee nw~ nceejs osMe keÀe Jew%eeefvekeÀ efpemeves nceejs osMe 
keÀes ceneve yeveeves ceW mene³elee keÀer nw~ pewmes - meer Jeer jceve, peieoerMe 

®evê yemeg, ÞeerefveJeeme jeceevegpeve Deeefo Deewj Yeer yengle mes Jew%eeefvekeÀ nQ, 
efpevnesves YeeweflekeÀ efJe%eeve, ef®eefkeÀlmee efJe%eeve, Keieesue efJe%eeve Fve meYeer 
#es$eeW ceW Dehevee yengle yeæ[e ³eesieoeve efo³ee nQ~  

cesje Yeejle Deewj efnceeue³e - Yeejle osMe ceW meyemes Tb®ee heneæ[ 
efnceeue³e nw~ nceejs osMe ceW efnceeue³e ves yengle meer veefo³eeW keÀes pevce 
efo³ee nQ~ ³en veefo³eeb Meg× Deewj heefJe$e peue mes Yejer ngF& keÀF&  veefo³eeb 
nQ~ Fve veefo³eeW keÀes hetpeveer³e ceevee peelee nQ~ ³eneB hej Yeebefle-Yeebefle kesÀ 
ueesie jnles nQ pees nj jep³e ceW efvekeÀueves Jeeueer veefo³eeW keÀe mecceeve 
keÀjles nQ, GvekeÀer hetpee keÀjles nQ~ Deepe veefo³eeW kesÀ keÀejCe nceejs osMe 
ves yengle mes osMeeW keÀes Deheves meeLe peesæ[e nw~ Yeejle osMe mes efvekeÀueves 
Jeeueer veefo³eeb iebiee, pecegvee, mejmJeleer, ieesoeJejer, meleuepe Deeefo nQ~ 
kegÀí veefo³eeW ves osMe keÀes Keefvepe heoeLe& osves ceW Dehevee ³eesieoeve efo³ee 
nQ~ Fve veefo³eeW ves Keefvepe keÀes Deheveer ieeso ceW mecesìs ng³es jKee nw~ 
keÀMceerj, vewveerleeue, efMeceuee, kegÀuuet-ceveeueer Deeefo jep³eeW ves nceejs 
osMe keÀes ®eej ®eeBo ueieeS nQ~ FvekeÀer he´eke=ÀeflekeÀ megbojlee efkeÀmeer mJeie& 
mes keÀce veneR nQ~  

Yeejle kesÀ Metj-Jeerj - Yeejle osMe keÀer cenevelee FmeefueS Yeer nw 
keÌ³eeWefkeÀ ³eneB hej yengle mes MetjJeerjeW ves pevce efue³ee nQ~ Yeejle ceW hewoe 
ng³es kegÀí Ssmes Yeer MetjJeerj nQ efpevneWves Yeejle keÀer j#ee keÀer nQ~ yengle 
mes MetjJeerjeW ves Yeejle keÀer j#ee keÀjles ng³es Deheveer peeve lekeÀ v³eewíeJej 
keÀj oer nQ~ Ssmes MetjJeerjeW keÀes nceejs osMe ceW Deepe Yeer ³eeo efkeÀ³ee 
peelee nQ~ FveceW mes cenelcee ieebOeer, megYee<e ®evê yeesme, Yeiele eEmen, jeveer 
ue#ceeryeeF&, ®evêMesKej Dee]peeo pewmes MetjJeerjeW ves pevce efue³ee Deewj Fmeer 
osMe keÀer efceÆer ceW Deheves he´eCe l³eeie efo³es~  

efve<keÀ<e& - cesje Yeejle osMe FmeefueS Yeer ceneve nw keÌ³eeWefkeÀ ³eneB hej 
cenelcee ieebOeer pewmes jeä^efhelee ves pevce efue³ee Lee~ nceejs mJeleb$elee-
mesveeefve³eeW ves Yeer Deheveer hetjer eE]peoieer osMe kesÀ efueS kegÀyee&ve keÀj oer~ cesjs 
Yeejle ves keÀjesæ[eW mebleeveeW keÀes Deheves efoue mes ueiee³ee nQ~ cesjs Yeejle 
keÀer jeä^er³e Yee<ee efnvoer nw, jeä^-ieerle Jebos ceelejce, jeä^er³e ieeve peve 
ieCe ceve, jeä^er³e he#eer ceesj, jeä^er³e heMeg yeeIe, jeä^er³e ef®evn leguee pees 
jeä^er³e v³ee³e keÀe he´leerkeÀ nw~ cesjs Yeejle osMe kesÀ efueS efpelevee efueKee 
pee³es, Glevee keÀce nw, efpelevee keÀne peeS Glevee keÀce ner nw~ ³en henues 
Yeer meesves keÀer ef®eefæ[³ee keÀnueelee Lee hejbleg Debie´speeW ves Fmes uetì keÀj 
yeyee&o keÀj efo³ee efHeÀj Yeer Yeejle osMe Deheveer cesnvele, ueieve Deewj 
F&ceeveoejer mes Deepe Yeer nceejer Meeve yevee ngDee nw~  

megÞeer meesefve³ee Deevebo
mene³ekeÀ he´yevOekeÀ,  

$eÝCe efJeYeeie, Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, ®eb[erieæ{       
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uesKee hejer#ee SJeb jepeYee<ee

uesKee hejer#ee SkeÀ cenlJehetCe& he´ef¬eÀ³ee nw pees mejkeÀejer Deewj efvepeer 
#es$e ceW uesKee Deewj efJeÊeer³e he´yebOeve kesÀ #es$e ceW keÀece keÀjves kesÀ efueS 
GcceeroJeejeW keÀe ®e³eve keÀjleer nw~ Fme hejer#ee keÀe SkeÀ efJeMes<e 
DeekeÀ<e&Ce nw - jepeYee<ee keÀer cenlJehetCe& YetefcekeÀe~ 

jepeYee<ee keÀe celeueye neslee nw Gme Yee<ee keÀe Ghe³eesie keÀjvee pees 
efkeÀmeer jep³e ³ee #es$e ceW DeefOekeÀ Ghe³eesie ceW nesleer nw, Deewj ³en 
Yee<ee JeneB keÀer meebmke=ÀeflekeÀ Deewj Yeeef<ekeÀ YetefcekeÀe keÀes he´keÀì 
keÀjleer nw~ uesKee hejer#ee ceW jepeYee<ee keÀe cenlJehetCe& efnmmee neslee 
nw keÌ³eeWefkeÀ mejkeÀejer omleeJespeeW keÀes jepeYee<ee ceW lew³eej keÀjves 
Deewj mecePeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~ 

uesKee hejer#ee keÀe cegK³e GÎsM³e ³en nw efkeÀ GcceeroJeej mejkeÀejer 
efJeYeeieeW ceW uesKee DeefOekeÀejer ³ee keÀce&®eejer kesÀ heoeW kesÀ efueS ®egves 
pee mekeWÀ, Deewj Fme he´ef¬eÀ³ee ceW jepeYee<ee keÀe cenlJe DeefOekeÀ 
yeæ{ peelee nw~ ³en hejer#ee Gve GcceeroJeejeW kesÀ efueS nesleer nw 
pees mejkeÀejer efJeYeeieeW ceW Deheves uesKee Deewj efJeÊeer³e keÀewMeue keÀe 
he´oMe&ve keÀjves kesÀ F®ígkeÀ nesles nQ~ 

FmekesÀ DeueeJee, jepeYee<ee keÀe %eeve uesKee hejer#ee kesÀ GcceeroJeejeW 
kesÀ efueS yesno cenlJehetCe& nw keÌ³eeWefkeÀ Fmemes Jes mejkeÀejer omleeJespeeW 
keÀes GvekeÀer ceele=Yee<ee ceW mecePe mekeÀles nQ Deewj mebJeeo keÀj mekeÀles 
nQ~ ³en jepeYee<ee kesÀ DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ he´³eesie keÀer Yeer yeæ{eslejer 
keÀjlee nw, efpememes mejkeÀejer efJeYeeieeW ceW DeefOekeÀ Yee<eeF& mecehe&Ce 
neslee nw~ 

uesKee hejer#ee ceW jepeYee<ee keÀe %eeve GcceeroJeejeW kesÀ J³eefÊeÀiele 
Deewj hesMesJej efJekeÀeme kesÀ efueS Yeer cenlJehetCe& nw~ ³en GvnW 
mejkeÀejer efJeYeeieeW ceW jepeYee<ee kesÀ Devegmeej keÀece keÀjves keÀe 
DeJemej he´oeve keÀjlee nw, efpememes GvekesÀ keÀefj³ej kesÀ DeJemej 
yeæ{les nQ~ jepeYee<ee keÀe %eeve uesKee hejer#ee ceW meHeÀuelee heeves ceW 
Yeer ceoo keÀjlee nw keÌ³eeWefkeÀ ³en GcceeroJeejeW keÀes mecePeoejer mes 
mejkeÀejer efJeYeeieeW kesÀ DeeJeM³ekeÀ efve³eceeW Deewj he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀes 
DeeJeM³ekeÀ ªhe mes heeueve keÀjves ceW ceoo keÀjlee nw~ 

jepeYee<ee kesÀ ceeO³ece mes uesKee hejer#ee ceW ³eLeemebYeJe GcceeroJeejeW 

keÀes ueeYe hengb®elee nw keÌ³eeWefkeÀ ³en megefveeq½ele keÀjlee nw efkeÀ 

mejkeÀejer omleeJespeeW keÀe DevegYeeie Jes mheälee mes mecePe mekeÀles 

nQ~ FmekesÀ meeLe ner, ³en GvekesÀ keÀefj³ej keÀes mLeeef³elJe Deewj 

megj#ee he´oeve keÀjlee nw, keÌ³eeWefkeÀ Jes mejkeÀejer efve³eesÊeÀeDeeW kesÀ 

efueS DeefOekeÀ he´eefOeke=Àle nesles nQ~ 

uesKee hejer#ee keÀe SkeÀ Deewj cenlJehetCe& henuet nw efkeÀ ³en jepeYee<ee 

keÀes he´eslmeeefnle keÀjlee nw Deewj efJekeÀefmele keÀjlee nw~ SkeÀ jeä^ keÀer 

GVeefle Deewj mece=ef× kesÀ efueS GmekeÀer Yee<ee keÀe cenlJe Del³eefOekeÀ 

neslee nw, Deewj uesKee hejer#ee jepeYee<ee kesÀ he´³eesie keÀes yeæ{eJee osleer 

nw~ Fme he´keÀej, ³en meYeer kesÀ efueS SkeÀ yesnlej YeefJe<³e keÀer Deesj 

SkeÀ cenlJehetCe& keÀoce nw~ 

Deble ceW, nce keÀn mekeÀles nQ efkeÀ uesKee hejer#ee Deewj jepeYee<ee 

oesveeW ner mejkeÀejer #es$e ceW keÀece keÀjves kesÀ efueS SkeÀ cenlJehetCe& 

he´ef¬eÀ³ee Deewj efoMee nQ~ jepeYee<ee keÀe %eeve GcceeroJeejeW kesÀ efueS 

GvekesÀ J³eefÊeÀiele Deewj hesMesJej efJekeÀeme kesÀ efueS cenlJehetCe& nw, 

Deewj FmekesÀ ceeO³ece mes nce mejkeÀejer #es$e ceW DeefOekeÀ Yee<eeF& 

mecehe&Ce keÀer efoMee ceW keÀoce yeæ{e mekeÀles nQ~ 

FmeefueS, uesKee hejer#ee Deewj jepeYee<ee oesveeW ner nceejs osMe kesÀ 

mejkeÀejer mesJee ceW ³eesieoeve keÀjves kesÀ F®ígkeÀ GcceeroJeejeW kesÀ 

efueS yesno cenlJehetCe& nQ Deewj ³en megefveeq½ele keÀjles nQ efkeÀ nceejs 

mejkeÀejer efJeYeeieeW ceW efMeef#ele Deewj he´efleeqÿle ueesie keÀece keÀjles 

nQ, pees Deheves keÀe³e& ceW meJeexÊece Yee<ee keÀewMeue keÀe he´oMe&ve keÀj 

mekeÀles nQ~ 

efveefKeue pewve 
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ-DeeF& ìer 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e hete|Ce³ee 
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mej meesjeyepeer hees®eKeeveeJeeuee - osMe efvecee&Ce ceW 

mecee|hele SkeÀ pegPeeª J³eefÊeÀlJe
Deeo. mej meesjeyepeer hees®eKeeveeJeeuee, efpevekeÀe pevce meve 1881 ces 
ngDee Deewj cee$e 55 meeue keÀer Dee³eg ces meeue 1937 ces Gvnesves Debeflece 
meebme ueer, GvekesÀ he´efle nce Deepe velecemlekeÀ nes Gvns DenesYeeJe mes ³eeo 
keÀjles nw. cee$e meWì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀe SkeÀ meom³e, kesÀJeue 
Fme veeles ner veneR yeequkeÀ pees Yeejle osMe kesÀ mJeleb$elee mebie´ece kesÀ he´efle, 
mesveeefve³eeW kesÀ he´efle Þe×e YeeJe jKeles nw, Jes Fme yeele keÀes efyevee efkeÀmeer 
efJeJeeo kesÀ ceeveWies keÀer 1911 ces Yeejleer³eeW keÀe Yeejleer³eeW Üeje Yeejle 
keÀer pevelee kesÀ efueS Deewj Yeejle keÀer ner hetbpeer kesÀ meeLe, meWì^ue yeQkeÀ 
Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀe efvecee&Ce keÀe keÀe³e& efkeÀmeer Yeer ceneve mJeleb$elee mebie´ece 
mes keÀce veneR.  

`1881-1937' Fme mece³e keÀes Deehe peje ieewj keÀjs. 1885 ces keÀeBie´sme 
keÀe ieþve ngDee Lee. ¬eÀebeflekeÀeefj³eeWkeÀe Dee¬eÀesMe ®ejce meercee hej Lee 
Deewj peve ceeveme ces efye´efìMe jepe kesÀ he´efle Demeblees<e ienje³ee Lee.  

mJeosMe keÀer, mJeeJeuebyeer SJeb mJeleb$e Yeejle keÀer DeekeÀeb#eeDeeW keÀer peæ[s 
peesj hekeÀæ[ves ueieer Leer.  

meesjeyepeer hees®eKeeveeJeeuee 1897 ces cewefì^keÀ heeme keÀj ®eeì&[& yeQkeÀ 
ces keÌueke&À keÀer veewkeÀjer ces Meeefceue ngS. GvekesÀ Jele&ceeve heefjeqmLeefle keÀer 
Jen ceebie Leer keÌ³eeWefkeÀ cenpe 6 meeue kesÀ Dee³eg ces Gvnesves efhelee keÀe í$e 
Kees³ee Lee Deewj GvekesÀ yeæ[s YeeF& Deheveer 2 yenves Deewj meesjeyepeer keÀer 
hejJeefjMe keÀe yeesPe efkeÀmeer lejn {es jns Les.  

Deheveer Jele&ceeve eqmLeefle mes Demeblegä, Jes yeQeEkeÀie keÀer hejer#ee³es keÀæ[er 
cesnvele mes heeme keÀjves ueies. uebove Fbmìerìîetì Dee@HeÀ yeQkeÀme& keÀe 
meerSDeeF&yeer he´ceeCe he$e he´ehle keÀjves Jeeues Jes henues Yeejleer³e Les. ³es 
hejer#ee³es heeme keÀjves Jeeues J³eefÊeÀ keÀes mhesMeue yeesveme kesÀ leewj hej 5 
heeGb[dme Deewj 10 heeGb[dme osves keÀe leye he´®eueve Lee uesefkeÀve ®etbefkeÀ Jes 
iegueece Yeejleer³e Les Fme keÀejCe Gvns yeesveme veneR efo³ee ie³ee.  

Debie´spe Deheves DeewÐeesefiekeÀ leLee MeemekeÀer³e he´yebOeve ces G®®e mLeeveeW hej 
Debie´spe, JneFì cesve keÀes ner kesÀJeue ®egveles Les.  

³etjesefhe³eve DeefOekeÀejer Kego keÀes efJeMes<e ceeveles Les Deewj Gveces DenbYeeJe 
®ejce meercee hej Lee. pewmes efkeÀ yeQkeÀ Dee@HeÀ yee@cyes ces meef®eJe SJeb keÀes<eeO³e#e 
kesÀ heo hej Deemeerve ieesje J³eefÊeÀ 2000/. he´efle ceen Jesleve heelee Lee 

Deewj Yeejleer³e ceveg<³e, pees keÀer mJehve kesÀJeue nw[ keÌueke&À kesÀ heo keÀe 
osKe mekeÀlee Lee, Jen 125/. he´efle ceen Jesleve heelee Lee. SkeÀ Dehe´Wefìme 
keÌueke&À Deiej Yeejleer³e nes lees Gmes yeiewj efkeÀmeer Jesleve hej iegpeeje keÀjvee 
neslee Lee, uesefkeÀve ³egjesefhe³eve J³eefÊeÀ keÀer Meg©Deeleer mewuejer Leer 40/. 
©he³es he´efle ceen. ³en ¢M³e jespeevee osKe jns meesjeyeepeer efJe®eefuele nesles 
Les Deewj ceve ner ceve Yeejleer³e yeQkeÀ kesÀ efvecee&Ce kesÀ he´efle mees®ee keÀjles 
Les. yeQkeÀ ®eueevee ³ee he´ewÐeesefiekeÀ mebmLeeve ®eueevee kesÀJeue JneFì cewve, 
ieesjs ueesie ner keÀj mekeÀles nQ Fme OeejCee keÀes leesæ[vee peªjer Lee leeefkeÀ 
Yeejleer³e ueesieeW keÀe ceveesyeue yeæ{s. ³ener mes Yeejle kesÀ Deheves mJeosMeer 
yeQkeÀ kesÀ keÀneveer keÀe pevce ngDee.  

Gme oewjeve Jes SkeÀ GÐeceer efpevekeÀe veece keÀu³eeCepeer pesle mes Lee, Gvemes 
Fme efJe<e³e hej ienve Jeelee&ueehe efkeÀ³ee keÀjles Les. Deewj Fme efoMee ces keÀF& 
GÐeefce³eeW mes efceuekeÀj ®e®ee& keÀjles Les. GvekesÀ Fme he´³eeme keÀer YevekeÀ 
®eeì&[& yeQkeÀ kesÀ cewvespej efcemìj He´Àervpe]HesÀuees kesÀ keÀeve ces heæ[er. Gvnesves 
Fme efJe<e³e hej meesjyeepeer keÀes nleeslmeeefnle keÀjves keÀe hetje he´³eeme efkeÀ³ee 
Deewj yelee³ee keÀer ³en kesÀJeue keÀeuheefvekeÀ mJehve nw, Yeejleer³e keÀYeer Yeer 
yeQkeÀ ®euee veneR mekeÀles, ³en kesÀJeue Debie´s]pe ueesieeW  keÀe keÀece nw. 

vee ceeveves hej meesjyeepeer keÀes Debeflece ®esleeJeveer oer ie³eer efkeÀ Jen ³ee lees 
³en he´³eeme íesæ[ os ³ee efHeÀj veeskeÀjer. meesjeyepeer ves legjble veewkeÀjer íesæ[ 
oer. Deewj Deheves mJehve hej GvnesveW mJe³eb keÀes PeeskeÀ efo³ee. keÀu³eeCepeer 
peslemes kesÀ meeLe efceuekeÀj Gvnesves Gme JeÊeÀ mLeeefhele GÐeefce³eeW keÀes 
Deheves he´³eeme ceW Meeefceue efkeÀ³ee. Deewj © 50 ueeKe kesÀ hetbpeer hej leejerKe 
11.12.1917 keÀes meWì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀe efvecee&Ce ngDee. efpeme 
efove yeQkeÀ keÀe efvecee&Ce ngDee, Gmeer efove mes yeQkeÀ ces GVeefle efoKeves ueieer 
Deewj kesÀJeue SkeÀ mehleen ces ner 70 ®eeuet Keeles efpemekeÀe cetu³e [sæ{ 
ueeKe Lee, Megª ngS. ³en SkeÀ efcemeeue Leer pees oMee&leer nw efkeÀ mebkeÀìeW 
keÀeW kewÀmes meHeÀuelee keÀer meerefæ{³ee yevee³ee peeS.  

Jes meWì^ue yeQkeÀ keÀes SkeÀ ceneve mebIeìve kesÀ leewj hej mLeeefhele keÀjves ces 
pegæ[s jns. J³eJemee³e ³ee kesÀJeue mebIeìve kesÀ ªhe ces Jes Fmes veneR osKe 
jns Les yeequkeÀ Gmemes Deeies pee keÀj SkeÀ DevJes<ekeÀ keÀer lejn yeQkeÀ keÀes 
Deeies uee³ee efpemeces osMehe´sce Deewj mJeeJeuebyeve keÀe pepyee he´Oeeve ªhe 
mes vepej Deeves ueiee. Yeejle kesÀ he´ieefle SJeb DeeOegefvekeÀlee keÀe GoenjCe 
Jen yeve ie³ee. 
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efpeme osn mes Þece veneR neslee, hemeervee veneR efvekeÀuelee, meeQo³e& Gme osn keÀes íesæ[ oslee nw - ue#ceerveeje³eCe efceÞe



Fme yeele hej DeehekeÀe O³eeve efoueevee ®eentBiee efkeÀ J³eefÊeÀiele peerJeve ces 
Jes yeæ[e meeoieerhetCe& peerJeve peerles Les. Ssmes keÀce ner ceewkesÀ Les peye Jen 
yeæ[s Dee³eespevees ces Meeefceue ngS neW. GvekesÀ he´efle Deheveer YeeJeveeDeeW 
keÀe Fpenej keÀjles ngS GvekeÀer helveer meekeÀjyeeF keÀe ³en keÀnvee keÀer 
’GvekesÀ peerJeve ces GvekeÀe heefjJeej, efce$e, mebyebOeer, meceepe Deewj osMe 
Fve meyekeÀe mLeeve Lee Deewj efpevns pees peªjle nw Jen Jes osles jns“, mej 
meesjeyepeer keÀe ®eefj$e ³eLee³eesi³e oMee&lee nw.  

leejerKe 05 pegueeF& 1937 kesÀ ogefve³ee kesÀ he´cegKe Jele&ceeve he$eeWces mej 
meesjyeepeer kesÀ efveOeve keÀe mecee®eej Fme lejn nw[dueeFvme kesÀ meeLe 
he´keÀeefMele efkeÀ³ee ie³ee -  

“Indian's Greatest Banker passed away,  
“A genius who worked for a modern marvel bank

“clerk who became mighty chief.   

Deheveer Deesj mes Þe×ebpeefue osles ngS ceQ ³en keÀnvee ®eenlee ntB Jes DeeS, 
GvnesveW osKee, Jele&ceeve yeQeEkeÀie eqmLeefle keÀes peevee Deewj Deheves keÀewMeue 
mes GvnesveW peerle neefmeue keÀer. 

he´Meeble [esues
cegK³e He´yebOekeÀ (efJeefOe)

SceScepes[es

Gcé kesÀ meeLe keÀer SkeÀ lemJeerj
efkeÀmeer lemJeerj hej efkeÀmeer ves efueKee, yegæ{ehee Dee ie³ee nw mej!  
Fjeoe Mee³eo ì^esue keÀjves keÀe jne nesiee... ceiej heæ{les ngS ceQ 

cegmkegÀje Gþe~ neB, ye³eeueerme yejme keÀe nesvee SkeÀ uebyeer Gce´ ieg]peej 
osvee nw ner~  

hej cee³eves jKelee nw efkeÀ Gce´ pees ieg]peejer ieF& Jen kewÀmes yeerleer? keÌ³ee 
³etB ner veewkeÀjer keÀjles ngS keÀeì oer ieF& ³ee efHeÀj Oethe ceW me]HesÀo keÀj 

efueS ie³es yeeue?  

SkeÀ megketÀve nw~ megketÀve efkeÀ Fve oesveeW meJeeueeW kesÀ peJeeye `ve' ceW nQ~  

efkeÀMleeW ceW yeerleer Fme eE]peoieer ves jes]pe heneæ[ ®eæ{vee efmeKee³ee nw~ 
ve³es lejer]kesÀ mes~ helLejeW keÀes efIemevee Deewj GvnW efIemeles ngS ]Kego keÀes 

lejeMeves kesÀ ]HeÀueme]HesÀ yelee³es nQ~  

Gce´ kesÀ Fme oewj ceW, ]Kego mes cegnyyele Leesæ[er Deewj nes ieF& nw~ 
De®íe ueielee nw Dehevee nesvee Leesæ[e Deewj~  

yeeueeW ceW Gie Dee³es oes-®eej ®eeBoer kesÀ leej mes Yeer keÀesF& kegÀæ{ve veneR 
nesleer~ Deæ[leerme ceW Deeef]Kejer lesjn yejme kesÀ mebIe<eeX ves Gce´ keÀer 

efn]HeÀe]pele keÀjvee Deewj efmeKee³ee nw~  

Deewj ueesieeW keÀe mecceeve Yeer~ Depeveefye³eeW kesÀ efueS Yew³ee, DebkeÀue 
Jeeues mebyeesOeveeW mes yeenj Dee ®egkeÀe ntB~ GvnW mej keÀnvee DeefOekeÀ 

Yeelee nw~ veece ceeuetce nes lees veece kesÀ meeLe `peer' ueieevee~ 

keÀesF& ye®®ee DebkeÀue keÀns lees Yeuee ner ueielee nw~  
³egJelej ueesieeW kesÀ efueS ve ®eenles ngS Yeer keÀF& yeej ye®®ee efvekeÀue 

Deelee nw Deewj efHeÀj ]Kego keÀes, Deheveer Fme peyejve Jeeueer Decceeefiejer 
keÀes keÀesmelee ntB~ hesì^veeFeEpeie nes ³ee cesì^veeFeE]peie, ieæ[yeæ[ lees oesveeW 

ner nQ ve!  

]Kewj, yeele Gce´ kesÀ yeæ{ves keÀer nes jner Leer~ Gce´ kesÀ meeLe yenves keÀer~  

efkeÀmeer efove oesmle ves hetíe, Gce´ keÀer keÀewve meer ojefce³eeveer meyemes 
DeefOekeÀ hemebo jner?  

ceQ lees ]Kego mes ncesMee mejehee cegnyyele ceW jn~ , kewÀmes efkeÀmeer SkeÀ 
mece³e kesÀ neLe Lecee otB hemeboieer keÀe lee]pe?  

pees Deepe nw, Jener Gcoe nw~ pees meeþ yejme keÀer Gce´ ceW nesiee, Jen 
Yeer Gcoe nesiee!  

yeele yeme SkeÀ nesieer efkeÀ nj Gce´ ceW ]keÀJee³eo lebog©mle yeves jnves keÀer 
nes~ Deye Yeer, leye Yeer, Deeef]Kejer efoveeW ceW Yeer~  

Deefcele kegÀceej onueeve 
Jeefjÿ he´yebOekeÀ  

met®evee SJeb he´ewÐeesefiekeÀer efJeYeeie,  
kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e,cegbyeF&  

mesvì^ueeFì23
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keÀle&J³e keÀjves Jeeues keÀes DeefOekeÀej mJeleë efceue peeles nQ.



uesKee hejer#ee
JeeefCep³e J³eJemee³e kesÀ mJeªhe keÀes osKeles ngS he´e®eerve keÀeue mes ner 
uesKeebkeÀve keÀer DeeJeM³ekeÀlee DevegYeJe keÀer ieF& Leer. ceveg<³e mes ieueleer 
nesvee SkeÀ mJeeYeeefJekeÀ yeele nw FmeerefueS J³eJemee³e peiele ceW ³en 
keÀneJele he´®eefuele jner nw efkeÀ ’henues efueKe heerís os, Yetue heæ[s keÀeie]pe 
mes ues.“ nce osKeles nw efkeÀ ogkeÀeveoej Üeje efoS ieS efyeue hej veer®es 
efueKee jnlee nw `Yetue ®etkeÀ uesveer osveer' ³ee E & O. E. DeLee&le Gme 
efyeue ceW keÀesF& ieueleer nes ieF& nes lees Gmes yeeo ceW Yeer megOeeje pee mekeÀlee 
nw. leelhe³e& ³en nw efkeÀ he´l³eskeÀ meewos keÀe uesKeebkeÀve DeefveJee³e& ªhe mes 
keÀjvee ®eeefnS. otmejer yeele meeJeOeeveer hetJe&keÀ efueKeeheæ{er keÀjves keÀe 
efmemìce yevee uesves kesÀ yeeo Yeer keÀYeer keÀYeer efkeÀmeer yesF&ceeve keÀce&®eejer 
Üeje Keelee yeefn³eeW ceW nsjeHesÀjer keÀjves keÀer mebYeeJevee ³ee OeesKeeOeæ[er nesves 
keÀes vekeÀeje veneR pee mekeÀlee nw. Fme he´keÀej Yetue ®etkeÀ,ueehejJeener Deewj 
keÀheì ³ee OeesKeeOe[er hej efve³eb$eCe jKeves kesÀ SJeb henues ner nes ®egkeÀer 
Ssmeer efkeÀmeer Ieìvee keÀes Gpeeiej keÀjves kesÀ GÎsM³e mes uesKee hejer#ee 
keÀjeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee cenmetme keÀer ieF&.

JeÊe&ceeve keÀeue ceW J³eJeeqmLele uesKee hejer#ee Deewj mebJewOeeefvekeÀ uesKee 
hejer#ee keÀe pewmee mJe©he nce osKeles nQ Jen he´e®eerve keÀeue ceW vener neslee 
Lee. Je<e& 1494 ceW oesnjer uesKee he´Ceeueer keÀe pevce ngDee Deewj ³etjeshe 
ceW DeewÐeesefiekeÀ ¬eÀeeqvle kesÀ he½eele yeæ[s hewceeves hej Glheeove nesves ueiee leye 
mecegef®ele Deewj J³eJeeqmLele ªhe mes uesKeebkeÀve keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesves 
ueieer Deewj leovegmeej GvekeÀer Meg×lee Deewj he´eceeefCekeÀlee keÀer peeb®e nsleg 
uesKee hejer#ee keÀe³e& keÀe he´ejcYe ngDee.  

meeceev³e Yee<ee ceW efkeÀmeer Yeer mebmLeeve kesÀ Deee|LekeÀ uesveosve keÀer Meg×lee 
keÀer peeb®e keÀjves SbJe GvekesÀ efve³eceevegmeej he´eefOeke=Àle J³eefÊeÀ Üeje mJeerke=Àle 
nesves keÀer peeb®e keÀjves keÀes uesKee hejer#ee ³ee DebkesÀ#eCe Deewj Fme keÀe³e& 
keÀes efve<heeefole keÀjves Jeeues keÀes DebkesÀ#ekeÀ ³ee uesKee hejer#ekeÀ keÀnles nQ.  

uesKee hejer#ee DeLee&le Dee@ef[ì keÀe cegK³e GÎsM³e KeeleeW keÀes mel³eeefhele 
keÀjvee Deewj ³en efjheesì& keÀjvee nw efkeÀ kebÀheveer DeefOeefve³ece ³ee J³eJemee³e 
ceeefuekeÀ kesÀ efveoxMeevegmeej yewueWme Meerì Deewj ueeYe - neefve Keelee þerkeÀ 
mes lew³eej efkeÀ³ee ie³ee nw Deewj JeeefCeeqp³ekeÀ F&keÀeF& kesÀ meYeer ceeceueeW keÀer 
eqmLeefle keÀe mener Deewj efve<he#e efJeJejCe he´oe|Mele keÀjles nQ.  

DeefveJee³e& ªhe mes uesKee hejer#ee efkeÀS peeves keÀer J³eJemLee nesves keÀer 
peevekeÀejer meYeer DeefOekeÀeefj³eeW Deewj keÀce&®eeefj³eeW keÀes nesleer nw. FmekeÀe 
heefjCeece ³en neslee nw efkeÀ Jes efoS ieS keÀe³e& keÀes efyevee ueehejJeener kesÀ 
meeJeOeeveer hetJe&keÀ efve<heeefole keÀjles nQ Deewj Deeef[ì ceW Gpeeiej nesves 

kesÀ [j mes ieuele keÀeceeW mes otj ner jnles nw. DeheJeeo mJe©he keÀesF& 
DeefOekeÀejer/keÀce&®eejer ³eefo yesF&ceeveer ³ee ueehejJeener mes keÀesF& ieuele 
keÀe³e& keÀj Yeer oslee nw lees Jen meeJeOeeveer hetJe&keÀ keÀer ieF& uesKee hejer#ee 
mes Gpeeiej nes peeleer nw.         

efJeÜeveeW Üeje DebkesÀ#eCe keÀer efJeefYeVe heefjYee<eeSb oer ieF& nQ efpevekesÀ 
Devegmeej meejebMe ceW nce keÀn mekeÀles nw efkeÀ uesKee hejer#ee mes leelhe³e& 
efkeÀmeer J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLee kesÀ efnmeeye efkeÀleeye kesÀ uesKeeW keÀer SkeÀ 
Ssmeer efJeefMeä peeb®e nw efpemes Fme GÎsM³e kesÀ efueS DeefOeke=Àle ³eesi³e SJeb 
efve<he#e J³eefÊeÀ Üeje GheueyOe keÀjeS ieS he´ceeCekeÀeW, he´he$eeW, met®eveeDeeW 
Deewj mheäerkeÀjCeeW kesÀ DeeOeej hej efve³eceevegmeej efkeÀ³ee peelee nw. FmekesÀ 
Debleie&le ³en he´ceeefCele efkeÀ³ee peelee nw efkeÀ mebmLeeve keÀer yewueWme Meerì 
Deewj ueeYe neefve Keeles GvekeÀer JeemleefJekeÀ eqmLeefle oMee&les nw Deewj 
meYeer Keeles mebmLeeve kesÀ efve³eceevegmeej SJeb mener lejerkesÀ mes yeveeS ieS 
nw ³ee veneR. ³eefo kebÀner hej efve³eceeW keÀe heeueve vener efkeÀ³ee ie³ee nw ³ee 
DeveeefOeke=Àle J³eJenejeW, keÀheìhetCe& uesveosveeW Deewj Devegef®ele ³ee DeveweflekeÀ 
ieefleefJeefOe³eeW keÀe helee ®euelee nw lees Ssmes meYeer J³eJenejeW keÀes efJemleej 
mes mebmLeeve Üeje veeefcele heoeefOekeÀejer keÀes Deheveer efjheesì& ceW DebkesÀ#ekeÀ 
Üeje Deheveer cetue efjheesì& kesÀ meeLe mebueive efkeÀ³ee peelee nw. keÀYeer keÀYeer 
iebYeerj he´ke=Àefle keÀer Deefve³eefceleleeDeeW kesÀ yeejs ceW legjble keÀe³e&Jeener ³ee 
he´YeeJeer keÀoce Gþeves kesÀ GÎsM³e mes cetue efjheesì& he´mlegle keÀjves mes hetJe& mes 
ner uesKee hejer#ekeÀes Üeje SkeÀ mhesMeue efjheesì& lew³eej keÀj he´eefOekeÀejer 
keÀes he´sef<ele keÀer peeleer nw leeefkeÀ mebmLeeve kesÀ Üeje iebYeerj he´keÀej keÀer 
Deefve³eeefce³eeleeDeeW keÀes legjble efve³ebef$ele efkeÀ³ee pee mekesÀ .  

uesKee hejer#ekeÀ Üeje keÀer ieF& peeb®e cee$e ieefCeleer³e Meg×lee lekeÀ ner 
meerefcele vener nesleer Jejve Dev³e JewOeeefvekeÀ DeefveJee³e&leeDeeW keÀe SJeb 
mebmLee kesÀ efve³eceeW keÀe heeueve nes jne nw ³ee veneR FmekeÀe Yeer GuuesKe 
Deheveer efjheesì& ceW keÀjvee neslee nw.³eefo uesKee hejer#ekeÀ efkeÀmeer yeele mes 
Demeblegä jnlee nw lees FmekeÀe GuuesKe Deheveer efjheesì& ceW keÀjlee nw Deewj 
³eefo keÀesF& Del³eble ner DeeheefÊepevekeÀ yeele ³ee keÀheì Deeefo keÀer Ieìvee 
meeceves Deeleer nw lees GmekeÀer peevekeÀejer uesKee hejer#ekeÀ Üeje mebmLee 
kesÀ G®®eeefOekeÀeefj³eeW keÀes legjble ner oer peeleer nw. Fme he´keÀej ³en SkeÀ 
yegef×ceÊeehetCe& efve<he#e peeb®e nesleer nw pees efnmeeye efkeÀleeye keÀer Meg×lee 
keÀes oMee&leer nw.  

KeeleeW keÀe mel³eeheve ³en osKeves kesÀ efueS efkeÀ³ee peelee nw efkeÀ keÌ³ee Jes 
mener, hetCe& Deewj efve³ece kesÀ Devegªhe nQ. FmekesÀ efueS Dee@ef[ìj keÀes 
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jefnceve osKe yeæ[ve keÀes ueIeg ve oerpew [ej.



$egefì³eeW Deewj OeesKeeOeæ[er keÀe helee ueieevee neslee nw. uesKeehejer#ee kesÀ 
he´cegKe efyevog nQ: 

(i) $egefì³eeW Deewj OeesKeeOeæ[er keÀe helee ueieevee, Deewj 

(ii) Gve $egefì³eeW Deewj OeesKeeOeæ[er keÀer hegvejeJe=efÊe keÀer jeskeÀLeece. 

³eefo efkeÀmeer HeÀce& kesÀ Keeles $egefì³eeW Deewj OeesKeeOeæ[er mes Yejs ngS nQ Deewj 
uesKee hejer#ekeÀ Ssmeer $egefì³eeW Deewj OeesKeeOeæ[er keÀe helee ueieeves keÀer 
eqmLeefle ceW nw, lees Jen GvnW mener kesÀ ªhe ceW he´ceeefCele veneR keÀj mekeÀlee 
nw. Deiej Jen Ssmee keÀjles nQ lees ³en GvekeÀer yeæ[er Yetue nesleer nw efpemekesÀ 
efueS Jes GÊejoe³eer þnjeS pee mekeÀles nw.  

KeeleeW keÀe Ssmee mel³eeheve Deewj he´yebOeve keÀes efjheesì& keÀjvee KeeleeW kesÀ 
jKejKeeJe ceW o#elee Deewj meìerkeÀlee keÀes yeæ{eJee osves kesÀ efueS cenlJehetCe& 
keÀejkeÀ nQ leeefkeÀ keÀcheveer meb®eeuekeÀeW ³ee J³eJemee³e kesÀ ceeefuekeÀeW keÀes 
Deheves J³eJemee³e keÀer efJeÊeer³e eqmLeefle kesÀ yeejs ceW meìerkeÀ peevekeÀejer efceue 
mekesÀ. 

nceejs osMe ceW Je<e& 1913 ceW Yeejleer³e keÀcheveer efJeOeeve kesÀ Devegmeej 
meeJe&efpevekeÀ kebÀheefve³eeW keÀe uesKee hejer#eCe DeefveJee³e& efkeÀ³ee ie³ee. 
1949 ceW Yeejleer³e ®eeì&[& SkeÀeGvìWì mebmLeeve keÀer mLeehevee keÀer ieF& 
efpemekesÀ meom³e ®eeì&[& SkeÀeGvìsì ³ee meer S keÀnueeles nw. Yeejleer³e 
keÀcheveer DeefOeefve³ece 1956 Üeje kebÀheefve³eeW Üeje lew³eej efkeÀS peeves 
Jeeues yewueWme Meerì SJeb ueeYe neefve Keeles kesÀ efueS kegÀí efJeefMeä efve³ece 
SJeb he´eªhe efve³ele efkeÀS ieS nw. yeQkeÀeW hej Yeejleer³e keÀcheveer DeefOeefve³ece 
Deewj yeQeEkeÀie DeefOeefve³ece oesveeW ueeiet nesles nw leLee yeQkeÀeW keÀes GvekeÀer 
efve³eecekeÀ mebmLee Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ efveoxMeeW keÀe Yeer DeefveJee³e& 
ªhe mes heeueve keÀjvee neslee nw Dele: uesKee hejer#ekeÀeW keÀe yeQkeÀeW kesÀ 
uesKee hejer#eCe keÀjles mece³e FvekesÀ  meYeer efveoxMeeW kesÀ Devegheeueve ngDee 
nw ³ee veneR Fmes mel³eeefhele keÀjves nsleg efJeMes<e meeJeOeeveer yejleveer heæ[leer 
nw. kegÀí ceeceueeW ceW uesKee hejer#ekeÀeW hej ueehejJeener yejleves keÀe Deejeshe 
Yeer keÀYeer keÀYeer ueieles jnles nw.       

yeQkeÀeW ceW uesKee hejer#ee cegK³e ªhe mes oes lejn mes keÀer peeleer nw.  henuee 
DeelebefjkeÀ uesKee hejer#eCe pees yeQkeÀ Üeje efve³egÊeÀ uesKee hejer#ekeÀeW Üeje 
efkeÀ³ee peelee nw Deewj otmeje meebefJeefOekeÀ (Statutory Audit) efpemes 
DeefveJee³e& ªhe mes meer S, pees SkeÀ mJeleb$e uesKee hejer#ekeÀ neslee nw, kesÀ 
Üeje mebheVe efkeÀ³ee peelee nw.  

meebefJeefOekeÀ uesKee hejer#ee keÀF& he´keÀej kesÀ nesles nw pewmes efJeÊeer³e uesKee 
hejer#ee, ueeiele uesKee hejer#ee, meef®eJeer³e uesKee hejer#ee, efyeeEueie Deewj 

ceerìeEjie Dee@ef[ì, ìwkeÌme Dee@ef[ì, meceJeleea uesKeehejer#ee, GST 
Dee@ef[ì, MeeKee uesKee hejer#ee, mìe@keÀ uesKee hejer#ee SJeb meceJeleea uesKee 
hejer#ee Deeefo. Deueie Deueie FkeÀeF³eeW nsleg mebJewOeeefvekeÀ DevegosMeeW kesÀ 
Devegmeej uesKee hejer#ee keÀer peeleer nw.   

yeQkeÀeW ceW meebefJeefOekeÀ uesKee hejer#ee Jeee|<ekeÀ uesKeeyeboer kesÀ he½eele ®eeì&[& 
SkeÀeGvììWì Üeje keÀer peeleer nw efpemeceW Jes Deheveer efjheesì& ceW efvecve 
efyevogDeeW keÀes he´ceeefCele keÀjlee nw Deewj Gve hej DeeJeM³ekeÀleevegmeej 
Deheveer efìhheCeer Yeer osles nQ :- ueeYeneefve keÀer Meg×lee, $eÝCeeW keÀe mener 
mener JeieeakeÀjCe Deewj SveheerS hej efve³eceevegmeej he´eJeOeeve efkeÀ³ee ie³ee nw 
leLee yesueWmeMeerì keÀes efve³eceevegmeej yevee keÀj GmeceW yeQkeÀ keÀer Deeeqmle³eeW 
Deewj os³eleeDeeW keÀer mener mener eqmLeefle oMee&F& ieF& nw. Yeejleer³e efjpeJe& 
yeQkeÀ Yeer Deheves efmemìce kesÀ Devegmeej mece³e mece³e hej Deheves Dee@ef[ìj  
Yespelee nw ³eÐeefhe GvekesÀ Dee@ef[ì keÀe oe³eje meerefcele ner neslee nw.    

DeelebefjkeÀ uesKee hejer#ekeÀ mebmLee keÀe meghe´efMeef#ele mìeHeÀ neslee nw 
efpemekesÀ Üeje uesKeeW Je Dev³e ieefleefJeefOe³eeW keÀe meceie´ ªhe mes hejer#eCe 
efkeÀ³ee peelee nw efpemeceW mìeHeÀ keÀer mece³e hej GheeqmLeefle, J³eJenej Deewj 
®eeue ®eueve mes ueskeÀj MeeKee Üeje efoS ieS $eÝCeeW keÀer ienjeF& mes met#ce 
peeb®e lekeÀ keÀer peeleer nw. Fme he´keÀej DeelebefjkeÀ uesKee hejer#ekeÀ mebmLee 
kesÀ SkeÀ he´njer keÀer lejn keÀe³e& keÀjles nQ .  

DeebleefjkeÀ Dee@ef[ì Jeee|<ekeÀ kesÀ DeefleefjÊeÀ owefvekeÀ, meehleeefnkeÀ, 
ceeefmekeÀ ³ee $ewceeefmekeÀ DeeOeej hej Yeer keÀje³ee pee mekeÀlee nw efpemes 
keÀe@vkeÀjXì Dee@ef[ì keÀnles nQ. kegÀí efJeYeeieeW keÀe Dee@ef[ì otmejeW keÀer 
leguevee ceW DeefOekeÀ yeej efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. GoenjCe kesÀ efueS, 
iegCeJeÊee efve³eb$eCe kesÀ efueS SkeÀ efJeefvecee&Ce he´ef¬eÀ³ee keÀe owefvekeÀ DeeOeej 
hej Dee@ef[ì efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw, peyeefkeÀ ceeveJe mebmeeOeve efJeYeeie keÀe 
Dee@ef[ì Je<e& ceW kesÀJeue SkeÀ yeej efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw.  

meer S Üeje efkeÀ³ee peeves Jeeues uesKee hejer#eCe ceW cegK³e ªhe mes osKee 
peelee nw efkeÀ yeQkeÀ Deheves keÀecekeÀepe kebÀheveer efJeefOe Deewj yeQeEkeÀie 
jsieguesMeve SkeÌì kesÀ he´eJeOeeveeW Je efjpeJe& yeQkeÀ kesÀ efveoxMeevegmeej keÀj jns 
nQ ³ee veneR. meer S Üeje efkeÀS peeves Jeeues Deeef[ì ceW GvekeÀe he´cegKe keWÀê 
eEyeog yeQkeÀeW Üeje he´oÊe $eÝCe Keeles nesles nw. pewmes $eÝCe he´oeve keÀjves ceW 
yeQkeÀ keÀer $eÝCe hee@efuemeer keÀe heeueve efkeÀ³ee ie³ee nw, efmekeÌ³egefjìer $eÝCe 
mJeerke=Àefle keÀer MeleeX kesÀ Devegmeej ueer ieF& nw Deewj mecegef®ele ªhe mes $eÝCe 
he´oelee mebmLee kesÀ he#e ceW yebOekeÀ ³ee he´Yeeefjle keÀer ieF& nw leLee yewueWme 
Meerì ceW KeeleeW keÀe JeieeakeÀjCe Je he´eJeOeeve efjpeJe& kesÀ efveoxMeevegmeej 
efkeÀ³ee ie³ee nw.  

Yeejle ceW MeemekeÀer³e efJeYeeieeW Deewj efveiece Deeefo keÀe uesKee hejer#eCe 
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keÀe keÀe³e& Yeejle kesÀ efve³eb$ekeÀ SJeb uesKee hejer#ekeÀ meerSpeer CAG 
(Comptroller and Auditor General) Üeje efkeÀ³ee peelee 
nw pees SkeÀ mebJewOeeefvekeÀ mJeleb$e mebmLee kesÀ ªhe ceW keÀe³e& keÀjles nw. 
he´l³eskeÀ jep³e ceW meerSpeer kesÀ DeOeerve SkeÀ SkeÀeGbìWì pevejue neslee nw 
pees jep³e mejkeÀej mes mecyebefOele keÀe³ee&ue³eeW efveieceeW keÀe uesKee hejer#eCe 
keÀjles nw. meerSpeer keÀer efjheesì& mebmeo keÀer ueeskeÀ uesKee meefceefle kesÀ mece#e 
he´mlegle keÀer peeleer nw.     

keÀYeer keÀYeer DeelebefjkeÀ peeb®e Deewj DeelebefjkeÀ uesKee hejer#ee keÀes SkeÀ 
ner ceeve efue³ee peelee nw uesefkeÀve oesveeW ceW yengle Deblej nw. DeebleefjkeÀ 
peeb®e Deewj DeebleefjkeÀ Dee@ef[ì oesveeW DeebleefjkeÀ efve³eb$eCe kesÀ SkeÀ leb$e 
nQ efpevekeÀe Ghe³eesie J³eJemee³eeW / keÀcheveer  Üeje GvekeÀer efJeÊeer³e Deewj 
heefj®eeueve mecyevOeer peevekeÀejer keÀer meìerkeÀlee Deewj efJeéemeveer³elee 
megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS efkeÀ³ee peelee nw. 

SkeÀ mebieþve kesÀ Yeerlej efJeÊeer³e Deewj heefj®eeueve mecyevOeer efkeÀmeer efJeefMeä 
Ieìvee ³ee heefjeqmLeefle keÀer peevekeÀejer keÀer meìerkeÀlee Deewj efJeéemeveer³elee 
megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS, DeebleefjkeÀ peeb®eeW keÀes peeb®e Deewj meblegueve 
keÀer he´Ceeueer kesÀ ªhe ceW ef[peeFve efkeÀ³ee peelee  nw. otmejer Deesj, 
DeebleefjkeÀ uesKeehejer#ee mJeleb$e, JemleghejkeÀ Deeéeemeve Deewj hejeceMe& 
ieefleefJeefOe³eeB nQ efpevnW efkeÀmeer mebieþve kesÀ meb®eeueve ceW megOeej keÀjves Deewj 
GmeceW cetu³e JeOe&ve kesÀ efueS ef[]peeFve efkeÀ³ee ie³ee nw. FmeceW mebieþve kesÀ 
DeebleefjkeÀ efve³eb$eCe, efJeÊeer³e Deewj heefj®eeueve he´ef¬eÀ³eeDeeW Deewj peesefKece 
he´yebOeve he´LeeDeeW keÀer he´YeeJeMeeruelee keÀer met®evee osvee Deewj meceer#ee Deewj 

cetu³eebkeÀve keÀjvee Meeefceue nw. DeefveJee³e& ªhe mes, SkeÀ DeebleefjkeÀ peeB®e 
mebieþve kesÀ Yeerlej efkeÀmeer Ieìvee keÀer ietæ{ peeb®e SkeÀ he´Ceeueer nw, Deewj  
DeebleefjkeÀ uesKeehejer#ee, mebieþve ceW nesves Jeeues he´l³eskeÀ uesveosve Deewj 
ieefleefJeefOe³eeW keÀe SkeÀ efve<he#e Deewj mJeleb$e cetu³eebkeÀve he´Ceeueer nw.  

uesKee hejer#ekeÀ  keÀe heo SkeÀ yengle yeæ[er efpeccesoejer Jeeuee neslee nw. 
uesKee hejer#ekeÀ mes Dehes#ee keÀer peeleer nw efkeÀ efpeme mebmLee kesÀ Dee@ef[ì 
keÀjves keÀer Gmes efpeccesoejer oer ieF& nw Gmes Jen hetCe& Fceeveoejer Deewj 
mecehe&Ce YeeJe mes efveJe&nve keÀjsiee. ³eefo efkeÀmeer HeÀce& kesÀ Keeles $egefì³eeW 
Deewj OeesKeeOeæ[er mes Yejs ngS nQ Deewj uesKee hejer#ekeÀ Ssmeer $egefì³eeW Deewj 
OeesKeeOeæ[er keÀe helee ueieeves keÀer eqmLeefle ceW nw, lees Jen GvnW Gmeer ªhe 
ceW J³eÊeÀ keÀjs .  

Fme he´keÀej nce heeles nQ efkeÀ osMe keÀer he´l³eskeÀ mebmLee kesÀ he´l³eskeÀ efJeYeeie 
kesÀ efJeÊeer³e keÀe³e&keÀueehe SJeb GvekeÀe efve³eb$eCe efJeefOe Devegmeej ngDee nw 
DeLeJee veneR leLee ³eefo keÀesF& $egefì ngF& nw lees Gmes meeceves ueekeÀj megOeej 
keÀjJeevee ner uesKee hejer#eCe keÀe cegK³e GÎsM³e nw ³eefo Fme GÎsM³e keÀer 
he´eeqhle kesÀ efue³es meYeer iecYeerjlee mes keÀe³e& keÀjW lees osMe keÀes efkeÀmeer Yeer He´Àe@
[ Fl³eeefo mes nesves Jeeues vegkeÀmeeveeW mes ye®ee³ee pee mekeÀlee nw.   

Je<ee& peesMeer  
Jeefjÿ he´yebOekeÀ - efJeefOe 

met®evee he´ewÐeesefiekeÀer efJeYeeie, keWÀêer³e keÀe³ee&ue³e  

ceeB 
ceeB Meyo nw, ceeB nw DeLe& 

ceeB kesÀ efyevee peerJeve J³eLe& 

ceeB Deelcee ceeB hejceelcee 

ceeB ceW yemes hetjs peerJeelcee 

ceeB peveveer ceeB peieocyee 

ceeB kesÀ efyevee ³es peerJeve De®ecYee 

ceeB hejeshekeÀej keÀe Ssmee Je=#e nw 

peerJeve peesle Dece=le Je=#e nw~ 

keÌ³ee efueKetb lesjs yeejs ceW 

keÀesF& Meyo veneR lesjs oe³ejs ceW 

Fme vevnW mes heebJe keÀes letves 

meerves mes ueiee³ee Lee 

ceeB Fme celeueyeer peneB ceW letves  

peerves keÀer jen yelee³ee Lee~ 

Debpeueer Jecee& 
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ 

MeeKee- peerjkeÀhegj, ®eb[erieæ{ 
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jepeYee<ee
ceeveJe peeefle Deheves me=peve mes ner mJe³eb keÀes DeefYeJ³eÊeÀ keÀjves kesÀ lejn-
lejn kesÀ ceeO³ece Keespeleer jner nw. Deehemeer mebkesÀleeW kesÀ menejs SkeÀ-
otmejs keÀes mecePeves keÀer ³es keÀesefMeMeW DeefYeJ³eefÊeÀ kesÀ meJeex®®e efMeKej hej 
leye hengB®e ieF& peye Yee<ee keÀe efJekeÀeme ngDee. Yee<ee ueesieeW keÀes Deeheme 
ces peesæ[ves keÀe meyemes mejue Deewj peªjer ceeO³ece nw.  

14 efmelebyej keÀes ner eEnoer efoJeme keÌ³eeW cevee³ee peelee nw : ojDemeue 
Fmeer efove mebefJeOeeve meYee ves Je<e& 1949 ceW eEnoer keÀes jepeYee<ee kesÀ ªhe 
ceW Dehevee³ee Lee. Deepeeoer kesÀ yeeo eEnoer keÀes jeä^Yee<ee yeveeS peeves kesÀ 
mebyebOe ceW leceece yenme-cegneefyemeW ngF¥. DeeEnoer Yee<eer jep³e eEnoer keÀes 
jeä^Yee<ee yeveeS peeves kesÀ he#eOej veneR Les. FveceW Yeer oef#eCe Yeejleer³e 
jep³e pewmes leefceuevee[g, DeebOe´ he´osMe heeq½ece yebieeue he´cegKe Les. GvekeÀe 
leke&À Lee efkeÀ eEnoer GvekeÀer ceele=Yee<ee veneR nw Deewj ³eefo Fmes jeä^Yee<ee 
kesÀ ªhe ceW mJeerkeÀej efkeÀ³ee peeSiee lees ³es GvekesÀ meeLe Dev³ee³e mejerKee 
nesiee. DeeEnoer Yee<eer jep³eeW kesÀ efJejesOe keÀes osKeles ngS mebefJeOeeve 
efvecee&leeDeeW ves ceO³eceeie& Deheveeles ngS eEnoer keÀes jepeYee<ee keÀe opee& os 
efo³ee, FmekesÀ meeLe ner Debie´speer keÀes Yeer jep³eYee<ee keÀe opee& efo³ee ie³ee. 
Je<e& 1953 ceW jeä^Yee<ee he´®eej meefceefle JeOee& ves 14 efmelebyej keÀes eEnoer 
efoJeme kesÀ ªhe ceW ceveeS peeves keÀe he´mleeJe efo³ee leye mes ³es efove eEnoer 
efoJeme kesÀ ªhe ceW cevee³ee peeves ueiee. 

eEnoer Yee<ee keÀer efJekeÀeme ³ee$ee : SkeÀ Yee<ee kesÀ ªhe ceW Deiej eEnoer 
Yee<ee keÀer efJekeÀeme ³ee$ee keÀer yeele keÀjW lees ³en SkeÀ uebyeer Deewj melele 
he´ef¬eÀ³ee nw. SkeÀ Yee<ee kesÀ efJekeÀeme ceW Gme meceepe Deewj mebmke=Àefle keÀer 
cenÊJehetCe& YetefcekeÀe nesleer nw peneB hej ³es yeesueer peeleer nw. eEnoer Yee<ee kesÀ 
efJekeÀeme ceW Yeer meceepe Deewj mebmke=Àefle keÀer cenÊJehetCe& YetefcekeÀe jner nw; 
KeemekeÀj GÊej Yeejleer³e jep³eeW keÀer YetefcekeÀe. Yeejle keÀer he´e®eerve Yee<ee 
mebmke=Àle jner nw Deewj Fmeer Yee<ee kesÀ efJeefYeVe keÀeue Keb[eW ceW Deueie-
Deueie mJeªheeW ceW ngS efJe³eespeve mes eEnoer keÀe efJekeÀeme ngDee nw. 

mebmke=Àle Yee<ee mes heeefue, heeefue mes he´eke=Àle, he´eke=Àle mes DeheYe´bMe, DeheYe´bMe 
mes DeJenÆ, DeJenÆ mes hegjeveer eEnoer Deewj hegjeveer eEnoer mes DeeOegefvekeÀ 
eEnoer keÀe efJekeÀeme ngDee nw efpemes Deepe nce yeesueles nw. neueebefkeÀ Fmes 
ueskeÀj celeYeso nw efkeÀ DeheYe´bMe mes eEnoer keÀe efJekeÀeme ngDee nw ³ee hegjeveer 
eEnoer mes. ceiej Jele&ceeve Yee<eeefJe%eeveer Fmes DeheYe´bMe mes ner efJekeÀefmele 
ngDee ceeveles nw. 

Deiej eEnoer Yee<ee kesÀ efJekeÀeme kesÀ keÀeueKeb[ keÀer yeele keÀjW lees ³en 
leerve keÀeueeW ceW efJekeÀefmele ngF&- henuee keÀeueKeb[ 1100 F&mJeer - 1350 
F&mJeer keÀe ceevee peelee nw, Fmes he´e®eerve eEnoer keÀe keÀeue keÀne peelee nw. 
otmeje keÀeueKeb[ ceO³e keÀeue (1350 F&mJeer - 1850 F&mJeer) keÀne 

peelee nw. Fme keÀeue ceW eEnoer Yee<ee keÀer yeesefue³eeW DeJeOeer Deewj ye´pe ceW 
efJehegue meeefnl³e j®ee ie³ee. leermeje keÀeueKeb[ 1850 F&mJeer mes Deye 
lekeÀ ceevee peelee nw Deewj Fmes DeeOegefvekeÀ keÀeue keÀer meb%ee oer peeleer nw. 
Fme keÀeue ceW eEnoer Yee<ee keÀe mJeªhe yesno lespeer mes yeouee nw. 

ojDemeue Fme keÀeue ceW eEnoer peve-peve keÀer Yee<ee yeve ieF&. ³es Jees 
oewj Lee peye Deepeeoer keÀer ueæ[eF& ueæ[er pee jner Leer Deewj Fme oewjeve 
eEnoer keÀe mebheke&À Yee<ee kesÀ ªhe ceW he´®eueve Ketye yeæ{e. ³es eEnoer Yee<ee 
keÀe ner Demej Lee efkeÀ GÊej Yeejle ner veneR oef#eCe Yeejle mes Yeer Deeves 
Jeeues Deepeeoer kesÀ vee³ekeÀeW ves Fmes jeä^Yee<ee kesÀ ªhe ces mJeerkeÀej efkeÀ³es 
peeves keÀer hegjpeesj JekeÀeuele keÀer. neueebefkeÀ eEnoer Yee<ee keÀes Deepe lekeÀ 
jeä^Yee<ee keÀe opee& veneR efceue mekeÀe nw. 

keÌ³eeW veneR nw eEnoer Yeejle keÀer jeä^Yee<ee? : ³eefo jeä^Yee<ee Deewj 
jepeYee<ee kesÀ Deblej keÀer yeele keÀer peeS lees FveceW oes he´cegKe Deblej nQ. 
SkeÀ Deblej FvnW yeesueves JeeueeW keÀer mebK³ee mes nw Deewj otmeje Deblej 
FvekesÀ he´³eesie keÀe nw. jeä^Yee<ee peneB pevemeeOeejCe keÀer Yee<ee nesleer nw 
Deewj ueesie Fmemes YeeJeelcekeÀ Deewj meebmke=ÀeflekeÀ ªhe mes pegæ[s nesles nQ 
lees Jener jepeYee<ee keÀe meerefcele he´³eesie neslee nw. jepeYee<ee keÀe he´³eesie 
DekeÌmej mejkeÀejer keÀe³ee&ue³eeW Deewj mejkeÀejer keÀee|cekeÀeW Üeje efkeÀ³ee 
peelee nw. kegÀí osMe pewmes efye´ìsve keÀer FbeqiueMe, pece&veer keÀer pece&ve Deewj 
heeefkeÀmleeve keÀer Got&; keÀer jeä^Yee<ee Deewj jepeYee<ee SkeÀ ner nw. ceiej 
yengYee<eer osMeeW kesÀ meeLe ³en mecem³ee nw. ³eneB jeä^Yee<ee Deewj jepeYee<ee 
Deueie-Deueie nesleer nw. 

jeä^Yee<ee efkeÀmeer osMe keÀes SkeÀ keÀjves kesÀ efuenepe mes yesno cenÊJehetCe& 
nesleer nw. ³ener keÀejCe nw efkeÀ cenelcee ieebOeer ves Je<e& 1917 ceW iegpejele kesÀ 
Yeª®e ceW ngS iegpejele Mewef#ekeÀ meccesueve ceW eEnoer Yee<ee keÀes jeä^Yee<ee 
yeveeS peeves keÀer JekeÀeuele keÀer Leer- 

Yeejleer³e Yee<eeDeeW ceW kesÀJeue eEnoer ner SkeÀ Ssmeer Yee<ee nw efpemes jeä^Yee<ee 
kesÀ ªhe ceW Dehevee³ee pee mekeÀlee nw keÌ³eeWefkeÀ ³en DeefOekeÀebMe Yeejleer³eeW 
Üeje yeesueer peeleer nw; ³en mecemle Yeejle ceW Deee|LekeÀ, Oeee|cekeÀ Deewj 
jepeveereflekeÀ mecheke&À ceeO³ece kesÀ ªhe ceW he´³eesie kesÀ efueS me#ece nw leLee 
Fmes meejs osMe kesÀ efueS meerKevee DeeJeM³ekeÀ nw. 

neueebefkeÀ Deepeeoer kesÀ yeeo Fmes ueskeÀj leceece lejn kesÀ efJeJeeo ngS 
Deewj Debleleë Debie´speer kesÀ meeLe Fmes jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW ner mJeerkeÀej 
efkeÀ³ee ie³ee. MegªDeele ceW lees ³en he´eJeOeeve 15 Je<eeX kesÀ efueS ner Lee 
Deewj meeLe ner mebmeo keÀes Yeer ³es MeefÊeÀ oer ieF& Leer efkeÀ Jees Debie´speer kesÀ 
he´³eesie keÀes yeæ{e mekeÀlee nw. Je<e& 1965 ceW eEnoer keÀes SkeÀcee$e jepeYee<ee 
yeveeS peeves kesÀ mece³e kesÀ hetJe& ner DeeEnoer Yee<eer jep³eeW keÀe efJejesOe 
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Fme keÀoj leerJe´ nes ie³ee efkeÀ Debleleë lelkeÀeueerve he´Oeeveceb$eer peJeenj 
ueeue vesnª keÀes DeeEnoer Yee<eer jep³eeW keÀes ³es Deeéeemeve osvee heæ[e efkeÀ 
DeehekeÀer menceefle kesÀ efyevee eEnoer keÀes SkeÀcee$e jepeYee<ee veneR yevee³ee 
peeSiee. 

FmeerefueS Je<e& 1963 ceW jepeYee<ee DeefOeefve³ece heeefjle efkeÀ³ee ie³ee. 
Je<e& 1967 ceW Fmes mebMeesefOele efkeÀ³ee ie³ee. FmeceW efkeÀ³es ieS he´eJeOeeveeW 
mes DeeEnoer Yee<eer jep³eeW keÀer lees eE®elee Kelce nes ieF& ceiej eEnoer keÀes 
jeä^er³e SkeÀlee keÀe he´cegKe lelJe ceeveves Jeeues ueesieeW keÀer eE®eleeSb yeæ{ ieF&. 
mejkeÀej ves Fve eE®eleeDeeW keÀes mebyeesefOele keÀjles ngS ef$eYee<ee HeÀecet&uee 
efo³ee. FmekesÀ Debleie&le henueer Yee<ee ceele=Yee<ee nesieer efpemeceW he´ejbefYekeÀ 
efMe#ee oer peeSieer. otmejer Yee<ee iewj efnvoer Yeeef<e³eeW kesÀ efueS eEnoer 
Deewj eEnoer Yeeef<e³eeW kesÀ efueS DeeþJeeR Devegmet®eer ceW Meeefceue keÀesF& Yeer 
Yee<ee nesieer. leermejer Yee<ee Debleje&ä^er³e Yee<ee ³eeveer Debie´speer nesieer leeefkeÀ 
efMeef#ele Yeejleer³e efJeée mes Yeer Deemeeveer mes pegæ[ mekeWÀ. 

neueebefkeÀ efJeefYeVe jep³eeW keÀer menceefle kesÀ DeYeeJe ceW Fmes ueeiet veneR 
efkeÀ³ee pee mekeÀe. Fmeer ¬eÀce Je<e& 1976 ceW jepeYee<ee DeefOeefve³ece uee³ee 
ie³ee Deewj FmekesÀ Debleie&le jepeYee<ee efJeYeeie keÀer mLeehevee keÀer ieF&. 
³en efJeYeeie ner eEnoer kesÀ he´®eej-he´meej mes mebyebefOele efJeefYeVe meceejesneW 
pewmes eEnoer efoJeme, eEnoer heKeJeeæ[e Deewj eEnoer mehleen keÀe Dee³eespeve 
keÀjlee nw. Fmeer kesÀ leÊJeeOeeve ceW 10 peveJejer keÀes efJeée eEnoer efoJeme 
Yeer cevee³ee peelee nw. 

Deiej eEnoer Yee<ee keÀer mebJewOeeefvekeÀ eqmLeefle keÀer yeele keÀer peeS lees ³en 
jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW mebefJeOeeve kesÀ Yeeie 5, Yeeie 6, Yeeie 17 ceW 
meceeefJeä nw. Yeeie 17 ceW jepeYee<ee Meer<e&keÀ kesÀ Debleie&le 4 DeO³ee³e nw. 
FmeceW mebIe Meemeve, he´eosefMekeÀ Meemeve, G®®elece Deewj G®®e v³ee³eeue³eeW 
ceW Fmlesceeue keÀer peeves Jeeueer Yee<ee kesÀ mebyebOe ceW efJeMes<e efveoxMe efoS 
ieS nQ. 

Yeeie 5 kesÀ Deveg®íso 120 ceW yelee³ee ie³ee nw efkeÀ mebmeoer³e keÀecekeÀepe 
keÀer Yee<ee eEnoer Deewj Debie´speer nesieer. ³eefo efkeÀvneR meom³ees keÀes FvnW 
yeesueves ceW efokeÌkeÀleW nQ lees Jees DeO³e#e keÀer Devegceefle ueskeÀj Deheveer Yee<ee 
ceW yeele keÀn mekeÀles nQ. Yeeie 6 kesÀ Debleie&le Deveg®íso 210 ceW jep³e 
efJeOeeveceb[ue kesÀ efueS Yeer Ssmes he´eJeOeeve nQ. 

Deiej eEnoer Yee<ee keÀer JeweféekeÀ eqmLeefle keÀer yeele keÀer peeS lees ³en efJeée 
kesÀ 150 mes DeefOekeÀ osMeeW ceW HewÀues 2 keÀjesæ[ Yeejleer³eeW Üeje yeesueer peeleer 
nw. FmekesÀ DeueeJee 40 osMeeW kesÀ 600 mes DeefOekeÀ efJeéeefJeÐeeue³eeW Deewj 
mketÀueeW ceW he{eF& peeleer nw. SkeÀ meJex#eCe kesÀ cegleeefyekeÀ efJeée keÀer meyemes 
DeefOekeÀ yeesueer peeves Jeeueer Yee<ee ceboeefjve nw lees otmeje mLeeve eEnoer 
Yee<ee keÀe nw. FmekesÀ DeueeJee Yeejle Deewj efHeÀpeer keÀer ³en jepeYee<ee nw. 
efye´efìMe Yeejle keÀeue kesÀ oewjeve yengle mes ÞeefcekeÀes keÀes Yeejle mes yeenj 
ues pee³ee ie³ee Lee. FveceW mes DeefOekeÀebMe osMeeW ceW eEnoer Yee<ee Deepe SkeÀ 

#es$eer³e Yee<ee nw; ³es osMe nw- cee@jerMeme, metjerveece, ef$eefveveeo, ieg³eevee 
Deeefo. cee@jerMeme ceW lees efJeée eEnoer meef®eJeeue³e keÀer Yeer mLeehevee keÀer 
ieF& nw. neueebefkeÀ meb³egÊeÀ jeä^ keÀer DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee keÀe opee& DeYeer 
Yeer eEnoer keÀes veneR efceue mekeÀe nw. 

®egveewefle³eeB : Deiej eEnoer Yee<ee keÀer SkeÀ Yee<ee kesÀ leewj hej meeceef³ekeÀ 
eqmLeefle keÀe efJeMues<eCe efkeÀ³ee peeS lees FmekesÀ mece#e DeveskeÀ ®egveewefle³eeB 
nQ. meyemes yeæ[er ®egveewleer lees Fmes 'jeä^Yee<ee keÀer mJeerkeÀe³e&lee' keÀe ve 
efceuevee nw. FmekesÀ DeueeJee SkeÀ G®®e efMeef#ele DeefYepeel³e Jeie& Ssmee 
Yeer nw pees eEnoer yeesueves ceW Mece& Deewj efn®eefkeÀ®eenì cenmetme keÀjlee nw. 
eEnoer Yeejle keÀer meeJe&YeewefcekeÀ mebJeeo Yee<ee Yeer veneR nw. Je<e& 2011 
keÀer peveieCevee kesÀ Devegmeej Yeejle keÀer 41 HeÀermeoer Deeyeeoer keÀer ner 
ceele=Yee<ee eEnoer nw. FmekesÀ DeueeJee ueieYeie 75 HeÀermeoer Yeejleer³eeW keÀer 
otmejer Yee<ee eEnoer nw pees Fmes yeesue Deewj mecePe mekeÀles nQ. 

eEnoer Yee<ee kesÀ meeceves SkeÀ he´cegKe ®egveewleer ³en nw efkeÀ ³en Deye lekeÀ 
jespeieej keÀer Yee<ee veneR yeve heeF& nw. Deepe leceece ceuìervesMeveue 
kebÀheefve³eeW kesÀ owefvekeÀ keÀecekeÀepe mes ueskeÀj keÀe³e& meb®eeueve keÀer Yee<ee 
Debie´speer nw. FmekesÀ DeueeJee leceece #es$eer³e jepeveereflekeÀ Deewj meeceeefpekeÀ 
mebieþve Yeer Deheves efveefnle mJeeLeeX kesÀ efueS eEnoer keÀe efJejesOe keÀjles nQ. 
DeYeer Yeer Yeejle ceW G®®e efMe#ee Deewj lekeÀveerkeÀer efMe#ee keÀe ceeO³ece 
p³eeoelej Debie´speer ner jnlee nw. eEnoer Yee<ee keÀer neuele Deepe Ssmeer nw 
efkeÀ FmekesÀ mebyebOe ceW peeieªkeÀlee me=peve kesÀ efueS efJeefYeVe mesefceveejeW, 
meceejesneW Deewj keÀe³e&¬eÀceeW keÀe meneje uesvee heæ[lee nw. 

Deeies keÀer jen : neueebefkeÀ Fbìjvesì kesÀ yeæ{les Fmlesceeue ves eEnoer Yee<ee 
kesÀ YeefJe<³e kesÀ mebyebOe ceW Yeer veF& jenW efoKeeF& nw. ietieue kesÀ Devegmeej 
Yeejle ceW Debie´speer Yee<ee ceW peneB efJe<e³eJemleg efvecee&Ce keÀer jHeÌleej 19 
HeÀermeoer nw lees eEnoer kesÀ efueS ³es DeebkeÀæ[e 94 HeÀermeoer nw. FmeefueS 
eEnoer keÀes veF& met®evee-he´ewÐeesefiekeÀer keÀer peªjleeW kesÀ cegleeefyekeÀ {euee 
peeS lees ³es Fme Yee<ee kesÀ efJekeÀeme ceW yesno Ghe³eesieer efme× nes mekeÀlee 
nw. FmekesÀ efueS mejkeÀejer Deewj iewj mejkeÀejer mebieþveeW kesÀ mlej hej lees 
he´³eeme efkeÀS ner peeves ®eeefnS, efvepeer mlej hej Yeer ueesieeW keÀes Fmes Ketye 
he´eslmeeefnle efkeÀ³ee peevee ®eeefnS. FmekesÀ DeefleefjÊeÀ eEnoer Yeeef<e³eeW keÀes 
Yeer iewj eEnoer Yeeef<e³eeW keÀes Kegues efoue mes mJeerkeÀej keÀjvee nesiee. GvekeÀer 
Yee<ee-mebmke=Àefle keÀes mecePevee nesiee leYeer Jees eEnoer keÀes Kegues ceve mes 
mJeerkeÀej keÀjves keÀes lew³eej neWies. 

efjleg 
mene. he´yebOekeÀ (IT) 

#es. keÀe. peyeuehegj  

28CENTRALITE

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

Oeerj heg©<e keÀe³e&efmeefÜ ceW efJeuebye nesves hej Yeer Deheves Oew³e& keÀes veneR íesæ[les - DeefYevebo



yeQeEkeÀie J³eJemee³e keÀe YeefJe<³e
DeeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀer efJekeÀeme kesÀ meeLe ner yeQkeÀ J³eJemee³e Yeer efove he´efle 
efove efJeefYeVe ®egveewefle³ees keÀe meecevee keÀj jne nw efpemekesÀ meeLe FmekesÀ 
heejcheefjkeÀ mJeªhe ceW Yeer yeoueeJe Dee jns nQ.    

ie´enkeÀeW kesÀ efueS efJeefMeä yeQeEkeÀie DevegYeJe, peesefKeceeW Deewj efve³eceeW oesveeW 
keÀe yesnlej he´yebOeve, Del³eeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀ keÀer ceoo mes iewj-yeQeEkeÀie 
Demebieefþle mebmLeeDeeW mes he´eflemheOee& keÀjvee, Deepe ³ener yeQkeÀeW keÀe 
YeefJe<³e nw Deewj leYeer yeQkeÀ peerefJele jn mekeWÀieW.

nceejs ye®®es Mee³eo efkeÀmeer Deueie lejn keÀer yeQeEkeÀie keÀe DevegYeJe ueWies. 
SkeÀ yeele lees hekeÌkeÀer nw efkeÀ yeQkeÀ MeeKeeDeeW keÀe cenlJe efvekeÀì YeefJe<³e 
lekeÀ ner meerefcele jnsiee. GmekesÀ yeeo GvekeÀe cenlJe yengle no lekeÀ keÀce 
nes peeSiee. YeefJe<³e ceW yeQkeÀ MeeKeeSb yengle Deueie lejn keÀer YetefcekeÀe 
Deoe keÀjWieer, pewmes efkeÀmeer hes®eeroe ceeceues ceW meueen osvee ³ee efkeÀmeer 
keÀefþve mecem³ee keÀe nue efvekeÀeueves ceW ceoo keÀjvee. MeeKeeSb SkeÀ lejn 
kesÀ meueen keWÀê keÀer lejn keÀece keÀjWieer. oes oMekeÀ henues DeeOegefvekeÀ 
he´ewÐeesefiekeÀer ves yeQeEkeÀie keÀes peæ[ mes efnuee efo³ee Lee. keÀesj yeQeEkeÀie he´Ceeueer 
(CBS) mes yeQeEkeÀie ceW ¬eÀebefle Dee ieF&. CBS(keÀesj yeQeEkeÀie efmemìce), 
henues yener-Keelee DeeOeeefjle Lee, efHeÀj Jen Glheeo DeeOeeefjle ngDee 
Deewj Deye hetjer lejn mes ie´enkeÀ DeeOeeefjle nw. meeryeerSme (CBS) ceW Fve 
oes oMekeÀeW ceW keÀF& yeoueeJe Dee³es.peyeefkeÀ Deepe yeQeEkeÀie he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ 
efueS efHeÀveìskeÀ (Fintec) SkeÀ he´cegKe Deew]peej yeve ®egkeÀe nw. ie´enkeÀeW 
keÀer Deewj DeelebefjkeÀ, oesveeW ner ¢efä mes Fme he´ewÐeesefiekeÀer ceW DeYetlehetJe& 
heefjJele&ve Dee jns nQ. Deiej yeerles oMekeÀeW ceW pees nceves osKee Jen ¬eÀebefle 
Leer, lees Deeves Jeeues meeueeW ceW pees nesiee Gmes YetkebÀhe ner keÀnvee heæ[siee. 

yeQeEkeÀie GÐeesie veF&-veF& lekeÀveerkeÀeW pewmes Deee|ìHeÀerMeue FbìsefuepeWme, efyeie 
[sìe, yeQeEkeÀie Dee@]HeÀ eELeime, yuee@keÀ ®esve keÀes Deheveeves kesÀ efueS lew³eej 
ner veneR GlmegkeÀ Yeer nw. 2019 kesÀ yeeo, efkeÀmeer keÀes Yeer Deiej ®eeì&[& 
HeÀeFveWefme³eue Sveeefuemì yevevee nes, lees GmekeÀer hejer#ee ceW meHeÀue nesves 
kesÀ efueS Gmes Deee|ìHeÀerMeue FbìsefuepeWme ceW kegÀMeue nesvee DeeJeM³ekeÀ 
nesiee. ³es meejer veF& lekeÀveerkeWÀ efJemHeÀesìkeÀ neWieer.  

YeefJe<³e kesÀ yeQeEkeÀie kesÀ yeejs ceW cele-celeeblejeW keÀer keÀesF& keÀceer veneR nw. 
YeefJe<³e keÀe yeQeEkeÀie ³ee yeQeEkeÀie kesÀ YeefJe<³e kesÀ yeejs ceW yeQeEkeÀie GÐeesie mes 
pegæ[s ueesieeW ceW keÀF& lejn kesÀ he´Mve nQ pewmes efkeÀ- 

* veF& lekeÀveerkeWÀ, heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie he×efle³eeW keÀe mLeeve kewÀmes ues 
heeSbieer? 

* keÌ³ee heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie kebÀheefve³eeb Fmeer lejn jnWieer ³ee FvekeÀe mLeeve 
keÀesF& veF& efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeb ues ueWieer? 

* keÌ³ee heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie kebÀheefve³eeb, efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeb keÀer meePesoej 
neWieer ³ee he´efleÜbÜer? 

Fve he´MveeW kesÀ GÊej lees le³e veneR nw, uesefkeÀve Fve yeoueeJeeW kesÀ ®eueles 
keÌ³ee yeQkeÀ peerefJele jn mekeWÀies? pewmee efkeÀ keÀne peelee nw, nceW yeQkeÀeW 
keÀer veneR yeequkeÀ yeQeEkeÀie keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw. Fmeer Jepen mes, ogefve³ee 
Yej ceW pees Yeer memlee, DeeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀ hej DeeOeeefjle yeQeEkeÀie os 
mekeÀlee nw Deewj ie´enkeÀ keÀes meye mes De®íe DevegYeJe os mekeÀlee nw, Jener 
yeQeEkeÀie efye]pevesme ceW peerefJele jn mekesÀiee . FmekesÀ efueS meYeer yeQkeÀeW keÀes 
efHeÀueneue efvecve heeb®e eEyeogDeeW hej iebYeerjlee mes efJe®eej keÀjvee nesieeë- 

1. ef[efpeìue ye´Q[ lew³eej keÀjvee 

Yeejle ceW jeä^er³eke=Àle yeQkeÀ yesnlej J³eeheej keÀj mekeWÀ keÌ³eeWefkeÀ GvekeÀer 
MeeKeeDeeW keÀer hengb®e yengle J³eehekeÀ Leer Deewj GvnW mejkeÀej keÀe mebyeue 
he´ehle Lee. Fmeer he´keÀej, menkeÀejer yeQkeÀ Deheveer mLeeveer³e hekeÀæ[ Deewj 
DeefOekeÀ y³eepe oj kesÀ keÀejCe peerefJele jns. efkeÀvleg, kegÀí menkeÀejer 
yeQkeÀeW keÀes íesæ[, FvekeÀe oe³eje íesìs mes #es$e lekeÀ ner meerefcele 
jne. met®evee he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ Deeves kesÀ yeeo yeQkeÀeW ceW SkeÀ ef[efpeìue 
¬eÀebefle Dee ieF&. pewmes-pewmes GÐeesieeW ceW ef[efpeìueerkeÀjCe yeæ{ jne nw, 
ie´enkeÀeW keÀer Yeer yeQeEkeÀie keÀer pe©jleW yeoue ie³eer nw, Deye Gvns GvekeÀer 
DeeJeM³ekeÀleevegmeej efJeefMeä yeQeEkeÀie ®eeefnS. yeQeEkeÀie GÐeesie ceW Yeer 
ye´Q[ MeefÊeÀ Fme yeele hej efveYe&j keÀjleer nw keÀer GvekeÀer meePesoeefj³eeb 
efkeÀve kebÀheefve³eeW kesÀ meeLe nw. ef[efpeìueerkeÀjCe kesÀ keÀejCe keÀF& yeQeEkeÀie 
he×efle³eeb Deemeeve Deewj yesnlej neWieer. uesefkeÀve ie´enkeÀ keÀer ceebieW Deewj 
Dehes#eeSb yeæ{ jner nQ Deewj DeeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀ kesÀ meeLe veS  he´eflemheOee& 
Yeer ye{ jner nQ. ef[efpeìue ye´Q[ MeefÊeÀ yeveeves kesÀ efueS efyeuekegÀue mheä 
Deewj lespe Deblee|JeYeeieer³e mecevJe³e nesvee ®eeefnS. yeQkeÀ yees[& ³ee he´yebOe 
efveosMekeÀ ³ee cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer keÀer ³en efpeccesoejer nesieer 
efkeÀ Fme veS ³egie ceW Jen Deheves yeQkeÀ keÀer meeKe yesnlej yeveeS. 

2. yeQeEkeÀie kesÀ efJeefJeOe ceeie& 

Yeejle ceW meoe mes ner yeQkeÀeW ceW uee@yeer keÀu®ej (³eeefve ie´enkeÀ yeQkeÀ 
MeeKeeDeeW ceW Deevee hemebo keÀjles Les. Fmes meeceefpekeÀ yeQeEkeÀie Yeer keÀne 
peelee nw) jne nw. DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ MeeKeeSb nesvee, yeQkeÀeW kesÀ efueS 
ieJe& keÀe efJe<e³e neslee Lee. hejbleg ³en eqmLeefle ueieYeie 25 Je<e& henues Leer. 
GmekesÀ yeeo met®evee he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ meeLe yeQkeÀeW Deewj efJeÊeer³e mebmLeeDeeW 
keÀer keÀe³e&-he×efle ceW ¬eÀebefle Dee ieF&. FmekeÀer Meg©Deele ngF& SìerSce mes 
Deewj Deye Fbìjvesì yeQeEkeÀie Deewj ceesyeeFue yeQeEkeÀie keÀer megefJeOee osvee 
yeQkeÀeW kesÀ efueS cetueYetle keÀe³e& nw. FmeefueS Ssmee mecYeJe nw keÀer Deeves 
Jeeues mece³e ceW yeQkeÀeW keÀes p³eeoe MeeKeeDeeW keÀer DeeJeM³ekeÀlee veneR jn 

mesvì^ueeFì29

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

ve keÀesF& efkeÀmeer keÀe efce$e nw Deewj ve Me$eg. mebmeej ceW J³eJenej mes ner ueesie efce$e Deesj Me$eg nesles jnles nQ - veeje³eCe hebef[le



peeSieer.  

veF& heeræ{er kesÀ DeefOekeÀlej ie´enkeÀ Fbìjvesì yeQeEkeÀie Deewj ceesyeeFue yeQeEkeÀie 
keÀe Fmlesceeue keÀjvee hemebo keÀj jns nQ. uesefkeÀve Fbìjvesì yeQeEkeÀie Deewj 
ceesyeeFue yeQeEkeÀie os osvee Yej keÀeHeÀer veneR nesiee. GvnW ie´enkeÀ kesÀ mebhetCe& 
yeQeEkeÀie DevegYeJe keÀes, yeQeEkeÀie GÐeesie kesÀ meye mes yesnlejerve mlej kesÀ 
Devegmeej {euevee nesiee.  

3. veF& he´eflemheOee& 

efjpeJe& yeQkeÀ ves neue ceW veS yeQeEkeÀie ueeFmeWme peejer efkeÀS nQ. veS-veS 
yeQkeÀ, veF& ìskeÌveesuee@peer Deewj he´YeeJeer he×efle³eeW kesÀ meeLe yeepeej ceW Glej 
jns nQ. veS ³egie ceW, Deye efJeMes<e%e yeQkeÀeW keÀe ®eueve yeæ{lee pee jne 
nw, pewmes efkeÀ íesìer ye®ele keÀe yeQkeÀ, ceeF¬eÀes HeÀeFveWme mebmLeeSb, hesceWì 
yeQkeÀ Deeefo. yeæ[s yeQkeÀeW keÀes Deheves mlej keÀer yeQkeÀeW kesÀ meeLe-meeLe Fve 
efJeMes<e%e yeQkeÀeW mes Yeer he´eflemheOee& keÀjveer nw. he´eflemheOee& keÀe heefjCeece 
³ener nw efkeÀ yesnlej, he´YeeJeer J³eJemLeeSb, yesnlej ie´enkeÀ DevegYeJe, Deye 
meeceev³e yeele nw. FmeerefueS, Deeves Jeeues efoveeW ceW yeQkeÀeW kesÀ Yegieleeve 
GÐeesie ceW yengle yeæ[e heefjJele&ve osKeves keÀes efceue mekeÀlee nw. 

4. veF& ìskeÌveesuee@peer 

Deieues ome meeueeW ceW yuee@keÀ ®esve ìskeÌveesuee@peer ceW nesves Jeeues veS-veS 
DeeefJe<keÀej efjìsue Deewj keÀe@heexjsì oesveeW ner he´keÀej keÀer yeQeEkeÀie ceW ¬eÀebefle 
uee³eWies. SkeÀ Devegceeve kesÀ Devegmeej 2025 lekeÀ Yegieleeve keÀer cee$ee 
veeìkeÀer³e ªhe mes yeæ{ves Jeeueer nw. FmeceW cenlJehetCe& neWies  ef[efpeìue 
Yegieleeve Deewj meerOes keÀe@heexjsì Yegieleeve. Yegieleeve he×efle³eeW ceW heefjJele&ve 
Deewj efJekeÀeme mes cee$ee lees yeæ{sieer ner, meeLe ner Ke®eeX ceW Yeer keÀceer 
DeeSieer. ceO³emLeeW keÀer Ieìleer ]peªjle mes Yeer Ke®e& keÀce neWies . yuee@keÀ 
®esve pewmeer veF& ìskeÌveesuee@peer keÀes Deelcemeele keÀjves kesÀ efueS yengle yeæ[s 
hewceeves hej meecetefnkeÀ he´³eeme keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw. 

SkeÀ Deewj veF& ìskeÌveesuee@peer pees peuo ner Glheeove Deewj mesJee #es$e ceW 
Deeves Jeeueer nw, Jen nw Deee|ìHeÀerefMe³eue FbìsefuepeWme (AI) Deewj ceMeerve 
uee\veie. ceMeerveeW Üeje meìerkeÀ efveCe&³e uesvee Deewj GmekesÀ Üeje GÐeieeW keÀes 
yeæ{evee, ³en Deeves Jeeues Je<eeX ceW yengle les]peer mes yeæ{siee. ³es veF& lekeÀveerkeWÀ 
yeQeEkeÀie keÀer he×efle³eeW keÀes hetjer lejn mes yeoue oWieer. ³eefo yeQkeÀ Fve 
heefjJele&veeW keÀes Deheveeves ceW DemeHeÀue jnles nQ lees GvekeÀe meeje DeeqmleÊJe 
ner mebkeÀì ceW heæ[ peeSiee. 

5. ceekexÀì huesme ueWeE[ie 

ìskeÌveesuee@peer ceW heefjJele&ve mes yeQeEkeÀie #es$e keÀer SkeÀ yengle cenlJehetCe& efJeOee 
hej yengle ienje Demej pees nesiee Jen nw- $eÝCe! ¬eÀeG[ meese\meie Deewj 
heer ìt heer yeQeEkeÀie, ³es oes Ssmes GoenjCe nQ pees yeleeles nQ keÀer YeefJe<³e ceW 

$eÝCe efkeÀme he´keÀej keÀe nesiee. ³es meejs veS ceO³ece heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie kesÀ 
yeesPe mes hetjer lejn cegÊeÀ nQ. Gve hej efve³eecekeÀ mebmLee Yeer yengle DeefOekeÀ 
efve³eb$eCe veneR keÀj mekeÀleer. Fmeer he´keÀej kesÀ ©Peeve Deye Yeejle ceW Yeer 
osKeves keÀes efceue jns nQ. Yeejle ceW Yeer Deye keÀF& mìeì&-Dehe efyepevesme 
Dee jns nQ. Fve DeeMebkeÀeDeeW kesÀ yeeJepeto, efkeÀ ceekexÀì ueWeE[ie yeQkeÀeW 
kesÀ J³eeheej keÀes neefve hengb®eeSiee, heejbheefjkeÀ yeQkeÀ Deewj ceekexÀì ueWeE[ie 
kebÀheefve³eeb Deeheme ceW meePesoejer DeJeM³e keÀjWieer. GoenjCe kesÀ leewj hej, 
efmeìer Üeje ueWeE[ie keÌueye kesÀ meeLe meePesoejer keÀjvee. Fme he´keÀej keÀer 
meePesoeefj³eeb, yeQeEkeÀie GÐeesie Deewj ie´enkeÀ oesveeW kesÀ efueS HeÀe³eoscebo nQ. 
yeQkeÀ Deheves ie´enkeÀ kesÀ meeLe mebyebOe keÀes Fve veS ìskeÌveesuee@peer GlheeoeW 
kesÀ ceeO³ece mes Yegvee mekeÀles nQ. efkeÀvleg, efiejleer ngF& y³eepe oj keÀes osKeles 
ngS $eÝCe GÐeesie henues efpelevee HeÀe³eoscebo nesiee, FmeceW mebosn nw. nes 
mekeÀlee nw efkeÀ yengle yeæ[s hewceeves hej Deiej ³en GÐeesie efkeÀ³ee peeS, lees 
HeÀe³eoscebo nes. 

yeQkeÀeW keÀe YeefJe<³e 

Thej GequueefKele eEyeogDeeW keÀes osKeles ngS, ³en mecePevee lees DeeJeM³ekeÀ 
nw efkeÀ yeQkeÀeW keÀes Deheveer jCeveerefle³eeb yeoueveer neWieer Deewj Jele&ceeve ceW 
nesves Jeeues heefjJele&veeW kesÀ efueS lew³eej jnvee nesiee. FmekesÀ efueS efvecve 
efyebog DeeJeM³ekeÀ nwë- 

* ie´enkeÀeW keÀes Glke=Àä yeQeEkeÀie DevegYeJe osves kesÀ efueS, Deheveer GÐeesie 
he×efle³eeW keÀes Deemeeve yeveevee. 

* veF& ìskeÌveesuee@peer keÀes Deheveevee Deewj GmekesÀ Devegmeej Deheveer #eceleeSb 
yeæ{evee. 

* meef¬eÀ³elee mes peesefKece Deewj hetbpeer keÀe he´yebOeve keÀjvee. 

* Deheveer HeÀerme keÀes Deueie – Deueie YeeieeW ceW efJeYeeefpele keÀj, ie´enkeÀ 
keÀer megefJeOeevegmeej Gmes mesJee osvee. $eÝCe keÀes yesnlej lejerkesÀ mes Jeeheme 
uesvee leeefkeÀ yeQkeÀ ve kesÀJeue peerefJele jn mekesÀ yeequkeÀ Thej Yeer pee mekesÀ. 

ie´enkeÀeW kesÀ efueS efJeefMeä yeQeEkeÀie DevegYeJe, peesefKeceeW Deewj efve³eceeW oesveeW 
keÀe yesnlej he´yebOeve, Del³eeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀ keÀer ceoo mes iewj-yeQeEkeÀie 
Demebieefþle mebmLeeDeeW mes he´eflemheOee& keÀjvee, ³ener yeQkeÀeW keÀe YeefJe<³e nw 
Deewj leYeer yeQkeÀ peerefJele jn mekeWÀies. 

peeie=efle ³eeoJe  
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e Deeieje 
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osMe kesÀ meebmke=ÀeflekeÀ efJemleej ceW eEnoer keÀer YetefcekeÀe 
Yeejle ceW he´e®eerve keÀeue mes ner leerLee&ìve keÀer hejbheje jner nw. GÊej Yeejle 
kesÀ yeêerveeLe, $eÝef<ekesÀMe, nefjÜej, he´³eeie, keÀeMeer, ceLegje, De³eesO³ee 
Deeefo leerLe& mLeeveeW mes ueskeÀj oef#eCe ceW keÀeb®eerhegjce, efle©heefle, 
Þeerjbiece, ÞeerjbieveeLe, jeceséejce, keÀv³eekegÀceejer, ceogjw lekeÀ ueesieeW keÀe 
Deevee peevee jne nw. GÊej Yeejle kesÀ kegÀcYe cesuee, oef#eCe Yeejle ces 
kegÀcYekeÀesCece ceW ceneceKe Deewj ieesoeJejer kesÀ leì hej heg<keÀj cesues ceW 
Dev³e he´osMeeW kesÀ efveJeemeer SkeÀef$ele nesles nw efpevekeÀer Deehemeer Jeelee&ueehe 
keÀe ceeO³ece eEnoer Yee<ee jnleer nw. YeefÊeÀkeÀeue ceW osMeYej kesÀ YeÊeÀeW 
kesÀ yeer®e keÀyeerj, leguemeer, ceerje Deeefo keÀefJe³eeW kesÀ heo he´®eefuele Les. 
cenejeä^ kesÀ nefjkeÀLee he´Je®eve keÀjves mebleeW Üeje Fve heoeW keÀe he´®eej 
mechetCe& Yeejle ceW eEnoer Yee<ee ceW ngDee. 18JeeR MeleeJoer ceW efMeJeepeer kesÀ 
JebMepe MejYeespeer keÀe jep³e lebpeewj ceW mLeeefhele ngDee leye mes GÊej kesÀ 
efJeÜeveeW, keÀueekeÀejeW leLee YeefÊeÀ he´®eejkeÀeW keÀe Yeer meb®ejCe yeæ{ ie³ee. 
Fve keÀejCeeW mes eEnoer Yee<ee leLee YeefÊeÀ meeefnl³e keÀe heefj®e³e mechetCe& 
Yeejle keÀes efceuelee jne. 

leguemeeroeme jef®ele nvegceeve ®eeueermee mechetCe& Yeejle ceW eEnoer Yee<ee ceW ner 
ieeF& peeleer nw. leefceuevee[g SkeÌmehe´sme ceW ³ee$ee kesÀ oewjeve leefceue Deewj 
eEnoer Yee<eer efceuekeÀj ieerle ieeles nw:- 

jIegheefle jeIeJe jepee jece heeflele heeJeve meerleejece. 

F&éej Deuuee lesje veece meyekeÀes mecceefle os YeieJeeve.. 

Yeejle ceW meebmke=ÀeflekeÀ meceejesneW ceW pees Meem$eer³e ieerle iee³es peeles nQ 
GvekesÀ cetue ceW ceerjeyeeF&, keÀyeerjoeme, metjoeme leLee leguemeeroeme kesÀ 
Yepeve ner iee³es peeles nQ. ³eLee-  

js ceve cetjKe pevce iebJee³ees 

³en mebmeej megDee mescej p³eeW,megboj osKe uegYee³ees. 

- metjoeme 

keÀens jer veefueveer let kegÀcnueeveer 

lesjs veeue mejesJej heeveer 

- keÀyeerjoeme 

cesjs lees efiejOej ieesheeue ogmejes ve keÀes³e 

metueer Thej mespe efhe³ee keÀer efkeÀme efJeOe efceuevee nes³e. 

- ceerjeyeeF& 

Jej os JeerCee Jeeefoveer Jej os 

efhe´³e mJeleb$e jye Dece=le ceb$e jye Yeejle ceW Yej os. 

- efvejeuee 

efpeme he´keÀej HeÀesuueesj kesÀ Þe×ejece efHeÀueesjer keÀer eEnoer keÀer Deejleer 
mechetCe& Yeejle kesÀ osJe cebefoj ceW iee³eer peeleer nw Gmeer he´keÀej cenehe´eCe 
met³e&keÀeble efvejeuee keÀer keÀefJelee JeerCee Jeeefoveer Jej os Yeejle kesÀ 
efJeÐeeceeqvojeW ceW iee³eer pee³ee keÀjWieer. pe³e peieoerMe njs mes osJe cebefoj 
keÀer oerJeejW ietBpeleeR nQ, JeerCee Jeeefoveer Jej os mes nj efJeÐee cebefoj keÀer 
oerJeejW ietbpee keÀjWieer. oef#eCe ceW oef#eCe Yeejle eEnoer he´®eej meYee keÀe 
DeeoMe& JeekeÌ³e ³es nw- 

`SkeÀ jeä^Yee<ee efnvoer nes 

SkeÀ Ëo³e nes Yeejle peveveer'

pees he´l³eskeÀ Yeejleer³e mes mechetCe& jeä^ ceW meJee&efOekeÀ yeesueer peevesJeeueer 
Yee<ee efnvoer keÀes mJeerkeÀej keÀjves keÀe DeeÔJeeve keÀjlee nw. [e@ Sme 
megye´ceC³ece efJe<Cegefhe´³ee ves eEnoer he´®eej meYee ieerle efueKee pees Yeejle keÀer 
meebmke=ÀeflekeÀ meY³elee kesÀ efJekeÀeme ceW ³eesieoeve oslee nw- 

jeä^he´sce keÀer ceOegj Jeeefnveer yeveer nw eEnoer v³eejer 

hetjye  heeq½ece GÊej oef#eCe meYeer efoMee ceW h³eejer. 

ceele= Yetefce keÀer efceÆer keÀer ³en yeveer nw ievOe megneveer 

yeehet kesÀ mehevees keÀer  nw ³en keÀeuepe³eer efveMeeveer 

oef#eCe Yeejle ceW eEnoer keÀer Oeæ[keÀve yeveer meYee nw 

oef#eCe ceW eEnoer he´®eej keÀe ohe&Ce yeveer meYee nw.. 

³en DevegYeJe efkeÀ³ee ie³ee nw efkeÀ oef#eCe Yeejle ceW meebmke=ÀeflekeÀ efJekeÀeme 
ceW oef#eCe kesÀ iee³ekeÀ keÀueekeÀejeW kesÀ ieeS ngS eEnoer ieerleeW keÀe Dehe´eflece 
³eesieoeve jne nw. [e@ heer yeer ÞeerefveJeeme efueKeles nQ- 

yeesue js heheernje heheernje 

efvele ceve lejmes efvele ceve h³eemee 

JeeCeer pe³ejece 

ieesjer lesje ieebJe yeæ[e h³eeje 

ceQ lees ie³ee ceeje Dee kesÀ ³eneb js 

³esMegoeme 
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cesje ®evoe nw let cesje metjpe nQ let 

cesjer DeeBKeeW keÀe leeje nw let 

oef#eCe keÀer Meem$eer³e mebieerle keÀer ieeef³ekeÀe Þeerceleer Sce Sme megyyegue#ceer 
eEnoer Yepeve iee³eve kesÀ keÀejCe ueeskeÀefhe´³elee kesÀ efMeKej hej hengB®e ieF¥. 

eEnoer ieerle mebieerle keÀer ner Yeebefle eEnoer veeìîe jbieceb®e ves Yeer Yeejle kesÀ 
meebmke=ÀeflekeÀ efJekeÀeme ceW ³eesieoeve efo³ee nw. GheWê veeLe DeMkeÀ,Go³eMebkeÀj 
YeÆ, peieoerMe ®evê ceeLegj, efJe<Ceg he´YeekeÀj, mesþ ieeseEJeo oeme, [e@ jece 
kegÀceej Jecee&, hebef[le jecevejsMe ef$eheeþer,ceesnve jekesÀMe Deewj [e@ ue#ceer 
veeje³eCe ueeue kesÀ veeìkeÀeW Deewj SkeÀebefkeÀ³eeW ves meebmke=ÀeflekeÀ efJejemele 
keÀes Yeejleer³e peve ceeveme ceW {euee nw. 

eEnoer efoJeme kesÀ DeJemej hej Dee³eesefpele efkeÀ³es peeves Jeeues meebmke=ÀeflekeÀ 

keÀe³e&¬eÀce peveceeveme hej ef®ejmLee³eer he´YeeJe íesæ[les nQ. Oejleer kesÀ mecemle 
peerJeeW keÀer Deheveer SkeÀ Yee<ee nesleer nw. ³ener Yee<ee GvekeÀer YeeJevegYetefle³eeW 
keÀer DeefYeJ³eefÊeÀ keÀe ceeO³ece yeveleer nQ. Yee<ee mecJesoveeDeeW keÀes peesæ[ves 
keÀe DeeOeej nw. mece³e Deewj heefjeqmLeefle³eeW kesÀ Devegmeej {ue peeves Jeeuee 
J³eefÊeÀ Deewj Yee<ee keÀer eqmLeefle meceeve nesleer nw. Yee<ee SkeÀ jeä^ keÀer 
hetjer mebmke=Àefle keÀer JeeefnkeÀe nesleer nw. efnvo osMe keÀer meJee&efOekeÀ yeesueer 
peevesJeeueer Yee<ee eEnoer keÀes Yeues ner DeveskeÀ veeceeW mes hegkeÀeje peelee jne 
nes eEkeÀleg Jen meowJe Deheveer efJejemele meeLe ueskeÀj ®eueer. 

[e@ FbêkegÀceej Mecee& 
cegK³e he´yebOekeÀ (mesJeeefveJe=lle)

eEnoer nceejer Meeve nw 

efnvoer nceejer Meeve nw, efnvo keÀer hen®eeve nw~  

Yee<ee keÀer mebJesovee keÀe efpemeceW Yeje DeefYe%eeve nw~ 

leguemeer keÀer DeJeOeer keÀer efceþeme,  

megj keÀer ye´peer keÀe ceOegceeme, 

keÀyeerje keÀer JeeCeer keÀe he´keÀeMe, 

eEnoer ceW cegKeefjle Devee³eeme~ 

   

¬eÀebefle keÀer Yee<ee yeveer,  

Dee]peeoer keÀer DeeMee yeveer, 

peve peve mes cegKeefjle nes kesÀ ³en, 

peve peve keÀer Yee<ee yeveer~ 

eEnoer kesÀ GVe³ekeÀeW mes Fmeves efvepe mJeªhe hee³ee nw,  

efJeMeg× veeiejer Fmes efÜJesoer peer ves yevee³ee nw, 

YeejleWog peer kesÀ he´³eeme mes meeefnl³e keÀer Fbog yeveer~ 

cegbMeer peer mes Fmeves keÀneveer keÀe cece& hee³ee nw, 

DeelceyeesOe DeelcemebIe<e& efvejeuee peer ves efmeKee³ee nw~  

jeä^ efMeMeg keÀer ceele= nw pees, meY³elee keÀer Oeeefj$eer nw pees 

oskeÀj Deheves mebmkeÀej keÀe he³e, keÀjleer hees<eCe nw keÀefj$eer Jees~ 

hejbheje keÀer mebjef#ekeÀe, veJeervelee keÀer JeeefnkeÀe, 

efJeée heìue hej nw iegbefpele, efpemekeÀer Yee<ee keÀer YeemJejlee~ 

Meemeve ceW efpemekeÀe mLeeve nw (jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW),  

menpeerJ³elee (efJeefYeVe efJeosMeer Yee<ee kesÀ MeyoeW keÀe eEnoer ceW meceeiece) 
efpemekeÀer hen®eeve nw, 

veceve ceele= eEnoer legPekeÀes, let cesjs efnvo keÀe mJeeefYeceeve nw~ 

Þeer ieewjJe ®eewyes  
efueefhekeÀ 

meWì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, 
MeeKee uebkeÀe, JeejeCemeer  
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uesKee hejer#ee ceW jepeYee<ee 

he´mleeJeveeë- 

Ssmee osKee ie³ee nw efkeÀ peye efkeÀmeer efJeYeeie kesÀ keÀecekeÀepe ceW efnvoer 
keÀer he´ieefle DeeMee kesÀ DevegketÀue veneR nesleer lees keÀne peelee nw efkeÀ 
efJeYeeie keÀe keÀece lekeÀveerkeÀer efkeÀmce keÀe nw Deewj GmeceW nesves Jeeues 
keÀecekeÀepe kesÀ efueS Ghe³egÊeÀ meeOeve Deewj megefJeOeeSb GheueyOe 
veneR nQ. Deiej ³en yeele ceeve ueer pee³es lees efnvoer keÀe mejkeÀejer 
keÀecekeÀepe ceW he´³eesie nesves keÀe he´Mve ner veneR Gþsiee keÌ³eeWefkeÀ he´e³eë 
he´l³eskeÀ efJeYeeie keÀe keÀece Deheves {bie keÀe lekeÀveerkeÀer keÀece nw. 

Yeejleer³e uesKee leLee uesKeehejer#ee efJeYeeie Ssmeer yeele veneR ceevelee 
neueebefkeÀ ³eefo FmekesÀ mebieþve Deewj FmekeÀer keÀe³e&he´Ceeueer keÀes osKee 
pee³es lees Dee½e³e& nesiee efkeÀ Fleveer keÀefþveeF³eeW kesÀ yeeJepeto GmeceW 
efnvoer keÀer he´ieefle kewÀmes ngF& Deewj kewÀmes nes jner nw. FmekesÀ henues efkeÀ 
Fme yeejs ceW Deewj kegÀí keÀne pee³es ³en Dehe´emebefiekeÀ veneR nesiee efkeÀ 
³en yelee efo³ee peeS efkeÀ jepeYee<ee Dee³eesie ves Fme efJeYeeie kesÀ yeejs 
ceW keÌ³ee keÀne nw. 

’efve³eb$ekeÀ-ceneuesKeehejer#ekeÀ kesÀ mebieþve keÀe ceeceuee efJeMes<e 
he´keÀej keÀe nw Deewj efJeMes<e ªhe mes efJe®eejCeer³e nw.“ henueer yeele 
efJe®eej keÀjves keÀer ³en nw efkeÀ peye he´l³eskeÀ jep³e SkeÀ ³ee Gmemes 
DeefOekeÀ #es$eer³e Yee<eeDeeW keÀes Deheves jep³e keÀer Yee<ee/Yee<eeSb ceeve 
ueslee nw lees keÌ³ee ceneuesKeekeÀejeW keÀes jep³eeW ceW efkeÀ³ee ie³ee uesKee 
keÀe³e& SkeÀ meceeve Yee<ee ceW he´ehle keÀje³ee pee mekeÀlee nw. Deiej Ssmeer 
J³eJemLee nes pee³es lees efve³eb$ekeÀ-ceneuesKeehejer#ekeÀ kesÀ mebieþve ceW 
v³etvelece DeJ³eJemLee nesieer. nce mecePeles nw efkeÀ Ssmeer J³eJemLee ceW 
kegÀí keÀefþveeF³eeb nQ. 

uesKee he´Meemeve keÀe³e& kesÀ yeeF&-he´e@[keÌì nQ, jep³eeW kesÀ he´Meemeve 
keÀe³e& ceW lees mebYeJeleë kesÀJeue #es$eer³e Yee<eeSb ner Debie´speer keÀe mLeeve 
ueWieer. ³eÐeefhe mebefJeOeeve, efJeOeeve ceb[ueeW keÀes jep³eeW kesÀ keÀe³e& kesÀ 
efue³es efnvoer Deheveeves keÀe DeefOekeÀej oslee nw, leLeeefhe ³en keÀnvee 
cegeqMkeÀue nw Deewj me®e lees ³en nw efkeÀ ³en mebYeeJevee veneR nw efkeÀ 
jep³eeW kesÀ Deehemeer he$ee®eej ceW Deewj kesÀvê Deewj jep³eeW ceW he$ee®eej 
ceW meebefJeefOekeÀ ªhe mes Dehesef#ele he$ee®eej keÀes íesæ[keÀj Deefnvoer 

Yee<eer #es$eeW ceW he´MeemeefvekeÀ #es$e ceW efnvoer Dehevee³eer pee³es. FmeefueS 
jep³e keÀes Fme Dehes#ee keÀes hetje keÀjvee keÀefþve nesiee efkeÀ nj mlej 
hej efpememes ceneuesKeekeÀej mebyebefOele nw, uesKeW efnvoer ceW efueKes Deewj 
jKes peeSb keÌ³eeWefkeÀ mebye× he´MeemeefvekeÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes efnvoer Yee<ee 
keÀe %eeve veneR nesiee. 

#es$eer³e Yee<ee keÀe %eeveë- 

uesKee hejer#ee kesÀ efueS ceneuesKeekeÀej keÀes jep³e kesÀ DeefOekeÀeefj³eeW 
mes keÀeHeÀer he$ee®eej keÀjvee heæ[lee nw, Deewj mebye× HeÀeFueeW keÀes osKevee 
heæ[lee nw efpemeceW meef®eJeeue³e leLee Dev³e keÀe³ee&ue³eeW keÀer HeÀeFueeW ceW 
efìhheefCe³eeb Yeer #es$eer³e Yee<ee ceW neWieer. ’FmeefueS nceW ³en ceevekeÀj 
®euevee ®eeefnS efkeÀ peye keÀesF& jep³e SkeÀ #es$eer³e Yee<ee keÀes mejkeÀejer 
Yee<ee ceeve ues lees Yeejleer³e uesKee leLee uesKeehejer#ee efJeYeeie kesÀ Gve 
keÀce&®eeefj³eeW keÀes pees Gme jep³e kesÀ uesKee keÀe³e& mes mebye× nQ, Gme 
#es$eer³e Yee<ee keÀe mecegef®ele %eeve nesvee DeeJeM³ekeÀ nw leeefkeÀ Jes Deheves 
keÀle&J³e Yeueer Yeebefle efveYee mekeWÀ.“ 

efJeefYeVe jep³eeW ceW Fme efJeYeeie kesÀ SkeÀ meew (100) mes DeefOekeÀ 
keÀe³ee&ue³e leLee Ghe keÀe³ee&ue³e nw. keÀe³ee&ue³eeW keÀe efve³eb$eCe Yeejle 
kesÀ efve³eb$ekeÀ-ceneuesKeehejer#ekeÀ kesÀ efveoxMe mes GvekesÀ cegK³eeue³e 
Üeje neslee nw hejvleg DeefOekeÀebMe ªhe mes jep³eeW kesÀ ceneuesKeekeÀej 
efJeYeeieeO³e#e keÀer nwefme³ele mes Deheves keÀe³ee&ue³eeW keÀe meb®eeueve keÀjles 
nQ. uesKeehejer#ekeÀ keÀe³e& kesÀ efmeueefmeues ceW cene uesKeekeÀej keÀe mebyebOe 
cegK³eleë jep³e mejkeÀej mes neslee nw. lekeÀveerkeÀer leLee he´MeemeefvekeÀ 
ceeceueeW ceW Jes efve³eb$ekeÀ-ceneuesKee hejer#ekeÀ kesÀ keÀe³ee&ue³e mes mebye× 
nQ ner. kegÀí ceeceueeW ceW cene uesKeekeÀej meerOes kesÀvê mejkeÀej mes 
mecheke&À keÀjles nQ. ’keÀ“ #es$e keÀer Yee<ee efnvoer nw hejvleg ’Ke“ 
Deewj ’ie“ #es$e ceW #es$eer³e Yee<eeSb nQ. DeveskeÀ jep³e mejkeÀejeW ves 
jep³e keÀer #es$eer³e Yee<ee keÀes Gme jep³e keÀer mejkeÀejer Yee<ee ceevee 
nw Deewj mejkeÀejer keÀecekeÀepe Gmeer Yee<ee ceW keÀjvee DeejcYe keÀj 
efo³ee nw. DeleSJe uesKeehejer#ee keÀe³e& kesÀ efueS uesKeehejer#ekeÀeW keÀes 
mLeeveer³e #es$eer³e Yee<ee keÀe %eeve nesvee DeeJeM³ekeÀ nw. uesKeehejer#ee 
efJeYeeie kesÀ G®®e DeefOekeÀeefj³eeW keÀe mLeeveeblejCe efkeÀmeer Yeer #es$e ceW 
nes mekeÀlee nw, DeleSJe uesKeehejer#ekeÀeW kesÀ keÀe³e& hej G®®e mlejer³e 
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lekeÀveerkeÀer ceeie&oMe&ve SkeÀ Del³evle keÀefþve keÀece nw, efHeÀj Yeer G®®e 
DeefOekeÀeefj³eeW kesÀ heefjÞece mes ³en keÀece meg®eeª ªhe mes ®eue jne nw. 

efmeefJeue ceneuesKeekeÀejeW kesÀ keÀe³ee&ue³eeW kesÀ DeueeJee jsueJes 
uesKeehejer#ee efJeYeeie, [ekeÀ-leej keÀe uesKeehejer#ee efJeYeeie leLee 
j#ee mesJeeDeeW kesÀ uesKeehejer#ee efJeYeeie Yeer nQ. jsueJes uesKeehejer#ee 
efJeYeeie kesÀ #es$eer³e keÀe³ee&ue³e nQ. [ekeÀ-leej Deewj j#ee mesJeeDeeW 
kesÀ uesKeehejer#ee efJeYeeieeW kesÀ cegK³eeue³e lees efouueer ceW nw hejvleg 
Ghe keÀe³ee&ue³e meejs YeejleJe<e& ceW nw. FvekeÀer Yee<ee mecem³ee kegÀí 
DeefOekeÀ peefìue nw keÌ³eeWefkeÀ FvekesÀ efve®eues mlej kesÀ DeefOekeÀeefj³eeW 
keÀer mesJeeSb Yeer mLeeveevlejCeer³e nw. meeLe ner meeLe GvekeÀer Yee<ee veerefle 
Yeer mebyebefOele [ekeÀ-leej, j#ee mesJeeDeeW leLee jsueJes keÀer mLeeveer³e 
Yee<ee veerefle hej DeJeueeqcyele nw. ³eneb ³en yeele O³eeve osves ³eesi³e nw 
efkeÀ ³es leerveeW efJeYeeie kesÀvêer³e mejkeÀej kesÀ nQ. efYeVe-efYeVe mlejeW hej 
FvekesÀ efYeVe-efYeVe Yee<ee Yee<eer keÀe³ee&ue³eeW keÀe nesvee mJeeYeeefJekeÀ 
nw. Ssmeer heefjeqmLeefle ceW uesKeehejer#ee efJeYeeie keÀe GvekesÀ meeLe he$e 
J³eJenej leLee cegK³eeue³eeW keÀe Ghe keÀe³ee&ue³eeW leLee Ghe keÀe³ee&ue³eeW 
keÀe Deeheme ceW he$e J³eJenej, kesÀvêer³e mejkeÀej keÀer jepeYee<ee veerefle 
kesÀ DeeosMeeW keÀes O³eeve ceW jKeles ngS SkeÀ De®íer Keemeer ®egveewleer nw. 

Yeejleer³e uesKee leLee uesKeehejer#ee efJeYeeie Fme Deesj he´³elveMeerue 
nw efkeÀ ’keÀ“ #es$e kesÀ keÀe³ee&ue³e ceW peneB peveYee<ee Deewj jep³e 
Yee<ee efnvoer nw, efnvoer ceW keÀece keÀepe keÀjves keÀer he´Je=efÊe DeefOekeÀ mes 
DeefOekeÀ nes leLee ’Ke“ Deewj ’ie“ #es$eeW ceW jepeYee<ee DeefOeefve³ece 
kesÀ Devleie&le yevee³es ie³es jepeYee<ee efve³eceeW keÀe heeueve nes. efJeYeeie 
Fme yeejs ceW Yeer he´³elveMeerue nw efkeÀ efve³eceeW kesÀ heeueve ceW pees kegÀí 
keÀceer jn ieF& nw, Jen Yeer otj nes pee³es, leLee meYeer meeceev³e DeeosMe 
Deeefo efÜYee<eer ªhe ceW peejer neW Deewj efnvoer kesÀ he$eeW keÀe GÊej 
efnvoer ceW peeS. 

DevegJeeo keÀe³e&ë- 

cegK³eeue³e leLee #es$eer³e keÀe³ee&ue³eeW ceW DeeJeM³ekeÀleevegmeej efnvoer 
DevegYeeie yevee³es ie³es nQ. efnvoer Yee<eer #es$eeW ceW DevegJeeo keÀe keÀe³e& 
cegK³eleë Dee@ef[ì efjheesìeX keÀe leLee meeceev³e DeeosMeeW keÀe neslee nw. 
keÀce&®eeefj³eeW keÀes Fme yeele kesÀ efueS he´eslmeeefnle efkeÀ³ee peelee nw efkeÀ 
Jen meeOeejCe he$eeW kesÀ he´eªhe cetueªhe mes efnvoer ceW ner yevee³eW. 

mejkeÀejer keÀecekeÀepe ceW mejue Yee<ee keÀe he´³eesieë  

Yeejle mejkeÀej keÀer jepeYee<ee veerefle kesÀ Devegmeej Fme yeele hej 
yejeyej peesj efo³ee peelee nw efkeÀ mejkeÀejer keÀecekeÀepe keÀer Yee<ee 
mejue nesveer ®eeefnS Deewj jespe keÀer yeesue®eeue kesÀ MeyoeW keÀe he´³eesie 
nesvee ®eeefnS. Deiej Debie´speer kesÀ MeyoeW keÀe he´³eesie DeeJeM³ekeÀ nes 
Deewj Gmemes DeLe& DeefOekeÀ mheä nes lees GvnW Yeer osJeveeiejer efueefhe ceW 
efueKeves ceW efn®ekeÀvee veneR ®eeefnS. 

efJeosMe eqmLele keÀe³ee&ue³eë 

efJeYeeie kesÀ efJeosMe eqmLele keÀe³ee&ue³eeW keÀes Yeer Gef®ele efveoxMe Yespe 
efo³es ie³es nQ efkeÀ Jes jepeYee<ee efve³eceeW keÀe heeueve keÀjW. DeeMee nw 
pewmes-pewmes Yeejleer³e otleeJeemeeW ceW efnvoer keÀe he´³eesie yeæ{siee, uesKee 
leLee uesKeehejer#ee kesÀ keÀece ceW Yeer efnvoer keÀe he´³eesie yeæ{siee. 

YeefJe<³e ceW he´ieefleë- 

GhejesÊeÀ yeeleeW mes ³en helee ®euelee nw efkeÀ Yeejleer³e uesKee leLee 
uesKeehejer#ee efJeYeeie ceW efnvoer kesÀ he´³eesie ceW mejenveer³e Je=ef× ngF& 
nw. leLeeefhe efnvoer kesÀ he´³eesie kesÀ yeejs ceW nceejs he´³elve efvejvlej peejer 
jnWies. pewmee efkeÀ meJe&efJeefole nw, uesKeehejer#ee keÀe keÀece ceb$eeue³eeW 
leLee mejkeÀejer efJeYeeieeW/mebmLeeveeW Deewj Ghe¬eÀceeW kesÀ keÀece mes 
mecye× neslee nw Deewj Fme efJeYeeie ceW efnvoer keÀe he´³eesie Fme yeele hej 
efveYe&j keÀjlee nw efkeÀ ³es cev$eeue³e, mebmLeeve Deeefo efnvoer keÀe efkeÀlevee 
he´³eesie keÀjles nQ. cesje Dehevee efJe®eej nw efkeÀ mejkeÀejer mebmLeeveeW 
Deewj Ghe¬eÀceeW ceW efnvoer keÀe he´³eesie Del³evle meerefcele nw peyeefkeÀ GvnW 
efnvoer kesÀ he´³eesie ceW meyemes leerJe´ keÀoce Gþeves ®eeefnS. Ssmee keÀjves 
mes SkeÀ yeæ[s J³eehekeÀ #es$e ceW efnvoer keÀe efJemleej nesiee. ³ener yeele 
efJeÊe ceb$eeue³e hej Yeer ueeiet nw. ueieYeie meYeer peªjer HeÀeFueW efJeÊe 
ceb$eeue³e keÀes efkeÀmeer ve efkeÀmeer mece³e Yespeer peeleer nQ. Deiej Fve hej 
efìhheCeer ³ee DeMeemekeÀer³e veesì efnvoer ceW nesves ueies lees meYeer efJeYeeieeW 
keÀer efnvoer ceW keÀece keÀjves keÀer efPePekeÀ otj nes pee³es leLee SkeÀ 
Deewj #es$e efnvoer kesÀ keÀece kesÀ efueS Kegue pee³es efpemeceW uesKee leLee 
uesKeehejer#ee efJeYeeie Yeer Meeefceue nw.  

Þeer nsceble yeeieuee  
Jeefjÿ he´yebOekeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, ®eb[erieæ{ 
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keÀce& ner Yeei³e keÀe Üej nesles nQ.



mebmcejCe - yeQeEkeÀie J³eJemee³e keÀe DeeOeej 

- nceeje megceOegj J³eJenej 

petve 2011 ceen ceW megyen kesÀ keÀjerye 11 yepes neWie s, oeshenj 
keÀe r e f®eueef®eueelee r Oethe ve s Dehevee he ´YeeJe efoKeevee Megª keÀj 
efo³ee Lee efkeÀ SkeÀ ³egJelee r ve s nceejs ye QkeÀ keÀe r iee bOee r ie ´ece 
MeeKee,keÀevehe gj ceW he ´Je sMe efkeÀ³ee Deewj FOej-GOej PeebkeÀve s 
ueiee r Deewj Gmes ueiee efkeÀ Mee³eo Jen Yetue mes ye QkeÀ hee fjmej 
ceW Dee ieF& nw. MeeKee he ´ye bOekeÀ kesÀ ªhe ceW keÀe³e& keÀjles ngS 
cesje O³eeve GmekeÀe r Deesj ie³ee Deewj FMeejs mes Deheve s ke sÀe fyeve ceW 
ye guee³ee lee s Gmeves keÀne efkeÀ Jen ieueleer mes ye QkeÀ hee fjmej ceW Dee 
ieF& nw. cegPe s Deheve s heeuelet ke gÀÊes ke sÀ e fueS efyemkegÀì Kejerovee 
Lee. ®et be fkeÀ, iecee a keÀe cee wmece Lee, ceQve s h³e tve mes ³e gJelee r ke sÀ e fueS  
SkeÀ  efieueeme heevee r ueeve s keÀe s keÀne Deewj heeme keÀe r ogkeÀeve mes 
GmekesÀ kegÀÊes ke sÀ e fueS efyemkegÀì ueeve s ke sÀ e fueS h³etve keÀe s Yespe 
efo³ee. ³egJelee r , yeQkeÀ ceQve spej kesÀ Fme lejn kesÀ J³eJenej mes 
e fJeMes<e he ´Yeee fJele ngF& Deewj yee suee r e fkeÀ keÌ³ee yeQkeÀ cewve spej Yeer 
Fleve s meeceee fpekeÀ nesle s nQ. ³egJelee r keÀe r hee sMeekeÀ  Deewj yeele®eerle 
cegPe s  Ssmee DeeYeeme ngDee efkeÀ Jen efkeÀmeer mecYe´e ble Iejeves mes 
nw. Fmeer yee r®e h³etve GmekesÀ kegÀÊes ke sÀ e fueS efyemkegÀì heeme keÀe r 
ogkeÀeve mes ues Dee³ee. Jen Oev³eJeeo oskeÀj peeve s ueiee r, uese fkeÀve 
ceQve s ®eueles-®eueles Gme ³egJelee r mes e fveJe sove efkeÀ³ee efkeÀ yeQkeÀme& 
Yeer SkeÀ meeceee fpekeÀ Deewj J³eJenej kegÀMeue nesle s nQ, Deiej 
DeehekeÀe s nceejs ye QkeÀ mes e fkeÀmeer Yeer he ´keÀej keÀe r $eÝCe mege fJeOee 
keÀe r DeeJeM³ekeÀlee nes ³ee nceejs ye QkeÀ ceW Keelee Keesuevee ®eenW, 
lee s nceW he ´meVelee nesiee r.  

Fme íesìer mes Ieìvee kesÀ 2 ceen yeeo Deheve s YeeF& keÀe s meeLe 
ueskeÀj yeQkeÀ-MeeKee DeeF& Deewj GmekesÀ YeeF& ve s ©.1.50 keÀjes æ[ 
keÀe r OevejeefMe mes ye®ele Keelee KegueJee³ee. Fme Ieìvee kesÀ yeeo 
cesjer OeejCee keÀe s yeue efceuee efkeÀ SkeÀ yeQkeÀme& nesve s ke sÀ veeles 
nceW ie ´enkeÀe W ke sÀ meeLe meowJe megceOegj J³eJenej keÀjvee ®eee fnS, 
keÀe³e& keÀe r DeefOekeÀlee keÀe leveeJe ie´enkeÀ J³eJenej ceW Deeæ[s veneR 

Deevee ®eee fnS. Fme he ´keÀej 25 Je<ee X lekeÀ SkeÀ MeeKee he ´ye bOekeÀ 
kesÀ ªhe ceW keÀe³e& keÀjles ngS DeveskeÀe W yeej ie´enkeÀe W ke sÀ meeLe 
mheä Deewj megceOegj J³eJenej kesÀ keÀejCe yeQkeÀ pecee he ´ehle keÀjves 
ce W ncesMee meHeÀuelee efceueer Deewj De®ís $eÝCe DeeJesokeÀe W keÀe s 
Keespeve s ce W mene³elee efceueer. nceW ®eerve ceW he ´®ee fuele keÀneJele 
keÀe s ncesMee O³eeve ceW jKevee ®eee fnS efpemekesÀ ®esnjs ceW ce gmkeÀeve 
ve nes, Gmes ogkeÀeve veneR Keesuevee ®eee fnS SkeÀ yeQkeÀj nesve s 
ke sÀ veeles ye QkeÀ kesÀ ªhe ceW SkeÀ Kegueer ngF& ogkeÀeve henues mes 
e fceue ieF& nw, Deye nceW Deheve s J³eJenej ceW Demeueer ve mener, 
vekeÀueer nbmee r ³ee ceOegjlee efoKeevee r ®eee fnS, keÌ³ee W e fkeÀ SkeÀ 
yengle he ´e fme× keÀneJele nw Pegþcegþ keÀjs lee s me®®eer nesS, me®®eer 
keÀjs e fJejuee keÀe s³e. me®®ee J³eJenej efJejues J³ee fÊeÀ ner keÀjles 
nQ. Pet bþe J³eJenej keÀjles-keÀjles nceejs J³eJenej ceW me®®eeF& Dee 
peelee r nw. SkeÀ meJex ke sÀ Devegmeej ie´enkeÀe W keÀe s DeekeÀe |<ele keÀjves 
ce W nceeje efveMíue J³eJenej meJee&e fOekeÀ he ´YeeJee r neslee nw. nceejs 
J³eJenej ceW mejuelee nesvee r ®eee fnS Deewj ³en mejuelee nceejer 
yeele®eerle Deewj keÀe³e&he ´Ceeueer ce W e foKevee r Yeer ®eee fnS. mejuelee, 
efoceeie keÀe r ie gCeJeÊee veneR nw yee qukeÀ ³en efoue keÀe r e fJeMes<elee 
nw. nceW ye QkeÀ kesÀ e fve³ecee W ke sÀ meeLe-meeLe ie´enkeÀ kesÀ yeejs ceW 
meowJe HeÀe³eos keÀe r yeele keÀjveer ®eee fnS. cenekeÀe fJe iee smJeecee r 
le guemeer oeme peer ve s jece®eefjle ceeveme ceW  e fueKee nw -        

’hejefnle yeme efpevn kesÀ ceve ceeneR

e flevn kebÀng peie keÀíg ogue&ce veeneR“

efJeveeso kegÀceej efleJeejer  
cegK³e he´yebOekeÀ

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, keÀevehegj  

mesvì^ueeFì35
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Oew³e&Jeeve Deewj yegefÜceeve ceveg<³e kesÀ efueS MeeskeÀ, efJeueehe Deewj ©ove meYeer DeJemLeeSb l³eeie osves ³eesi³e nQ - JeeequceefkeÀ



Yeejleer³e mebmke=Àefle

mebmke=Àefle - SkeÀ meY³elee keÀer hen®eeve. kewÀmes SkeÀ meY³elee keÀer 
mebmke=Àefle keÀe efJekeÀeme neslee nw? kewÀmes SkeÀ mecegoe³e kesÀ ueesie heeræ{er 
oj heeræ{er Deheveer mebmke=Àefle keÀe heeueve keÀjles nw Deewj Gmes Deheves 
JebMepees keÀes meewheles nw. ³en meye yeeles ceve ceW SkeÀ he´Mve keÀes pevce osleer 
nw efkeÀ keÌ³ee ceeveJe peerJeve ceW mebmke=Àefle keÀe Flevee cenlJe nw? keÌ³ee 
peerJeve keÀer heefjkeÀuhevee mebmke=Àefle kesÀ efyevee DeOetjer nw?  

hejbleg mebmke=Àefle keÀe hetCe& mJe©he nw keÌ³ee? keÀewve mes keÀejkeÀ Fmes yeveeles 
nw? kewÀmes ceeveJe peerJeve mebmke=Àefle mes peg[e ngDee nw?  

mebmke=Àefle Meyo mebmke=Àle Yee<ee keÀer Oeeleg `ke=À' (keÀjvee) mes yevee nw. 
mebmke=Àefle DeLee&led (heefj<ke=Àle eqmLeefle) peye keÀesF& Yeer Jemleg keÀe mJe©he 
heefj<ke=Àle nes peelee nw lees Jees mebmke=Àle nes peelee nw. DeLee&led GÊece, 
yesnlej ³ee megOejer ngF& eqmLeefle. efkeÀmeer Yeer osMe keÀer mebmke=Àefle keÀe 
pevce Deewj efJekeÀeme SkeÀ efove ceW veneR neslee nw : Deueie-Deueie 
keÀejkeÀ pees Fmes he´YeeefJele keÀjles nw peye Jees Deheveer ªhejsKee ceW 
yeoueeJe keÀjles nw lees keÀneR vee keÀneR mebmke=Àefle keÀe mJe©he Yeer yeoueves 
ueielee nw. efkeÀmeer Yeer #es$e kesÀ jnve-menve, JeneB jnves Jeeuees keÀer 
Yee<ee, JesMe-Yet<ee, GvekesÀ Üeje cevee³es peeves Jeeues l³eewnej, keÀuee, 
meeefnl³e, Jeemleg ³es he´l³eskeÀ Debie mebmke=Àefle keÀe mJe©he lew³eej keÀjles 
nw. SkeÀ Deewj cegK³e lelJe pees efkeÀmeer Yeer mebmke=Àefle kesÀ mJeªhe keÀes 
efveefnle keÀjlee nw - YeewieesefuekeÀ heefjeqmLeefle³eeb 

Yeejle osMe mes yesnlej Fme ®eerpe keÀe keÀesF& GonejCe nes ner veneR 
mekeÀlee : keÀMceerj mes keÀv³eekegÀceejer lekeÀ, iegpejele mes ceefCehegj lekeÀ 
nceejs osMe keÀer YeewieesefuekeÀ heefjeqmLeefle³eeb efkeÀmeer Yeer J³eefÊeÀ keÀes 
De®ejpe ceW [eue mekeÀleer nw. heneæ[eW mes ueskeÀj mecegê Deewj leheles 
jsefiemleeve mes ueskeÀj Ieveer Je<ee& #es$e lekeÀ ³eneB meye ceewpeto nw. meyemes 
henues Meg©Deele keÀjles nw nceejs osMe kesÀ GÊej-hetJe& #es$e mes pees 
vesheeue, ®eerve, Yetìeve Deewj c³eebceej pewmes osMeeW mes efIeje ngDee nw - 
Fme #es$e keÀes meele jep³eeW ceW yeebìe ie³ee nw, FmeefueS FvnW ’meeLe 
yenveeW“ keÀer GheeefOe Yeer he´oeve keÀer ieF& nw. ³en mebmke=Àefle mechetCe& 
YeejleJe<e& mes Leesæ[er meer Deueie efoKeeF& he[leer nw, yeew× Oece& keÀer 
yenguelee, keÀefþve peerJeve, yeebme keÀer Kesleer, DeeefoJeemeer pevepeeefle³eeW 
keÀer yenguelee FvekeÀer SkeÀ Deueie íefJe keÀes oMee&leer nw. Fme #es$e ceW 

Deepe Yeer ceveg<³e ves he´ke=Àefle kesÀ meeLe Dehevee DeÓgle efjMlee yevee keÀj 
jKee nw. ³eneB keÀer pevepeeefle³eeB (ieejes,  Keemeer, pe³ebefle³ee, veeiee, 
keÀesce, ceeje, kegÀkeÀer, ]peesceer, efce]pees Fl³eeefo) Deheves heewjeefCekeÀ 
jerleer-efjJee]peeW mes pegæ[s ngS nw. efMekeÀej Deewj ceeMe&ue Deeì& ³eneB kesÀ 
cegK³e ef¬eÀ³eekeÀueehe nw, kegÀí HesÀeqmìJeue pees ³eneB cevee³es peeles nw 1. 
ne@ve&efyeue ]HesÀeqmìJeue (FmekeÀe veece Jeneb kesÀ SkeÀ cegK³e he#eer kesÀ veece 
hej jKee ie³ee nw, Fme ]HesÀeqmìJeue keÀe cegK³e DeekeÀ<e&Ce efMekeÀej Deewj 
ceeMe&ue Deeì& jnles nw. 2. efyent ( ³es cegK³eleë Demece ceW cevee³ee peelee 
nw, FmekesÀ leerve he´keÀej nesles nQ - yeesneie efyent -keÀeefle efyent - ceeIe 
efyent ³es ke=Àef<e mes mebyebefOele nw. 3. c³eeskeÀes HesÀeqmìJeue (³es De©Cee®eue 
he´osMe ceW cevee³ee peelee nw) 4.Jebieeuee HesÀeqmìJeue GÊej-hetJe& ceW yenves 
Jeeueer oes cegK³e veefo³eeB : yejekeÀ Deewj ye´ïeheg$e.

Deye nce osKeles nw Fmeer kesÀ hetCe& ªhe mes efJehejerle nceejs osMe keÀe 
heeq½eceer #es$e efpemeceW iegpejele, cenejeä^, jepemLeeve keÀe #es$e Deelee 
nw, ³eneB keÀer heefjeqmLeefle³eeb SkeÀ otmejs mes efceueleer-pegueleer nesles ngS 
Yeer SkeÀ otmejs mes keÀeHeÀer efYeVe nw. peneB SkeÀ Deesj mecegvê iegpejele 
keÀer meerceeDeeW keÀes ef®eeqvnle keÀjlee nw JenerB otmejer Deesj jepemLeeve 
keÀer Meeve ce©mLeue Deewj FmekeÀer meerceeSb heeefkeÀmleeve mes meìer ngF& 
nw. me]HesÀo jCe Deewj JeneB hej nesves Jeeuee jCe ceneslmeJe, vece&oe veoer 
hej ceewpeto nceejs ueewn heg©<e keÀer meyemes yeæ[er he´eflecee  hetjs efJeée ceW 
iegpejele keÀer íefJe keÀes efveKeejlee nw JeneR otmejer Deesj jepemLeeve 
kesÀ ceneve efkeÀues (ef®eÊeewæ[ keÀe efkeÀuee, Deecesj keÀe efkeÀuee, peblej-
ceblej Fl³eeefo), ³eneB keÀe mebieerle Deewj ve=l³e (keÀeueyesefue³ee, Ietcej, 
YeJeeF&, ®eejer, keÀþhegleueer ve=l³e) hetjs efJeée mes he³e&ìkeÀeW keÀes Deheves 
Deesj DeekeÀe|<ele keÀjles nw. iegpejele kesÀ he´cegKe ve=l³e iejyee, [ebef[³ee 
Deeefo nw. SkeÀ Deesj iegpejele ceW iegpejeleer meyekesÀ ceve keÀer ®ensleer 
nw JenerB jepemLeeve ceW ceejJeeæ[er/Oegveoejer/ceeueJeer/cesJeeleer pewmeer 
Yee<eeDeeW keÀe DeeefOehel³e nw. jepemLeeve Deewj iegpejele keÀer JesMeYet<ee 
Deewj Keeve-heeve ceW Yeer kegÀí no lekeÀ meceevelee PeuekeÀleer nw. Fmeer 
keÀejCe keÀne peelee nw efkeÀ SkeÀ peien keÀer mebmke=Àefle keÀneR vee keÀneR 
Gme peien keÀer YeewieesefuekeÀ heefjeqmLeefle³eeW hej Yeer efveYe&j keÀjleer nw. 
hejbleg Fvemes Yeer efYeVe kegÀí keÀejkeÀ nesles nw, pees SkeÀ uebyes mece³e 
lekeÀ efJeÐeceeve jnves kesÀ keÀejCe Gme peien keÀer meebmke=ÀeflekeÀ mebheoe 
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ceW mecee peeles nw, cenejeä^ mes kegÀí ner otj eqmLele nw nceeje leìer³e 
jep³e ’ieesJee“ uesefkeÀve peye nce Jeneb keÀer mebmke=Àefle hej ve]pej [eueles 
nw lees heeles nw efkeÀ Jees Deheves efvekeÀlece he´osMe mes efyeukegÀue ner efYeVe 
nw, keÌ³eeWefkeÀ ieesJee hej SkeÀ uecyes mece³e lekeÀ hegle&ieeefue³eeW keÀe Meemeve 
jne, Deewj Yeejleer³e Fefleneme ceW Yeer ieesJee efJeosMeer Meemeve mes cegÊeÀ 
nesves Jeeuee Debeflece jep³e jne, Fmeer keÀejCe Deepe Yeer Jeneb efJeosMeer 
meY³elee keÀer íehe efoKeeF& osleer nw - peerJeve ³eeheve kesÀ efueS ceíueer 
hekeÀæ[ves mes ueskeÀj Mejeye mesJeve lekeÀ, Deewj hegjeves Fefleneme keÀe 
Jele&ceeve ceW Denmeeme keÀjeleer - Jeneb keÀer FceejleW, efpevekeÀer heeq½eceer 
efvecee&Ce Mewueer Gme mece³e keÀer ieeLeeSB megvee jner nw.

Yeejle keÀes peye Yeer nce heefjYeeef<ele keÀjles nQ lees keÀnles nw - keÀMceerj 
mes keÀv³eekegÀceejer lekeÀ (nceejer YeewieesefuekeÀ efJeMes<elee Deewj efJe<ecelee 
kesÀ meeLe DeKeb[lee keÀe meceeJesMe) nceejs oef#eCeer jep³e : JeveeW, 
mecegê, Jevemheefle, heþej, heneæ[eW mes JeMeerYetle nw. ³es hetje #es$e 
meebmke=ÀeflekeÀ mebheoe ceW yengle ner mece=× nw. Yeejle kesÀ Fme efnmmes 
ceW Deeves Jeeues jep³e leefceuevee[g. kesÀjue, DeebOe´he´osMe, lesuebieevee, 
(nceejs heeq½eceer Deewj hetJeea Ieeì) Fl³eeefo nceejer mecegbêer meerceeDeeW 
keÀes ef®eeqvnle keÀjles nw. DeefOekeÀ Je<ee& nesves Deewj heneæ[er nesves kesÀ 
keÀejCe ³eneB hej DeefOekeÀlej cemeeueeW keÀer Kesleer jes]peieej keÀe SkeÀ 
cegK³e peefj³ee nw ³eneB  oef#eCe keÀes meebmke=ÀeflekeÀ hen®eeve ³eneB kesÀ 
cebefojeW Deewj keÀueeke=Àefle³eeW mes efceueleer nw. lebpeeJegj, peieVeeLe, 
Je=oOeséej, hewiees[e ³ener mes pegæ[W nw Deewj nj mLeue keÀer Deheveer Deueie 

eEnoer nw Fme osMe keÀer Yee<ee 

eEnoer nw Fme osMe keÀer Yee<ee, FbefiueMe Yeer kegÀí v³eejer nw,   

meye Yee<eeDeeW ceW  eEnoer, ner ueieleer  meyekeÀes  h³eejer nw.  

keÀefJe³eeW ves Deheveer keÀefJelee ceW  eEnoer Yee<ee DeheveeF& nw,  

leguemeer, metj keÀJeerj pee³emeer  eEnoer keÀe efJeiegue yepee³ee nw.  

ieebOeer efleuekeÀ megYee<e vesn© DeeMee ves ©he mebJeejer nw, 

eEnvoer efoJeme kesÀ DeJemej hej mekebÀuhe SkeÀ ognjevee nw.  

 eEnoer Yee<ee ces keÀe³e& keÀjs ³en meJekeÀes Deepe yeleevee nw , 

efoJeekeÀj kesÀ YeeJe mJeerkeÀej keÀjW. 

³en íesìer Depe& nceejer  nw, 

meye Yee<eeDees ces  eEnoer ner ueieleer  meyekeÀes  h³eejer nw. 

leguemeer kesÀ ceeveme ves peie ces  

Dehevee Fefleneme yevee³ee nw cewefLeueer ,  

he´meeo efkeÀ %eeve p³eesefle SkeÀ cenekeÀeJ³e keÀnuee³ee nw  

FmekeÀes osvee nw cetle& ©he  

pees meye peve kesÀ efnlekeÀejer nw  

meye Yee<eeDeeW ceW  eEnoer, ner ueieleer  meyekeÀes  h³eejer nw.  

Þeerceleer he´erefle Yeejleer 
mene³ekeÀ he´yevOekeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Deeieje 

efJeefMeäleeSb nw. nceejer meyemes hegjeveer Yee<ee - mebmke=Àle keÀe pevce Yeer 
³eneR mes ceevee peelee nw, mebmke=Àle kesÀ DeueeJee leefceue Yeer Gleveer ner 
hegjeveer Yee<ee nw Deewj Jele&ceeve ceW Yeer Dehevee DeeqmlelJe yevee keÀj jKes 
ngS nw. ³eneB kesÀ cegK³e l³eewnej pewmes DeesCece, peuueerkeÀÆ§, heeWieue, 
Fl³eeefo nQ. nceejs osMe ceW meyemes henues veewmesvee Yeer ³eneB kesÀ jepeeDeeW 
ves ner Meg© keÀer Leer. Dejye cenemeeiej Deewj eEno cenemeeiej ³eneB keÀer 
meerceeDeeW keÀer j#ee keÀjles nw. ue#³eÜerhe Deewj Deb[ceeve efvekeÀesyeej 
Üerhe mecetn Yeer ³ener eqmLele nw. ³eneB hej heeF& peeves pevepeeefle³eeW keÀes 
mejkeÀej Deej#eCe he´oeve keÀjleer nw. MewJeeue mes yeves ³es Üerhe Deheves 
Deehe ceW SkeÀ DeekeÀ<e&Ce keÀe keWÀê nw. 

Yeejle kesÀ nj he´osMe keÀer meebmke=ÀeflekeÀ efJeMes<elee SkeÀ otmejs mes hetCe& 
ªhe mes efYeVe nw, hejbleg ’DeveskeÀlee ceW SkeÀlee“ efJeée heìue hej ³ener 
nceejer hen®eeve nw.

Yee<eeSB, jbie-ªhe Deewj mebmke=Àefle³eeB nw DeveskeÀ 

hej jnles peneB efceue-peguekeÀj Jees nw cesje Yeejle osMe 

Deesce he´keÀeMe lesueer 
Ghe -#es$eer³e He´cegKe uegefOe³eevee
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Yeejleer³e yeQeEkeÀie keÀer DeeOegefvekeÀ 

he´Je=efle³eeB SJeb jepeYee<ee
keÀF& Dev³e osMeeW keÀer lejn Yeejle ceW yeQeEkeÀie #es$e Deee|LekeÀ eqmLejlee 
Deewj efJekeÀeme kesÀ mlecYe kesÀ ªhe ceW Keæ[e nw. Deheveer efJeMeeue Deewj 
efJeefJeOe Deeyeeoer kesÀ meeLe, Yeejle keÀer yeQeEkeÀie heefj¢M³e Deheves 
veeieefjkeÀeW keÀer ueieeleej yeoueleer peªjleeW Deewj lespeer mes he´ieefle keÀj 
jner DeLe&J³eJemLee keÀer ceebieeW keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS efheíues kegÀí 
Je<eeX ceW keÀeHeÀer efJekeÀefmele ngF& nw. FmekesÀ meeLe ner, Yee<ee keÀer YetefcekeÀe, 
efJeMes<ekeÀj osMe keÀer DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee, yeQeEkeÀie heefj®eeueve Deewj 
mesJeeDeeW keÀer ieefleMeeruelee keÀes DeekeÀej osves ceW SkeÀ cenlJehetCe& keÀejkeÀ 
kesÀ ªhe ceW GYejer nw. ³en efveyebOe Yeejleer³e yeQeEkeÀie ceW DeeOegefvekeÀ ©PeeveeW 
Deewj Fme meboYe& ceW DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee kesÀ cenlJe kesÀ yeer®e peefìue 
mebyebOeeW keÀer heæ[leeue keÀjlee nw. ³en Yeejle ceW yeQeEkeÀie kesÀ SsefleneefmekeÀ 
meboYe& hej he´keÀeMe [euelee nw, heejbheefjkeÀ Oeve GOeej he´LeeDeeW mes Deepe 
kesÀ ef[efpeìue Deewj lekeÀveerkeÀer ªhe mes GVele heefj¢M³e ceW Fme #es$e kesÀ 
heefjJele&ve hej he´keÀeMe [euelee nw. Ssmee keÀjves ceW, FmekeÀe GÎsM³e Fme 
yeele keÀer J³eehekeÀ mecePe he´oeve keÀjvee nw efkeÀ yeQeEkeÀie kewÀmes efJekeÀefmele 
ngF& nw Deewj Deheves efJeefJeOe ie´enkeÀ DeeOeej keÀer peªjleeW keÀes hetje 
keÀjves kesÀ efueS DevegketÀefuele ngF& nw. Fme DevJes<eCe kesÀ keWÀê ceW Yee<ee keÀe 
keWÀêer³e efJe<e³e efveefnle nw - Yeejle keÀer DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee Deewj osMe 
Yej ceW yeesueer peeves Jeeueer #es$eer³e Yee<eeDeeW keÀer yenguelee. Yeejle pewmes 
Yee<eeF& efJeefJeOelee Jeeues osMe ceW, ³en megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS he´YeeJeer 
meb®eej cenlJehetCe& nw efkeÀ meYeer veeieefjkeÀ yeQeEkeÀie mesJeeDeeW lekeÀ efveyee&Oe 
ªhe mes hengb®e mekeWÀ Deewj GvekeÀe Ghe³eesie keÀj mekeWÀ. yeQeEkeÀie #es$e ceW 
meb®eej kesÀ efueS Yee<ee keÀe ®egveeJe ie´enkeÀ pegæ[eJe, efJeÊeer³e mee#ejlee 
Deewj meceie´ ie´enkeÀ meblegeqä hej ienje he´YeeJe [euelee nw. FmeefueS, 
Yeejleer³e yeQeEkeÀie #es$e ceW Yee<ee keÀer YetefcekeÀe, FmekesÀ he´®eej-he´meej Deewj 
FmekeÀer ®egveewefle³eeW keÀer peeb®e keÀjvee meJeexheefj nes peelee nw. Yeejleer³e 
yeQeEkeÀie keÀe SsefleneefmekeÀ meboYe& Fme #es$e kesÀ efJekeÀeme keÀes mecePeves kesÀ 
efueS ceb®e lew³eej keÀjlee nw. Yeejle kesÀ efJeÊeer³e Fefleneme keÀe helee he´e®eerve 
keÀeue mes ueiee³ee pee mekeÀlee nw peye Oeve GOeej osves Deewj J³eeheej keÀer 
mJeosMeer he´Ceeefue³eeB efJekeÀefmele ngF¥. pewmes-pewmes osMe DeeOegefvekeÀerkeÀjCe 
keÀer Deesj yeæ{e, ³es Deveewhe®eeefjkeÀ he´Ceeefue³eeB Oeerjs-Oeerjs yeQeEkeÀie kesÀ 
DeefOekeÀ mebjef®ele ªheeW ceW efJekeÀefmele ngF¥. 1935 ceW, Yeejleer³e efj]
peJe& yeQkeÀ (RBI) keÀes Meer<e& efve³eecekeÀ he´eefOekeÀjCe kesÀ ªhe ceW mLeeefhele 

efkeÀ³ee ie³ee Lee, efpememes efJeÊeer³e he´Ceeueer ceW kegÀí no lekeÀ keWÀêerkeÀjCe 
Deewj efJeefve³eceve uee³ee ie³ee. neueeBefkeÀ, 20JeeR meoer kesÀ GÊejeOe& Deewj 
21JeeR meoer keÀer Meg©Deele ceW Yeejleer³e yeQeEkeÀie JeemleJe ceW yeoue ieF&. 
he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ Deeieceve Deewj ef[efpeìue ¬eÀebefle ves yeQeEkeÀie kesÀ SkeÀ 
veS ³egie keÀer Meg©Deele keÀer. Fme ³egie ceW ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀe Go³e 
ngDee, efpemeceW Dee@veueeFve yeQeEkeÀie, ceesyeeFue yeQeEkeÀie Deewj Fbìjvesì 
yeQeEkeÀie meefnle keÀF& mesJeeDeeW keÀer Meg©Deele ngF&. ie´enkeÀ Deye Deheves 
KeeleeW lekeÀ hengb®e mekeÀles nQ, uesveosve keÀj mekeÀles nQ Deewj Deheves Iej 
mes ³ee keÀneR Yeer ³ee$ee keÀjles mece³e yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀe ueeYe Gþe 
mekeÀles nQ. mceeì&HeÀesve keÀer meJe&J³eehekeÀlee Deewj Fbìjvesì keÀveseqkeÌìefJeìer 
ves ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀes Deheveeves ceW Deewj lespeer uee oer nw. 

Yeejleer³e yeQeEkeÀie keÀe SsefleneefmekeÀ meboYe& 

Yeejleer³e yeQeEkeÀie keÀe SkeÀ mece=× SsefleneefmekeÀ meboYe& nw pees he´e®eerve keÀeue 
mes ®euee Dee jne nw. Yeejle ceW yeQeEkeÀie keÀeHeÀer no lekeÀ efJekeÀefmele nes 
®egkeÀer nw, Oeve GOeej osves Deewj J³eeheej keÀjves keÀer mJeosMeer he´Ceeefue³eeW 
mes ueskeÀj DeeOegefvekeÀ yeQeEkeÀie he´LeeDeeW lekeÀ pees nce Deepe osKeles nQ. 
1935 ceW mLeeefhele Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ (RBI), Yeejle ceW Meer<e& yeQeEkeÀie 
mebmLeeve nw, pees osMe keÀer yeQeEkeÀie Deewj efJeÊeer³e he´Ceeueer keÀes efJeefve³eefcele 
Deewj he³e&Jes#eCe keÀjves kesÀ efueS efpeccesoej nw. 

Yeejleer³e yeQeEkeÀie ceW DeeOegefvekeÀ ©Peeve 

Yeejle ceW yeQeEkeÀie #es$e ves neue kesÀ Je<eeX ceW keÀF& DeeOegefvekeÀ ©PeeveeW Deewj 
heefjJele&veeW keÀe DevegYeJe efkeÀ³ee nw. Fve ©PeeveeW ves yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀer 
ef[ueerJejer, hengb®e Deewj he´yebOeve kesÀ lejerkesÀ keÀes ve³ee DeekeÀej efo³ee nw. 
³es  DeeOegefvekeÀ ©Peeve efvecve he´keÀej nw : 

•	 ef[efpeìue yeQeEkeÀie: ef[efpeìue yeQeEkeÀie ves Yeejleer³e yeQeEkeÀie #es$e ceW 
¬eÀebefle uee oer nw. FmeceW Dee@veueeFve yeQeEkeÀie, ceesyeeFue yeQeEkeÀie, 
Fbìjvesì yeQeEkeÀie Deewj efJeefYeVe yeQeEkeÀie keÀe³eeX kesÀ efueS ef[efpeìue 
he´ewÐeesefiekeÀer keÀe Ghe³eesie Meeefceue nw. ie´enkeÀ Deye Deheves Keeles keÀer 
Mes<e jeefMe keÀer peeb®e keÀj mekeÀles nQ, efJeÊeer³e uesveosve keÀj mekeÀles nQ 
Deewj Dee@veueeFve yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀe ueeYe Gþe mekeÀles nQ. 
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•	 ³etefveHeÀeF[ hesceWìdme FbìjHesÀme (³etheerDeeF&): ³etheerDeeF& SkeÀ Devetþer 
Yegieleeve he´Ceeueer nw efpemeves Yeejle ceW keÀeHeÀer ueeskeÀefhe´³elee neefmeue 
keÀer nw. ³en Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes Deheves ceesyeeFue Sshe keÀe Ghe³eesie 
keÀjkesÀ lelkeÀeue Oeve nmleeblejCe keÀjves keÀer Devegceefle oslee nw, 
efpememes J³eefÊeÀ³eeW Deewj J³eJemee³eeW kesÀ yeer®e efJeÊeer³e uesveosve ceW 
Deemeeveer megefveeq½ele nesleer nw. 

•	 ef[efpeìue ueWeE[ie: ef[efpeìue ueWeE[ie huesìHeÀe@ce& Yeejleer³e yeQeEkeÀie ceW 
SkeÀ cenlJehetCe& he´Je=efÊe kesÀ ªhe ceW GYejs nQ. yeQkeÀ Deewj iewj-yeQeEkeÀie 
efJeÊeer³e kebÀheefve³eeb (SveyeerSHeÀmeer) ef[efpeìue huesìHeÀe@ce& kesÀ ceeO³ece 
mes J³eefÊeÀiele Deewj J³eeJemeeef³ekeÀ $eÝCe he´oeve keÀjles nQ, efpememes 
J³eefÊeÀ³eeW Deewj J³eJemee³eeW kesÀ efueS $eÝCe he´ehle keÀjvee Deemeeve nes 
peelee nw. 

•	 ef[efpeìue Yegieleeve: Yeejle ceW ef[efpeìue Yegieleeve lespeer mes he´®eefuele 
nes ie³ee nw. [sefyeì keÀe[&, ¬esÀef[ì keÀe[&, ef[efpeìue Jee@uesì Deewj 
³etheerDeeF& keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ kewÀMeuesme uesveosve Dee@veueeFve Deewj 
Dee@HeÀueeFve oesveeW lejn keÀer Kejeroejer kesÀ efueS DeeoMe& yeve ie³ee 
nw. 

•	 ceeF¬eÀesHeÀeFveWme Deewj efJeÊeer³e meceeJesMeve: ceeF¬eÀesHeÀeFveWme 
mebmLeeveeW ves Deeyeeoer kesÀ Jebef®ele Deewj Deee|LekeÀ ªhe mes keÀcepeesj 
JeieeX keÀes efJeÊeer³e mesJeeSb he´oeve keÀjves ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeF& 
nw. efJeÊeer³e meceeJesMeve henue keÀe GÎsM³e otjojepe kesÀ #es$eeW ceW Yeer 
meYeer veeieefjkeÀeW keÀes yeQeEkeÀie Deewj $eÝCe megefJeOeeDeeW lekeÀ hengb®e 
he´oeve keÀjvee nw. 

•	 efHeÀveìskeÀ mìeì&Dehe: Yeejle ceW efHeÀveìskeÀ #es$e ceW peyejomle Je=ef× 
osKeer ieF& nw, efpemeceW mìeì&Dehe veJeerve Deewj he´ewÐeesefiekeÀer-meb®eeefuele 
efJeÊeer³e mesJeeSb he´oeve keÀjles nQ. Fve mìeì&Dehme ves DevegketÀefuele 
Deewj Ghe³eesiekeÀlee& kesÀ DevegketÀue efJeÊeer³e meceeOeeve he´oeve keÀjkesÀ 
heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie keÀes yeeefOele keÀj efo³ee nw. 

•	 heefjmebheefÊe he´yebOeve Deewj c³et®egDeue HebÀ[: Yeejle ceW c³et®egDeue HebÀ[ 
GÐeesie lespeer mes efJemleeefjle ngDee nw, pees J³eefÊeÀ³eeW keÀes efveJesMe 
kesÀ keÀF& efJekeÀuhe he´oeve keÀjlee nw. heefjmebheefÊe he´yebOeve kebÀheefve³eeW 
ves megefJeOeepevekeÀ Deewj keÀeiepe jefnle efveJesMe kesÀ efueS ef[efpeìue 
huesìHeÀe@ce& hesMe efkeÀS nQ. 

•	 jesyeesefìkeÀ he´esmesme Dee@ìescesMeve (DeejheerS): yeQkeÀ Deheves heefj®eeueve 
keÀes megJ³eJeeqmLele keÀjves Deewj cewv³egDeue he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀes keÀce keÀjves 

kesÀ efueS DeejheerS keÀes lespeer mes Dehevee jns nQ. DeejheerS efJeefYeVe 
yeQeEkeÀie keÀe³eeX ceW o#elee, meìerkeÀlee Deewj ueeiele-he´YeeJeMeeruelee ceW 
megOeej keÀjves ceW ceoo keÀjlee nw. 

•	 efJeÊeer³e mee#ejlee: efJeÊeer³e mee#ejlee keÀes he´cegKelee efceueer nw keÌ³eeWefkeÀ 
J³eefÊeÀ Deheveer efJeÊeer³e YeueeF& keÀes yesnlej {bie mes mecePevee Deewj 
he´yebefOele keÀjvee ®eenles nQ. Deeyeeoer kesÀ yeer®e efJeÊeer³e mee#ejlee 
yeæ{eves kesÀ efueS Mewef#ekeÀ keÀe³e&¬eÀce Deewj mebmeeOeve GheueyOe keÀjeS 
pee jns nQ. 

•	 meeFyej megj#ee: ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ efJekeÀeme kesÀ meeLe, meeFyej 
megj#ee SkeÀ iebYeerj eE®elee keÀe efJe<e³e yeve ieF& nw. ie´enkeÀ [sìe 
keÀer megj#ee Deewj meeFyej nceueeW keÀes jeskeÀves kesÀ efueS yeQkeÀ GVele 
meeFyej megj#ee Ghee³eeW ceW efveJesMe keÀj jns nQ. 

peyeefkeÀ Yeejleer³e yeQeEkeÀie ceW DeeOegefvekeÀ ©PeeveeW Deewj DeeefOekeÀeefjkeÀ 
Yee<ee keÀer YetefcekeÀe hej ®e®ee& kesÀ efueS SkeÀ heeþîe efveyebOe he´eªhe DeefOekeÀ 
Ghe³egÊeÀ nw, ceQ DeehekeÀes SkeÀ mejueerke=Àle leeefuekeÀe he´oeve keÀj mekeÀlee 
ntb pees Yeejleer³e yeQeEkeÀie ceW kegÀí he´cegKe DeeOegefvekeÀ ©PeeveeW keÀe meejebMe 
he´mlegle keÀjleer nw. ke=Àhe³ee O³eeve oW efkeÀ ³en leeefuekeÀe SkeÀ mebef#ehle 
DeJeueeskeÀve nw, Deewj JeemleefJekeÀ yeQeEkeÀie heefj¢M³e keÀF& DeefleefjÊeÀ 
©PeeveeW Deewj Ghe-he´Je=efÊe³eeW kesÀ meeLe DeefOekeÀ peefìue nw. 

Yeejleer³e yeQeEkeÀie ceW jepeYee<ee keÀer YetefcekeÀe 

Yeejle keÀer jepeYee<ee yeQeEkeÀie #es$e keÀe SkeÀ cenlJehetCe& IeìkeÀ nw. 
³en megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS efkeÀ ie´enkeÀ efJeefYeVe efJeÊeer³e GlheeoeW 
Deewj mesJeeDeeW kesÀ efve³eceeW Deewj MeleeX keÀes mecePeW, yeQeEkeÀie ceW he´YeeJeer 
meb®eej DeeJeM³ekeÀ nw. Yeejleer³e yeQeEkeÀie kesÀ efvecveefueefKele henuegDeeW ceW 
DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer nw: 

•	 ie´enkeÀ mesJee: Yeejle ceW yeQkeÀ efJeefJeOe Yee<eeF& Deeyeeoer keÀes hetje 
keÀjves kesÀ efueS #es$eer³e Yee<eeDeeW meefnle keÀF& Yee<eeDeeW ceW ie´enkeÀ 
mesJee he´oeve keÀjves keÀe he´³eeme keÀjles nQ. ³en megefveeq½ele keÀjlee nw 
efkeÀ ie´enkeÀ yeQeEkeÀie mesJeeDeeW lekeÀ Gme Yee<ee ceW hengb®e mekeWÀ efpemeceW 
Jes menpe neW, efpememes GvekeÀe meceie´ yeQeEkeÀie DevegYeJe yesnlej nes. 

•	 keÀevetveer omleeJes]pe Deewj mecePeewles: $eÝCe mecePeewleeW, Keeles kesÀ efve³ece 
Deewj MeleeX Deewj he´keÀìerkeÀjCe meefnle meYeer keÀevetveer omleeJes]pe Deece 
leewj hej keÀF& Yee<eeDeeW ceW he´oeve efkeÀS peeles nQ leeefkeÀ ³en megefveeq½ele 
efkeÀ³ee pee mekesÀ efkeÀ ie´enkeÀ Deheves efJeÊeer³e uesveosve mes pegæ[s efve³eceeW 
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Deewj oeef³elJeeW keÀes hetjer lejn mes mecePeles nQ. 

•	 yeQeEkeÀie HeÀe@ce& Deewj DeeJesove: yeQeEkeÀie HeÀe@ce& Deewj DeeJesove efJeefYeVe 
Yee<eeDeeW ceW GheueyOe nQ, efpememes ie´enkeÀeW kesÀ efueS Keelee Keesueves, 
$eÝCe DeeJesove Deewj Dev³e yeQeEkeÀie uesveosve mes mebyebefOele DeeJeM³ekeÀ 
omleeJespe Yejvee Deemeeve nes peelee nw. 

•	 efJeÊeer³e efMe#ee: ie´enkeÀeW keÀes efJeÊeer³e GlheeoeW, efveJesMe efJekeÀuheeW 
Deewj yeQeEkeÀie he´ef¬eÀ³eeDeeW kesÀ yeejs ceW efMeef#ele keÀjves kesÀ efueS yeQkeÀ 
DekeÌmej mLeeveer³e Yee<eeDeeW ceW efJeÊeer³e mee#ejlee keÀe³e&¬eÀce Deewj 
keÀe³e&MeeueeSB Dee³eesefpele keÀjles nQ. ³en J³eefÊeÀ³eeW keÀes metef®ele 
efJeÊeer³e efveCe&³e uesves keÀe DeefOekeÀej oslee nw. 

•	 mejkeÀejer henue: Yeejle mejkeÀej yeQeEkeÀie #es$e meefnle DeeefOekeÀeefjkeÀ 
meb®eej ceW #es$eer³e Yee<eeDeeW kesÀ Ghe³eesie keÀes yeæ{eJee osleer nw. 
meceeJesefMelee megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS yeQeEkeÀie mesJeeDeeW mes mebyebefOele 
mejkeÀejer ³eespeveeSb Deewj henue DekeÌmej keÀF& Yee<eeDeeW ceW GheueyOe 
nesleer nQ. 

•	 he´efMe#eCe Deewj efJekeÀeme: yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes Gve ie´enkeÀeW kesÀ meeLe 
he´YeeJeer {bie mes mebJeeo keÀjves kesÀ efueS keÀF& Yee<eeDeeW ceW he´efMeef#ele 
efkeÀ³ee peelee nw pees DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee, pees Deeceleewj hej Debie´speer 
³ee eEnoer nw, ceW kegÀMeue veneR nes mekeÀles nQ. ³en megefveeq½ele keÀjlee 
nw efkeÀ ie´enkeÀeW keÀes GvekeÀer hemebo keÀer Yee<ee ceW mene³elee Deewj 
peevekeÀejer he´ehle nes. 

yeQeEkeÀie ceW jepeYee<ee kesÀ efueS mejkeÀejer mene³elee 

Yeejle mejkeÀej ves yeQeEkeÀie #es$e Deewj DeeefOekeÀeefjkeÀ meb®eej ceW #es$eer³e 
Yee<eeDeeW kesÀ Ghe³eesie keÀes yeæ{eJee osves kesÀ efueS keÀF& Ghee³e efkeÀS nQ. Fme 
mebyebOe ceW kegÀí he´cegKe henue Deewj veerefle³eeb efvecveefueefKele nQ: 

•	 jepeYee<ee DeefOeefve³ece, 1963: jepeYee<ee DeefOeefve³ece, 
1963, meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀeW meefnle Yeejle mejkeÀej keÀer 
DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee kesÀ ªhe ceW eEnoer kesÀ Ghe³eesie keÀes DeefveJee³e& 
yeveelee nw. neueeBefkeÀ, ³en DeeefOekeÀeefjkeÀ GÎsM³eeW kesÀ efueS Debie´speer 
kesÀ Ghe³eesie keÀer Yeer Devegceefle oslee nw. 

•	 yeQeEkeÀie heefj®eeueve keÀer Yee<ee: efJeefYeVe jep³eeW ceW keÀe³e&jle yeQkeÀeW keÀes 
yeQeEkeÀie heefj®eeueve, meb®eej Deewj efjkeÀe@[& jKeves kesÀ efueS mebyebefOele 
jep³e ³ee keWÀê Meeefmele he´osMe keÀer DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee keÀe Ghe³eesie 

keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw. ³en megefveeq½ele keÀjlee nw efkeÀ ie´enkeÀ Deheveer 
hemeboeroe Yee<ee ceW yeQeEkeÀie mesJeeDeeW lekeÀ hengB®e he´ehle keÀj mekeWÀ. 

•	 Yee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle³eeB: yeQkeÀeW keÀes DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee 
veerefle³eeW kesÀ keÀe³ee&vJe³eve keÀer efveiejeveer kesÀ efueS Yee<ee keÀe³ee&vJe³eve 
meefceefle³eeB (LIC) mLeeefhele keÀjves kesÀ efueS he´eslmeeefnle efkeÀ³ee peelee 
nw. SueDeeF&meer DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee kesÀ Ghe³eesie keÀer efveiejeveer 
keÀjleer nw Deewj mejkeÀejer efoMeeefveoxMeeW keÀe Devegheeueve megefveeq½ele 
keÀjleer nw. 

•	 he´efMe#eCe Deewj #ecelee efvecee&Ce: ie´enkeÀeW kesÀ meeLe he´YeeJeer meb®eej 
megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes Deheves keÀce&®eeefj³eeW keÀes 
Yee<ee he´efMe#eCe he´oeve keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw. #es$eer³e Yee<eeDeeW 
ceW keÀce&®eeefj³eeW keÀer o#elee yeæ{eves kesÀ efueS he´efMe#eCe keÀe³e&¬eÀce 
Dee³eesefpele efkeÀS peeles nQ. 

•	 Yee<ee he´®eej DeefYe³eeve: mejkeÀej yeQeEkeÀie Deewj DeeefOekeÀeefjkeÀ 
meb®eej ceW #es$eer³e Yee<eeDeeW kesÀ Ghe³eesie kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀlee hewoe 
keÀjves kesÀ efueS Yee<ee he´®eej DeefYe³eeve ®eueeleer nw. ³es DeefYe³eeve 
Yee<eeF& efJeefJeOelee kesÀ cenlJe hej peesj osles nQ. 

•	 he´eslmeenve Deewj hegjmkeÀej: jepeYee<ee veerefle³eeW kesÀ keÀe³ee&vJe³eve ceW 
Glke=Àälee he´ehle keÀjves Jeeues yeQkeÀeW keÀes mejkeÀej Üeje ceev³elee Deewj 
hegjmkeÀej efo³ee peelee nw. ³en yeQkeÀeW keÀes Deheves heefj®eeueve ceW #es$eer³e 
Yee<eeDeeW keÀes meef¬eÀ³e ªhe mes yeæ{eJee osves kesÀ efueS he´eslmeeefnle 
keÀjlee nw. 

®egveewefle³eeB Deewj efJe®eej 

peyeefkeÀ yeQeEkeÀie #es$e ceW #es$eer³e Yee<eeDeeW keÀes yeæ{eJee osvee meceeJesefMelee 
Deewj he´YeeJeer meb®eej kesÀ efueS cenlJehetCe& nw, ³en kegÀí ®egveewefle³eeB Yeer 
he´mlegle keÀjlee nw: 

•	 Yee<ee efJeefJeOelee: Yeejle DeveskeÀ Yee<eeDeeW Deewj yeesefue³eeW Jeeuee SkeÀ 
Yee<eeF& efJeefJeOelee Jeeuee osMe nw. meYeer #es$eer³e Yee<eeDeeW ceW yeQeEkeÀie 
mesJeeDeeW lekeÀ hengb®e megefveeq½ele keÀjvee leee|keÀkeÀ ªhe mes ®egveewleerhetCe& 
nes mekeÀlee nw. 

•	 ceevekeÀerkeÀjCe: Ye´ce Deewj ieuele J³eeK³ee mes ye®eves kesÀ efueS efJeefYeVe 
jep³eeW Deewj #es$eeW ceW #es$eer³e Yee<eeDeeW kesÀ Ghe³eesie ceW ceevekeÀerkeÀjCe 
yeveeS jKevee DeeJeM³ekeÀ nw. 
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•	 lekeÀveerkeÀer SkeÀerkeÀjCe: #es$eer³e Yee<eeDeeW keÀes ef[efpeìue yeQeEkeÀie 
huesìHeÀeceeX Deewj SìerSce ceW SkeÀerke=Àle keÀjves kesÀ efueS cenlJehetCe& 
lekeÀveerkeÀer efveJesMe Deewj efJeMes<e%elee keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw. 

•	 mìeeEHeÀie Deewj he´efMe#eCe: yeQkeÀeW keÀes Deheves keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS 
Yee<ee he´efMe#eCe ceW efveJesMe keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw leeefkeÀ ³en 
megefveeq½ele efkeÀ³ee pee mekesÀ efkeÀ Jes ie´enkeÀeW kesÀ meeLe efJeefYeVe Yee<eeDeeW 
ceW he´YeeJeer {bie mes mebJeeo keÀj mekeWÀ. 

•	 efve³eecekeÀ Devegheeueve: yeQkeÀeW keÀes #es$eer³e Yee<eeDeeW kesÀ Ghe³eesie 
mes mebyebefOele peefìue efve³eecekeÀ DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes hetje keÀjvee 
nesiee, pees Deueie-Deueie jep³eeW ceW Deueie-Deueie nes mekeÀleer nQ. 

•	 ie´enkeÀ peeieªkeÀlee: ³en megefveeq½ele keÀjvee efkeÀ ie´enkeÀ Deheveer 
hemeboeroe Yee<ee ceW yeQeEkeÀie mesJeeDeeW kesÀ Ghe³eesie kesÀ he´efle peeieªkeÀ 
Deewj menpe neW, Yee<ee mebJeOe&ve henue keÀer meHeÀuelee kesÀ efueS 
DeeJeM³ekeÀ nw. 

ie´enkeÀeW keÀer yeoueleer he´eLeefcekeÀleeDeeW Deewj lekeÀveerkeÀer he´ieefle kesÀ 
peJeeye ceW Yeejleer³e yeQeEkeÀie #es$e cenlJehetCe& ªhe mes efJekeÀefmele ngDee 
nw. yeQeEkeÀie ceW DeeOegefvekeÀ ©Peeve, pewmes ef[efpeìueerkeÀjCe, efHeÀveìskeÀ 

veJee®eej Deewj efJeÊeer³e meceeJesMeve he´³eemeeW ves GÐeesie keÀes ve³ee DeekeÀej 
efo³ee nw. meeLe ner, Yeejle keÀer DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee yeQkeÀeW Deewj ie´enkeÀeW 
kesÀ yeer®e he´YeeJeer meb®eej megefveeq½ele keÀjves ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer 
nw. yeQeEkeÀie #es$e ceW #es$eer³e Yee<eeDeeW keÀes yeæ{eJee osves kesÀ he´³eemeeW mes 
hengb®e Deewj meceeJesefMelee yeæ{er nw. ie´enkeÀ Deye Deheveer hemeboeroe Yee<ee 
ceW yeQeEkeÀie mesJeeDeeW lekeÀ hengb®e mekeÀles nQ, peevekeÀejer he´ehle keÀj mekeÀles 
nQ Deewj yeQkeÀeW mes pegæ[ mekeÀles nQ. mejkeÀejer meb®eej ceW #es$eer³e Yee<eeDeeW 
kesÀ Ghe³eesie keÀes yeæ{eJee osves ceW mejkeÀej keÀe meceLe&ve Deewj veerefle³eeb 
cenlJehetCe& jner nQ. pewmes-pewmes Yeejle Deee|LekeÀ efJekeÀeme Deewj efJeÊeer³e 
meceeJesMeve keÀer efoMee ceW Deheveer ³ee$ee peejer jKe jne nw, ³en peªjer 
nw efkeÀ yeQeEkeÀie #es$e ie´enkeÀeW keÀes GvekeÀer hemebo keÀer Yee<ee ceW mesJee osves 
kesÀ efueS he´efleye× jns. ³en ve kesÀJeue Yee<eeF& efJeefJeOelee kesÀ efme×ebleeW 
kesÀ Devegªhe nw yeequkeÀ DeefOekeÀ meceeJesMeer Deewj ie´enkeÀ-keWÀefêle yeQeEkeÀie 
JeeleeJejCe ceW Yeer ³eesieoeve oslee nw.   

Þeerceleer keÀesceue keÀìeefj³ee 
Jeefjÿ he´yebOekeÀ  

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, jesnlekeÀ  

jepeYee<ee DeefOeefve³ece 1963 keÀer Oeeje (3)3 kesÀ Debleie&le DeefveJee³e& ©he mes efÜYee<eer peejer efkeÀS peeves Jeeues keÀeie]peele 

1 meeceev³e DeeosMe General Orders 

2 mebkeÀuhe Resolution  

3 heefjhe$e Circulars 

4 efve³ece Rules 

5 he´MeemeefvekeÀ ³ee Dev³e he´efleJesove Administrative or other reports 

6 he´sme efJe%eeqhle³eeb Press Release/Communiques 

7 mebefJeoeSb Contracts 

8 keÀjej Agreements 

9 Deveg%eeqhle³eeb Licences 

10 efveefJeoe he´e©he Tender Forms 

11 Deveg%ee he$e Permits 

12 efveefJeoe met®eveeSb Tender Notices 

13 DeefOemet®eveeSb Notifications 

14 mebmeo kesÀ mece#ed jKes peeves Jeeues héefleJesove leLee keÀeie]pe he$e Reports and documents to be laid before the Parliament 
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jepeYee<ee efnvoer 
efnvoer keÀes jepeYee<ee keÀe opee&ë 

Yeejle ceW meyemes DeefOekeÀ yeesueer peeves Jeeueer Yee<ee efnvoer nw Deewj Fmes 
jepeYee<ee keÀe opee& 14 efmelecyej 1949 keÀes mebefJeOeeve meYee Üeje 
efo³ee ie³ee Lee. Deleë he´efleJe<e& 14 efmelebyej keÀes efnvoer efoJeme kesÀ ªhe 
ceW cevee³ee peelee nw.  

Jewmes lees Yeejle osMe ceW yengle Yee<ee³eW yeesueer peeleer nQ hejvleg efnvoer Yee<ee 
keÀe Dehevee ner SkeÀ cenlJe nw efpemekesÀ keÀejCe ³en ueesieeW kesÀ Ûo³e ceW 
SkeÀ cenlJehetCe& mLeeve efueS ngS nw, keÌ³eeWefkeÀ hetJe& ceW keÀeHeÀer uecyes mece³e 
mes efnvoer Yee<ee keÀe Ghe³eesie neslee Dee jne nw. YeefÊeÀkeÀeue ceW hetjye mes 
heeq½ece, GÊej mes oef#eCe lekeÀ ®eejeW efoMeeDeeW ceW DeveskeÀ mevleeW Üeje 
efnvoer Yee<ee ceW ner j®eveeSb keÀer ie³eer nQ. 

mJeleb$elee kesÀ mece³e kesÀ jepevesleeDeeW pewmes jepee jececeesnve je³e, mJeeceer 
o³eevevo mejmJeleer, cenelcee ieebOeer, megYee<ee ®evê yeesme, megye´ceC³eced 
Yeejleer³e Deeefo Üeje efnvoer keÀes jeä^Yee<ee kesÀ ªhe ceW he´efleeqÿle keÀjves 
keÀe mehevee osKee ie³ee Lee. DeefOekeÀebMe Yeejleer³eeW Üeje yeesueer peeves kesÀ 
keÀejCe efnvoer keÀes cenelcee ieebOeer ves 1917 ceW iegpejele kesÀ meccesueve 
ceW jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW mJeerkeÀej efkeÀ³es peeves kesÀ efueS ]peesj efo³ee Lee. 

jeä^Yee<ee yeveece jepeYee<eeë 

meceepe ceW efpeme Yee<ee keÀe he´³eesie keÀjkesÀ SkeÀ yenglemebK³ekeÀ ueesie Deheves 
efJe®eej he´keÀì keÀjles nQ Deewj Gme Yee<ee keÀe he´YeeJe #es$e Deewj DeefOekeÀ 
efJemle=le neskeÀj hetjs jeä^ ceW ]HewÀue peelee nw leye Jen Yee<ee ’jeä^Yee<ee“ 
keÀnueeleer nw, DeLee&le jeä^er³e Yee<ee keÀe DeLe& Gme Yee<ee mes nw efpeme 
Yee<ee keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ efJe®eejeW keÀe Deeoeve he´oeve efkeÀ³ee peelee nw. 
efpeme Yee<ee keÀe Fmlesceeue jepekeÀer³e keÀe³eeX ceW efkeÀ³ee peelee nw Gmeer 
Yee<ee keÀes jepeYee<ee keÀne peelee nw. 

Dee®ee³e& vevoogueejs Jeepehes³eer Üeje heefjYeeef<ele ’jepeYee<ee“ keÀer 
heefjYee<ee Fme he´keÀej nw- ’efpeme Yee<ee keÀe he´³eesie kesÀvêer³e Deewj 
he´eosefMekeÀ mejkeÀej Üeje he$e-J³eJenej, jepekeÀepe Deewj mejkeÀejer 
efueKee-heæ{er ceW efkeÀ³ee pee³es Gmes jepeYee<ee keÀne peelee nw.“ 

jeä^Yee<ee kesÀ ªhe ceW efnvoerë 

efnvoer Yee<ee keÀe Fefleneme ueieYeie SkeÀ npeej Je<e& hegjevee nw ³en keÀjerye 
11JeeR Meleeyoer mes ner jeä^Yee<ee kesÀ ªhe ceW he´efleeqÿle jner nw. Gme mece³e 
Yeues ner jepekeÀer³e keÀe³e& mebmke=Àle, HeÀjemeer, Debie´speer ceW nesles jns neW 

hejvleg mechetCe& jeä^ ceW Deehemeer mecheke&À, mebJeeo-meb®eej, efJe®eej-efJeceMe&, 
peerJeve-J³eJenej keÀe ceeO³ece efnvoer ner jner nw. ®eens Jees he$ekeÀeefjlee 
keÀe, mJeeOeervelee mebie´ece keÀe #es$e keÌ³eeW ve nes nj peien efnvoer ner pevelee 
kesÀ efJe®eej-efJeefvece³e keÀe meeOeve yeveer nw. 

Deleerle kesÀ ceneheg©<eeW pewmes Yeejlesvog nefj½evê, mJeeceer o³eevevo 
mejmJeleer, cenelcee ieebOeer pewmeeW ves jeä^Yee<ee efnvoer kesÀ ceeO³ece mes ner 
mechetCe& jeä^ mes mecheke&À efkeÀ³ee Deewj meHeÀuelee neefmeue keÀer Fmeer kesÀ 
keÀejCe Deepeeoer kesÀ he½eele mebefJeOeeve meYee Üeje yengcele mes ’efnvoer“ 
keÀes jepeYee<ee keÀe opee& osves keÀe efveCe&³e efkeÀ³ee Lee. 

pewmes-pewmes Yee<ee keÀe efJemleej #es$e yeæ{lee peelee nw Jees Yee<ee Gleves ner 
Deueie-Deueie ªhe ceW efJekeÀefmele nesvee Megª nes peeleer nw, ³ener neue 
efnvoer Yee<ee kesÀ meeLe ngDee keÌ³eeWefkeÀ ³en Yee<ee henues kesÀJeue yeesue®eeue 
keÀer Yee<ee ceW ner meerefcele Leer. GmekesÀ yeeo Jen meeefneql³ekeÀ Yee<ee kesÀ #es$e 
ceW FmekeÀe efJekeÀeme ngDee efHeÀj mecee®eej-he$eeW ceW ’he$ekeÀeefjlee efnvoer“ 
keÀe efJekeÀeme ngDee ’KesueketÀo keÀer efnvoer“, ’yeepeej keÀer efnvoer“ Yeer 
meeceves DeeF&. 

Deleë Deheves ueieeleej efJekeÀeme kesÀ keÀejCe mJeleb$elee kesÀ yeeo efnvoer, 
Yeejle keÀer jepeYee<ee Ieesef<ele keÀer ieF& leLee GmekeÀe he´³eesie keÀe³ee&ue³eeW 
ceW nesves ueiee Deewj SkeÀ jepeYee<ee keÀe ªhe efJekeÀefmele nes ie³ee.  
’jepeYee<ee“ Yee<ee kesÀ Gme ªhe keÀes keÀne peelee nw pees jepekeÀepe ceW 
he´³egÊeÀ keÀer peeleer nw. 

mJeleb$elee kesÀ yeeo jepeYee<ee Dee³eesie Üeje ³en efveCe&³e efue³ee ie³ee efkeÀ 
efnvoer keÀes Yeejle keÀer jepeYee<ee yevee³ee peeS. Fme efveCe&³e kesÀ yeeo 
ner mebefJeOeeve ves Fmes jepeYee<ee Ieesef<ele efkeÀ³ee Lee. he´eosefMekeÀ he´Meemeve 
ceW efncee®eue he´osMe, GÊejeKeC[, ceO³ehe´osMe, nefj³eeCee, jepemLeeve, 
íÊeermeieæ{, efyenej, PeejKev[ jepeYee<ee efnvoer keÀe he´³eesie keÀj jns nQ, 
meeLe ner efouueer ceW Yeer FmekeÀe he´³eesie nes jne nw Deewj kesÀvêer³e mejkeÀej 
Yeer Deheves DeveskeÀ keÀe³eeX ceW FvekesÀ he´³eesie keÀes yeæ{eJee os jner nw. 

jepeYee<ee efnvoer keÀer efJeMes<eleeSë 

•	 Dev³e Yee<eeDeeW kesÀ Meyo efnvoer Yee<ee ceW Yeer meceeefnle nw. 

•	 Fme Yee<ee keÀes mecePevee Deewj meerKevee Deemeeve nw. 

•	 Fme Yee<ee keÀes Deuhe keÀeue ceW ner efueKevee-heæ{vee meerKee pee mekeÀlee 
nw. 
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•	 Fme Yee<ee keÀes pewmee efueKee peelee nw Jewmee ner heæ{e peelee nw ³ener 
FmekeÀer cegK³e efJeMes<elee nw. 

•	 Fme Yee<ee keÀes mebmke=Àle Yee<ee keÀer yesìer keÀne peelee nw. 

•	 FmekesÀ meeefnl³e keÀe #es$e Yeer efJeMeeue nw. 

efnvoer keÀes jepeYee<ee yeveeves kesÀ efueS mebIe<e& Je Feflenemeë 

efnvoer Yee<ee keÀes osMe keÀer jeä^Yee<ee yeveeves kesÀ efueS o³eevebo mejmJeleer, 
cenelcee ieebOeer Deewj Dev³e Üeje keÀF& Deeboesueve efkeÀ³es ie³es. meve 1918 
ceW efnvoer meeefnl³e meccesueve ceW Yeejle kesÀ jeä^efhelee cenelcee ieebOeer Üeje 
efnvoer keÀes jeä^Yee<ee yeveeves kesÀ efueS henuee he´³eeme efkeÀ³ee ie³ee, FvneWves 
ner efnvoer keÀes peveceeveme keÀer Yee<ee Yeer yelee³ee Lee. 

Fme efJe®eej hej meve 1949 ceW keÀeHeÀer efJe®eej efJeceMe& kesÀ yeeo 14 
efmelebyej 1949 keÀes efnvoer keÀes jepeYee<ee keÀe opee& he´oeve efkeÀ³ee ie³ee, 
GmekesÀ yeeo 26 peveJejer, 1950 keÀes nceejs osMe keÀe mebefJeOeeve yevee. 

Gme mebefJeOeeve ceW Fme Yee<ee keÀes jepeYee<ee keÀe opee& efo³ee ie³ee Deewj 
Fmes Yeejleer³e mebefJeOeeve kesÀ Yeeie 17 kesÀ DeO³ee³e keÀer Oeeje 343(1) 
ceW efveefnle efkeÀ³ee ie³ee meeLe ner yelee³ee ie³ee nw efkeÀ jeä^ keÀer jepeYee<ee 
efnvoer Deewj efueefhe osJeveeiejer nesieer. 

14 efmelebyej 1949 keÀes efnvoer keÀes jepeYee<ee keÀe opee& osves kesÀ keÀejCe 
Fme efove keÀes efnvoer efoJeme kesÀ ªhe ceW cevee³ee peelee nw, hejvleg efnvoer 
keÀes jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW ®egves peeves kesÀ keÀejCe iewj efnvoer Yee<eer jep³e 
KeemekeÀj oef#eCe Yeejle kesÀ ueesieeW ves FmekeÀe efJejesOe efkeÀ³ee heefjCeece 
mJeªhe Debie´speer keÀes Yeer jepeYee<ee keÀe opee& osvee heæ[e. 

jepeYee<ee efnvoer kesÀ efJekeÀeme kesÀ efue³es keÀe³e&ë 

efnvoer Yee<ee keÀe efJekeÀeme Deewj he´meej keÀjves kesÀ GÎsM³e mes mebefJeOeeve kesÀ 
Deveg®íso 351 ceW mebIe kesÀ keÀle&J³e kesÀ ªhe ceW jep³e keÀes ³en efveoxMe efoS 
ie³es nQ efkeÀ Jees efnvoer Yee<ee Yeejle keÀer meeceeefmekeÀ mebmke=Àefle kesÀ meYeer 
lelJeeW keÀer DeefYeJ³eefÊeÀ keÀe ceeO³ece yeves Deewj GvekeÀe efJekeÀeme keÀjW. 

FmekesÀ he´®eej-he´meej kesÀ GÎsM³e mes efnvoer efoJeme kesÀ Gheue#³e ceW keÀF& 
keÀe³e&¬eÀce Dee³eesefpele efkeÀ³es peeles nQ. efpemeceW efnvoer efveyebOe uesKeve, 
Jeeo-efJeJeeo, efnvoer ìbkeÀCe Deeefo he´efle³eesefielee keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee 
peelee nw. mejkeÀej Üeje Yeer efnvoer efoJeme mes mecyebefOele Dee³eespeve 
yeæ[s hewceeves hej efkeÀ³es peeles nQ Deewj Fve Dee³eespeveeW hej De®íer-Keemeer 
j]keÀce Yeer Ke®e& keÀer peeleer nw. meeceev³eleë nj mejkeÀejer DeOe&-mejkeÀejer 
mebmLeeve efnvoer efoJeme hej keÀesF& ve keÀesF& Dee³eespeve keÀjlee nw. Fme 
DeJemej hej keÀF& hegjmkeÀej Yeer efJeleefjle efkeÀ³es peeles nQ. 

efnvoer Yee<ee keÀer Depeerye efJe[cyeveeë 

Jewmes lees Yeejle osMe keÀer jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW efnvoer yeesueer peeleer 
nw. jepeYee<ee nesves kesÀ yeeJepeto efnvoer yeesueves-efueKeves JeeueeW keÀes SkeÀ 
Deueie ¢efä mes osKee peelee nw efpemekesÀ keÀejCe SkeÀ efnvoer yeesueves Jeeuee 
J³eefÊeÀ Deheves Deehe keÀes nerve mecePelee nw. 

Mew#eefCekeÀ mebmLeeveeW ceW Yeer he´JesMe kesÀ mece³e Debie´speer Yee<ee keÀe yeesue-
yeeuee osKeves keÀes efceuelee nw ®eens Jees S[efceMeve kesÀ efueS nes ³ee efHeÀj 
efkeÀmeer pee@ye kesÀ efueS ve peeves efkeÀleveer yeej ner efHeÀuceeW ceW keÀece keÀjves 
Jeeues keÀueekeÀej peye keÀYeer efHeÀuce kesÀ yeejs ceW ³ee Deheves yeejs ceW keÀesF& 
FbìjJ³et osles nQ lees GvekeÀer Yee<ee Deeceleewj hej Debie´speer ner nesleer nw. 

meyemes p³eeoe yeesueer peeves Jeeueer Yee<ee nesves kesÀ yeeJepeto, efnvoer keÀes 
Deepe Yeer meb³egÊeÀ jeä^ mebIe keÀer DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee keÀe opee& he´ehle 
veneR nw, peyeefkeÀ Fmemes keÀneR keÀce yeesueer peeves Jeeueer Dejyeer Deewj He´WÀ®e 
Yee<eeDees keÀes ³en mecceeve neefmeue nw. 

Ssmee keÌ³eeW? Mee³eo nceves ner efnvoer keÀes Jees mecceeve Deewj mLeeve veneR 
efo³ee pees Gmes efo³ee peevee ®eeefnS lees efHeÀj otmejeW mes kewÀmes meceLe&ve keÀer 
Gcceero jKeW. ³eefo nce ®eenles nQ efkeÀ efnvoer Yee<ee keÀe mecceeve Deewj 
mLeeve yevee jns lees nceW Debie´speer keÀer lejHeÀ p³eeoe DeekeÀe|<ele ve neskeÀj 
efnvoer keÀes GmekeÀe mecceeve efoueeves keÀe he´³eeme keÀjvee ®eeefnS leYeer nce 
efnvoer Yee<ee keÀes Deeves Jeeues mece³e ceW jepeYee<ee keÀe pees opee& he´ehle nw 
Gmes efvejblej jKe heeSbies. 

efve<keÀ<e&ë 

jepeYee<ee keÀe opee& he´ehle keÀj ®egkeÀer efnvoer Yee<ee ueesieeW kesÀ yeer®e mes 
keÀneR-ve-keÀneR iee³eye nesleer pee jner nw Deewj Debie´speer ves Dehevee he´YeglJe 
pecee efue³ee nw. ³eefo eqmLeefle Fmeer he´keÀej jner lees Jees efove p³eeoe otj 
veneR peye nceejer jepeYee<ee efnvoer nceejs yeer®e mes DeesPeue nes peeSieer. 

³eefo nce me®e ceW ®eenles nQ efkeÀ efnvoer Yee<ee keÀe he´YeglJe jepeYee<ee kesÀ 
ªhe ceW yevee jns lees nceW FmekesÀ he´®eej-he´meej keÀes yeæ{eJee osvee nesiee. 
mejkeÀejer keÀecekeÀepe ceW efnvoer keÀes he´eLeefcekeÀlee osveer nesieer leYeer efnvoer 
Yee<ee keÀes eEpeoe jKee pee mekeÀlee nw Deewj FmekeÀe he´YeglJe Yeer keÀe³ece 
jnsiee.

F&Met ®evêe
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ (jepeYee<ee) 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, ®eb[erieæ{ 
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The financial landscape of the world is constantly 
evolving and with the digital transformation 
accelerating the pace of evolution, Banks are now 
fraught with a wide range of Challenges and various 
Risks such as Operational Risk, People Risk, Credit Risk, 
Legal & Regulatory Risk, etc.  Therefore it becomes 
incumbent on the Banks to strengthen the firewalls 
of their Systems effectively and pro-actively to remain 
insulated from these Risks and Challenges.  

As Bank deals with Public Moneys, it is regarded as 
a sensitive domain within a compliance heavy eco-
system.  Various Regulators (Reserve Bank of India, 
IRDA, SEBI etc.) issue the Regulatory framework for 
functioning of Banks.  These Regulations are built to 
strengthen the structure of the Banks and to protect 
the interest of all Stakeholders (Investors, Depositors, 
Employees).  

The Internal Policies of the Banks are designed in 
alignment with these Statutory Regulations and it 
is binding on the employees to perform the various 
Banking functions in conformity to these Regulations/
guidelines of the Bank.  Audit is the mechanism to 
ensure that the Bank’s Internal Controls are effective 
and that the Bank is functioning within the ambit of the 
laid down guidelines. 

WHAT IS AUDIT

Audit as per dictionary is ‘Official examination of the 
present state of something’ or ‘the process of reviewing 
and confirming’.  Auditing in Accounting is a ‘Thorough 
examination of a Company’s Financial Statements to 
ensure that the financial records are fair and accurate’.

BACKGROUND OF AUDITING

Account keeping and Auditing date back to thousands 
of years ago and can be traced to ancient civilisations.  
Historical evidence of money and auditing systems are 
found in ancient India, Egypt, Mesopatamia, Babylon 
etc.  The Vedas contain references to accounts and 
auditing.  Chanakya (375 BC to 283 BC) has given a 
detailed definition/narration of Books of Accounts for 
the State, Tax Collection and Auditing of Public Finances 
in his book ‘Arthashasthra’.

Historically, auditing was concerned with accounting 

Audit Functions in Bank
for government activities 
and reviewing the work 
done by Tax Collectors. 
Gradually, the objective of 
Auditing extended from 
Tax Collection for the 
State to Protection of Investor Funds.  

During the Industrial Revolution in the mid1700s to the 
mid1800s, responsibility of running an Organisation 
was passed from Owners to Managers, thereby 
necessitating the requirement of Auditors.  Auditors 
were independent of the Management who not only 
examined for errors in accounting but also investigated 
for any creative accounting within the records.  Such 
deliberate errors done for achieving personal financial 
gain was construed as a fraudulent activity.

With increase in volumes, physical examination of all 
transactions became a stupendous task, and therefore 
the concept of Sample testing slowly came into practice 
in the early 1700s, to make the auditing exercise 
economically viable.  This practice is still central to 
audit today.

The original objective of auditing was to detect and 
prevent errors and frauds.  However, after Industrial 
Revolution in the 18th Century, with the growth of Joint 
Stock Companies where Ownership and Management 
became distinct and disconnected, the focus of Audit 
functions shifted from detection of errors and frauds 
to providing credibility to the Financial Statements 
prepared by the Companies.  The audited information 
is then used in the decision-making process by the 
Investing Public, Creditors etc., on the assumption that 
it is reasonably complete, accurate and unbiased.

In India, Audit Regulations require businesses to comply 
with various types of Audits governed by different 
Acts or Statutes such as -  Statutory Audits, Internal 
Audits, Secretarial Audits and Cost Audits under the 
Companies Act, 2013, Tax Audits under Section 44AB of 
the Income-Tax Act, 1961,  GST Audit as per Goods and 
Services Tax (GST) Law in 2017.   

Besides these Mandatory Audits, Organisations 
voluntarily undertake Internal Audits.  Internal 
Audit is an independent, objective assurance and 

44CENTRALITE

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJeDee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

Jener mel³e keÀnvee ®eeefnS pees otmejeW keÀer he´meVelee keÀe keÀejCe nes. pees mel³e otmejeW kesÀ ogKe kesÀ efueS nes GmekesÀ mebyebOe ceW yegefÜceeve ceewve ner jnW - efJe<Ceg hegjeCe



consulting activity designed to add value and improve 
an Organisation's Operations.   Further, it brings a 
systematic, disciplined approach to evaluate and 
improve the effectiveness of Risk Management, 
Control, and Governance Processes.   An Internal 
Audit encompasses assessment of the efficiency of 
the Internal processes such as working standards of 
employees, optimal usage of resources, examining the 
accounting methods and processes and Regulatory 
compliances.

There are various types of Internal Audits that 
Organisations conduct such as Financial Audit, 
Operations Audit, Quality Audit, HR Audit, Information 
& System Audit, Compliance & Regulatory Audit etc.

AUDIT AND BANKS

The Basel Committee has set out 2 core principles for 
effective Banking Supervision and Risk Mitigation 
which are:

»	 Effective Internal Controls

»	 Internal Audit

In line with these Core Principles, Reserve Bank of India 
subjects the Banks to Onsite and Offsite monitoring.  
Audit is one of the Onsite Monitoring Tools of the 
Regulator.  Banks are subject to regular Statutory Audit 
by RBI.  Besides Statutory Audits, RBI also inspects 
Banks to check the Compliance levels of Regulations 
regarding Foreign Exchange, Customer Service etc.  In 
addition, various Internal Audits are mandated by the 
Regulator to ensure better house-keeping, to assess the 
level of compliance to various Regulatory guidelines 
and most importantly to protect the Stake holders’ 
(State, Private Investors, Depositors)  funds. 

STATUTORY AUDIT AND INTERNAL AUDIT

While Statutory Audit is done annually to form an 
opinion on the Financial Statement of the Company, an 
Internal Audit is done basically to prevent and detect 
errors and frauds.  Statutory Auditors are appointed 
by the shareholders of the Company while Internal 
Auditors are appointed by the Management of the 
Company. 

Statutory Audit in Banks are done by External Auditors 
empanelled by RBI.  This audit will be focussed on the 
Regulatory compliances and accuracy of reporting of 
the Bank in the Financial Statements which include the 

IRAC and Provisioning compliances.  

Internal Auditing in Banks plays a pivotal role in 
safeguarding the Bank against the various Risks.  The 
Primary role of Internal Audit is to:

	 Ensure that Bank is meeting with all the Regulatory 
requirements 

	 Detect frauds and financial crimes such as money 
laundering, terrorist financing, embezzlement

	 Identify potential weaknesses in the Internal 
Controls so as address them to prevent fraudulent 
activities 

	 Identify operational inefficiencies and recommend 
for improvement to increase Efficiency, reduce 
Costs, improve Customer Satisfaction and increase 
profitability. 

VARIOUS TYPES OF INTERNAL AUDITS IN BANKS

•	 Risk Based Internal Audit (RBIA)  – This is a regular, 
periodic Internal Audit of all Branches/Offices of 
the Bank to assess the Business Risk and Control 
Risk of the Branches/Controlling offices etc.  

•	 Management Audit – This is the Audit of the 
operations of Controlling Offices such as Regional 
office, Zonal Office, Central Office, Training Centres, 
etc.

•	 Concurrent Audit – Concurrent Audit is mandated 
by the Regulator to cover minimum 50% of the 
Business of the Bank.  Audit firms are empanelled 
by the Bank for performing the Concurrent Audit 
function in Branches selected in descending order 
of advances to cover minimum 50% of aggregate 
business and 50% each of deposits and advances of 
Bank.  Concurrent audit of SSBs, CPAC, Integrated 
Treasury branch, CBS, BSD and Digital payments 
and Transaction banking department also will be 
done.

•	 Revenue Audit – This Audit is to check for any 
Revenue Leakage. i.e. Excess Interest paid in 
Deposit accounts, Short Interest collected in Loan 
Accounts, any omission or short paid service 
charges, etc.  Besides being a part of the RBIA, 
Concurrent Audit, Special Revenue Audits, Offsite 
monitoring of Revenue Leakage are also done .  
The revenue leakages that are detected during the 
various audits are recovered based on the Audit 
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findings by the Branches.

•	 Compliance Audit – This Audit is done to recheck 
whether the branch/office has rectified the 
irregularities pointed out in the audit report, 
as reported/claimed by the Auditee in his/her 
compliance report. 

•	 Special Audit - Head of Internal Audit (HIA) 
may consider 100% audit/special audit/100% 
verification etc. of Branch/Office on the 
recommendation of FGM/ZM or In-charge of ZAO, 
suo motto, whenever warranted.

•	 Snap Audit – This Audit will be conducted by ZAO at 
the request of FGM/ZM when a delegated authority 
of branch/RO/ZO tenders resignation/VRS.  ZO 
shall inform ZAO at least 30 days in advance.  Snap 
audit will be closed at ZACE prior to acceptance of 
resgination/VRS.

•	 Credit Audit  - This Audit is done to confirm that 
the Documentation, Charge Creation  processes 
have been completed properly in Borrowal 
accounts (fresh sanctions and/or enhancements 
and restructured accounts with cut off limit Rs.50 
lakhs and above Fund based+Non Fund based).  
This audit is done at the Post disbursement stage.

•	 Stock Audit – This is an annual audit of the Stocks 
and Receivables of Borrowers enjoying Working 
Capital facilities conducted by External Auditors 
empanelled for the purpose,  based on the certain 
cut off levels of Loan quantum stipulated in the 
Credit Monitoring Policy of the Bank.  

•	 Legal Audit – This is an Audit of the Title deeds and 
Loan documents in respect of all credit exposures 
of Rs.5.00 crores and above.  All Standard, SMA, 
NPA a/cs falling under this category are subject to 
periodic legal audit, till the loan stands fully paid. 
Legal Audit is done to ensure the Legal validity 
and enforceability of the Loan Documents and the 
Charge created on the Securities in favour of the 
Bank. 

•	 Information System Audit – This audit measures 
the vulnerability of Bank’s Information System.  
This includes identification of the vulnerability of 
each software application, Identification of sources 
of threat, Identification of high risk points, Check 
for abuse of Hardware/Software.

•	 Forensic Audit –A forensic audit is used to uncover 
criminal behaviour such as fraud or embezzlement 
by examining and evaluating the Financial records 
to look for tax frauds, money laundering, insider 
trading, scams, market manipulation and other 
financial crimes.

•	 HR Audit – This is an Audit of the HR functions 
of the Bank which include HR  Deployment, 
Compensation, Leave, Transfers, Promotions & 
Career Building,  Staff Welfare schemes, Training, 
Disciplinary Proceedings, etc.

AUDIT PROCESS IN OUR BANK

a.	 Organisational set Up in our Bank:

	 As per RBI guidelines Audit functions of the Bank 
shall be independent from the Internal Control 
process to avoid any conflict of interest.  Therefore 
every Bank has a separate Audit department which 
will not involve in the day to day operations of the 
Bank.   The organisational set up of our Bank with 
regard to Audit is as below: 

•	 The Audit Committee of the Board - ACB   constituted 
at Apex level will oversee and provide direction to 
Internal audit and Inspection functions in the Bank 
and provide guidelines and directions in tune with 
Bank’s Mission and Corporate Objectives 

•	 The Audit Committee of Executives - ACE 
comprising of all Executive Directors and GMs of 
all CO departments shall oversee all audit functions 
and suggest improvements to ACB

•	 The Zonal Audit Committee of Executives - ZACE 
comprising of FGM/ZM, In charge of ZAO (Zonal 
Audit Office), all SRMs/RMs and AGM/CM of AFU 
(Audit Follow Up) cell of ZO will oversee all audit 
functions of the Zone and propose corrective steps 
for improvements at Branches/ROs

•	 The Regional Audit Committee of Executives - 
RACE comprising of SRM/RM, AGM/CM, In charge 
of ZAO and In charge of departments at RO shall 
attend to audit matters of branches

•	 The CA&ID – Central Audit & Inspection 
Department is the vertical for Audit functions of 
the branch, headed by a General Manager – HIA 
Head of Internal Audit.  ZAO – the Zonal Audit 
Office with its team of Internal Auditors manages 
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the InternalAudit and Management Audit functions 
of the Bank.

•	 Audit Follow Up (AFU) cells are set up in Zonal 
Offices and Regional Offices to ensure closure 
of all Audit reports by the Auditees after due 
rectifications of the irregularities pointed out by 
the Auditors in various Audit Reports, within the 
time frames prescribed under the Audit Policy.

•	 Auditors in Scale II, III and IV officers with requisite 
competence, knowledge and experience are posted 
as Internal Auditors for a minimum term of 3 years.

b.	 Audit Allocation:

»	 ZAO will share the quarterly audit plan of RBIA with 
ZO/RO in advance.  All audits will be by surprise, 
without prior intimation to office concerned

»	 The periodicity of audit varies from 3 months to 
15 months based on the Risk assessment -High, 
Medium or Low of the branch in the previous audit.  
Service Support Branch (SSB) will be audited once 
in 6 months and CPAC once in 3 months.

»	 If a fraud is detected in any Branch, the Branch will 
be classified as High Risk, irrespective of the scores 
secured on different parameters in the previous 
RBIA

c.	 Audit Procedure:

»	 The Controlling office shall maintain updated 
branch profile which includes ongoing issues 
at branch and system generated reports. This 
information is shared in advance to the auditor 
to plan his/her audit assignment.  With this 
background the auditor understands the overall 
risk profile of the branch and draws a meaningful 
plan to carry out effective audit 

»	 The Internal Auditor will cross verify and collate 
various audit reports viz., previous RBIA report, 
Concurrent Audit for the Audit period, Revenue 
Audit, any Special Audit reports etc., for assessing 
the Risk of the Branch. A risk focussed audit 
covering all Products, Services and Processes 
comprehensively is done by the Auditor 

»	 Risk evaluation is done for both Inherent Business 
Risk and Control Risk using the Audit Report 
template designed for the purpose allocating 
scores for various parameters 

»	 The various parameters that are checked during 
the RBIA include:

	 Customer Relationship Management and 
Business growth in Branch

	 KYC Compliances and Operations in Deposit 
accounts, Lockers

	 TDS, GST matters

	 Operations in Internal accounts – Nominal, 
P&L, BGL 

	 Off Balance sheet items

	 Deficiencies if any in Loaning Process, Credit 
Monitoring, Recovery process – pre-sanction, 
processing, sanction, post disbursement, 
Instances of frequent/repeated Adhoc, 
irregularities in Review/Renewal of borrowal 
a/cs, Take over a/cs, Restructured a/c

	 Deficiencies in observance of IRAC norms, PS 
classification, Interest rates

	 Closure of OMS alerts

	 HR matters, System Security, General 
Administration of Branch, maintenance of  
hardware, etc.

d.	 Upskilling of Auditors:

»	 CA&ID shall keep Audit department informed of 
all the changes in products, designs, controls, 
processes and the product/process manuals for 
evaluating risk and shall design necessary changes 
in audit programs

»	 Auditors shall be given periodic training for 
knowledge up dates regarding Internal Policy 
guidelines, Banking Operations, CBS functionalities 
and Technology.

e.	 Closure of Audit Reports:

»	 Auditee shall submit rectifications/point wise 
compliance to AFU cell of RO/ZO, with copy to 
ZAO within 30 days of receipt of Audit report.  If 
the report is satisfactory it will be closed by RACE 
within 90 days from date of receipt.  No report will 
be closed if not satisfactory or partly un complied.

»	 If any of the audit irregularities are not rectifiable, 
staff lapses will be examined and report will be 
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placed in RACE/ZACE within 90 days of audit 
report receipt, for closure.  

»	 If audit report remains open beyond 120 days, 
warning letter shall be issued to Branch Manager, 
and if it remains pending beyond 180 days, the 
Branch will be placed under High Risk category.  If 
such a branch is assessed as High Risk/Very high 
Risk as per the Audit report, then the Branch will 
be downgraded to Very High risk and Extremely 
high risk respectively.   Staff accountability exercise 
will be initiated in such cases and adverse remark 
shall be entered in the staff record of concerned 
Branch Head/Officer

»	 RACE will close all audit reports of Small/Medium/
Large/Very Large branches (excluding Forex - 
AD branches) of Region except Special reports 
and Special Audit reports and ZACE will close 
Management audit reports of respective RO, ZSTC 
and Training Colleges (Bhopal/Kolkata) except 
special report & special audit reports

»	 ACE will close RBIA/RBCA of High-Risk rating 
branches in addition to audit reports of FFAGM, 
SAM, ARB, ELB, MCB, CFB, CPAC, AD branches, 
SSBs, specialised branches and audit reports of 
other offices under their direct control

QUALITIES OF A GOOD AUDITOR

LAWRENCE SAWYER who was a forerunner of the 
current definition of Internal Auditing emphasizes the 
role of an Auditor in assisting the Management and 
the Board in achieving the Organization’s Objectives 
through well-reasoned audits, evaluations, and analyses 
of operational areas.  

He encouraged the modern Internal Auditor to act as a 
Counselor to the Management influencing the Business 
positively, rather than as an Adversary criticizing all 
degrees of errors and mistakes. Also he recommends 
that quality auditing should not only report non-
conformance and corrective actions but also highlight 
areas of good practice and provide evidence of 
conformance. In this way, other departments may share 
information and amend their working practices as a 
result, also enhancing continual improvement.

The Audit function of a Bank is essentially a supervisory 
support function.  The Auditor should be well equipped 
with the Internal guidelines & Regulatory compliances 

in the working of the Bank, possess indisputable 
integrity, be highly vigilant, have an unbiased, objective 
and professional approach and keep himself abreast 
of the latest technologies.  The Auditor will not adopt 
a fault-finding approach, but a constructive and 
positive approach.  Auditor should keep his eyes and 
ears open so that he does not miss any important 
clue or information for making overall assessment 
of staff, Customer service, control and supervision 
of Branch/Office. The Auditor through his unbiased, 
realistic approach should provide a candid, honest and 
transparent report on the health of the Organisation 
to the Top Management besides suggesting ways to 
improve the System wherever warranted, thereby 
protecting the Organisation from its vulnerabilities to 
Frauds and Risks. 

CONCLUSION

History is replete with instances of huge Bank frauds, 
Regulatory non-compliances etc. being unearthed 
by Internal and External Auditors.  Internal Audit 
is a crucial tool for Banks to manage Risks, ensure 
Compliance and enhance the Efficiency of the Bank.  
Audit is a remedial/reparative tool, and the benefits of 
Audit are well utilised only if

a.	 The Auditor possesses adequate aptitude and 
attitude to perform the audit functions effectively 
and efficiently

b.	 Prompt action is taken by the branch/controlling 
office to rectify the irregularities/ shortcomings 
reported by the Auditor  

c.	 The best practices adopted by branches/offices 
observed by the Auditors are recorded and shared 
with all branches/offices for the larger benefit of 
the Bank
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uesKee hejer#ee 
heefjYee<ee: 

efkeÀmeer yeenjer SpeWmeer Üeje mJeleb$e ªhe mes mebYeeues peeves Jeeues uesKeebkeÀve 
kesÀ efJeefve³eecekeÀ, cenlJehetCe& Deewj efJeMues<eCeelcekeÀ henuet keÀes Dee@ef[eEìie 
kesÀ ªhe ceW peevee peelee nw. 

uesKee hejer#ee keÀer oes GoenjCeelcekeÀ heefjYee<eeSB nQ: 

(i) "efkeÀmeer Yeer FkeÀeF& keÀer efJeÊeer³e peevekeÀejer keÀer mJeleb$e peeb®e, ®eens 
Jen ueeYe-GvcegKe nes ³ee veneR, Deewj, GmekesÀ DeekeÀej ³ee keÀevetveer 
ªhe kesÀ yeeJepeto, peye Ssmeer hejer#ee Gme hej SkeÀ je³e J³eÊeÀ keÀjves 
keÀer ¢eqä mes Dee³eesefpele keÀer peeleer nw." (FbìjvesMeveue Dee@ef[eEìie 
he´weqkeÌìmespe keÀcesìer) 

(ii) “efkeÀmeer efvee|oä GÎsM³e kesÀ efueS efkeÀmeer GÐece kesÀ [sìe, efJeJejCe, 
efjkeÀe@[&, meb®eeueve Deewj he´oMe&ve (efJeÊeer³e ³ee Dev³eLee) keÀer SkeÀ 
J³eJeeqmLele Deewj mJeleb$e peeb®e, uesKee hejer#ekeÀ, mee#³e SkeÀ$e keÀjlee 
nw, GmekeÀe cetu³eebkeÀve keÀjlee nw Deewj Deeies ³en DeeOeej, GmekeÀe 
efveCe&³e lew³eej keÀjlee nw, efpemes GmekeÀer uesKee hejer#ee he´efleJesove kesÀ 
ceeO³ece mes metef®ele efkeÀ³ee peelee nw. 

Fme he´keÀej, uesKee hejer#ee keÀes SkeÀ Ssmeer he´ef¬eÀ³ee kesÀ ªhe ceW heefjYeeef<ele 
efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw efpemekesÀ ceeO³ece mes uesveosve Deewj efJeÊeer³e ³ee Dev³e 
[sìe Deewj efkeÀmeer kesÀ Üeje lew³eej efkeÀS ieS ye³eeve Deewj GmekesÀ meceLe&ve 
ceW mee#³e ³ee omleeJespeeW keÀer mJeleb$e Deewj J³eJeeqmLele ªhe mes peeb®e, 
peeb®e ³ee mel³eeheve, efJeMues<eCe, cetu³eebkeÀve Deewj efJeéemeveer³elee Deewj 
he´eceeefCekeÀlee kesÀ yeejs ceW efjheesì& keÀer peeleer nw. efkeÀmeer Ssmes efJeMes<e%e 
Üeje Ssmes [sìe ³ee ye³eeveeW keÀe, efpemekeÀe GmekeÀer lew³eejer mes keÀesF& mebyebOe 
veneR nw, efkeÀmeer leermejs he#e keÀer Deesj mes efpemekesÀ heeme Ssmes [sìe, ye³eeveeW 
³ee KeeleeW keÀer peeb®e keÀjves keÀer ve lees #ecelee nw Deewj ve ner DeJemej nw. 
uesKee hejer#ee keÀes "uesKee efve³eb$eCe" kesÀ ªhe ceW Yeer heefjYeeef<ele efkeÀ³ee 
pee mekeÀlee nw, DeLee&le, mJeleb$e peeB®e kesÀ ceeO³ece mes uesKeebkeÀve kesÀ 
j®eveelcekeÀ Deewj efjkeÀe@e\[ie henuegDeeW hej efve³eb$eCe efkeÀ³ee peelee nw. 

uesKee hejer#ee keÀe oe³eje: 

neueeBefkeÀ uesKee hejer#ekeÀ keÀer efjheesì& Deeceleewj hej yewueWme Meerì mes pegæ[er 
nesleer nw, uesKee hejer#eCe  keÀe³e& ceW J³eehekeÀ DeeOeej Meeefceue nesles nQ 
Deewj FmeceW ueeYe Deewj neefve Keeles ³ee Dee³e Deewj J³e³e Keeles Deewj 
Keelee yener keÀer peeB®e Meeefceue nesleer nw; Deewj cetue omleeJespeer mee#³e kesÀ 

meeLe he´efJeeqä³eeW keÀer peeb®e Yeer keÀer peeSieer leeefkeÀ efyevee efkeÀmeer mebosn kesÀ 
³en mLeeefhele efkeÀ³ee pee mekesÀ efkeÀ ve kesÀJeue Keeles DebkeÀieefCeleer³e ªhe mes 
mener nQ, yeequkeÀ uesveosve Yeer efJeefOeJele DeefOeke=Àle nQ Deewj ieefleefJeefOe³eeW 
keÀer meeceev³e he´ke=Àefle kesÀ Devegªhe nQ. 

uesKee hejer#ee SkeÀ uesKee hejer#ekeÀ keÀes efJeÊeer³e efJeJejCeeW hej je³e J³eÊeÀ 
keÀjves Deewj GmekeÀer efJeéemeveer³elee mLeeefhele keÀjves ceW me#ece yeveelee 
nw. keÀYeer-keÀYeer uesKee hejer#ee keÀes efkeÀmeer kebÀheveer kesÀ he´e@mheskeÌìme ³ee 
JewOeeefvekeÀ efjheesì&, mecee®eej he$e kesÀ Meg× he´meej, Glheeove Keeles, ueeiele 
KeeleeW Deeefo mes mebyebefOele efJeMes<e efJeÊeer³e ³ee meebeqK³ekeÀer³e efJeJejCeeW lekeÀ 
meerefcele efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. 

uesKee hejer#ee keÀe #es$e efJeÊeer³e efjkeÀe@[& Deewj efJeJejCeeW mes Deeies yeæ{ ie³ee 
nw Deewj Deye FmeceW ueeiele DeefYeuesKe, meb®eeueve, he´oMe&ve, Deewef®el³e, 
meeceeefpekeÀ Deewj he³ee&JejCeer³e efveefnleeLe& Deeefo Meeefceue nQ. 

uesKee hejer#ee keÀe efJekeÀeme : 

uesKeebkeÀve keÀer SkeÀ Ghe³eesieer Deewj efJeefMeä MeeKee kesÀ ªhe ceW 
uesKeehejer#ee keÀe efJekeÀeme efvecveefueefKele ®ejCeeW mes neskeÀj iegpeje nw: 

(keÀ) he´e®eerve GlheefÊe: 

	 J³eglheefÊe kesÀ Devegmeej, 'Dee@ef[ì' Meyo uewefìve Meyo 'Dee@[e³ej' 
mes efue³ee ie³ee nw efpemekeÀe DeLe& nw 'megvevee'. he´e®eerve mece³e ceW 
efnmeeye-efkeÀleeye lew³eej keÀjves Jeeues ueesie he´efJeeqä³eeW Deewj ye³eeveeW 
keÀes mel³eehevekeÀlee& ³ee uesKee hejer#ekeÀ heæ{les Les, pees mener heeS 
peeves hej heeþkeÀ keÀer yeele megvekeÀj GvnW heeefjle keÀj osles Les. leye 
mes efJeÊeer³e efJeJejCe ³ee uesKeebkeÀve DeefYeuesKe kesÀ efkeÀmeer Yeer mJeleb$e 
mel³eeheve keÀes 'Dee@ef[eEìie' kesÀ ªhe ceW peevee peeves ueiee nw. 

(Ke) mebieþve kesÀ meb³egÊeÀ mìe@keÀ ªhe keÀe he´YeeJe: 

	 J³eeJemeeef³ekeÀ GÐece keÀe meb³egÊeÀ mìe@keÀ ªhe uesKee hejer#ee keÀer 
DeYetlehetJe& Je=ef× kesÀ efueS cegK³e ªhe mes efpeccesoej jne nw. he´yebOeve 
mes hetbpeer kesÀ he=LekeÌkeÀjCe Deewj efkeÀmeer kebÀheveer kesÀ efveosMekeÀeW, he´yebOe 
efveosMekeÀeW Deewj DeefOekeÀeefj³eeW pewmes meerefcele mebK³ee ceW J³eefÊeÀ³eeW hej 
Mes³ejOeejkeÀeW keÀer efveYe&jlee ves Mes³ejOeejkeÀeW keÀer Deesj mes KeeleeW kesÀ 
mJeleb$e mel³eeheve kesÀ efueS kegÀí ceMeervejer keÀer ceebie keÀer. 
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	 Fme GÎsM³e kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ Dee@ef[ì keÀes kebÀheveer, yeQeEkeÀie Deewj 
yeercee keÀevetveeW kesÀ lenle meYeer kebÀheefve³eeW kesÀ mebyebOe ceW Deewj Dee³ekeÀj 
DeefOeefve³ece kesÀ lenle kegÀí efveOee&efjle jerefle³eeW kesÀ efueS DeefveJee³e& 
yevee efo³ee ie³ee nw. Fmeer lejn kesÀ efJe®eej yeæ[s meePesoejer Jeeues 
J³eJemee³eeW Deewj SkeÀcee$e J³eeheeefjkeÀ he´efleÿeveeW hej Yeer ueeiet nesles 
nQ, efpevekeÀe he´yebOeve JesleveYeesieer keÀce&®eeefj³eeW ³ee SpeWìeW keÀes meeQhee 
peevee ®eeefnS. 

(ie) Dev³e keÀejkeÀ: 

	 uesKee hejer#eCe efkeÀS ieS Keeles efJeefYeVe keÀjeOeeve DeefOekeÀeefj³eeW 
keÀes he´mlegle keÀjves, YeeieeroejeW kesÀ yeer®e efJeJeeoeW mes ye®eves, $eÝCe 
³ee ¬esÀef[ì keÀer yeele®eerle Deewj J³eJemee³e keÀer efye¬eÀer ³ee Kejero 
Deewj yeercee oeJeeW kesÀ mebyebOe ceW Yeer Ghe³eesieer heeS peeles nQ. FmekesÀ 
DeueeJee, mejkeÀejer mebj#eCe he´ehle keÀjves kesÀ efueS uesKee hejer#ekeÀeW 
Üeje he´ceeefCele ye³eeveeW keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw, pewmes Dee³eele 
Deewj efve³ee&le ueeFmeWme Deeefo. 

FmekesÀ DeueeJee, ’DeepekeÀue kesÀ GÐeceeW kesÀ yeæ{les DeekeÀej Deewj 
heefj<keÀej kesÀ heefjCeecemJeªhe GvekeÀer ieefleefJeefOe³eeW Deewj keÀe³eeX keÀe 
efJekeWÀêerkeÀjCe ngDee nw. Fmemes efove-he´efleefove keÀer ieefleefJeefOe³eeW mes 
GÐeceeW kesÀ Meer<e& he´yebOeve keÀer otjoe|Melee yeæ{ ieF& nw.  

Fme he´keÀej, uesKee hejer#ee  keÀes Deye ueieYeie meeJe&YeewefcekeÀ ªhe mes Gve 
ueesieeW kesÀ ceve ceW efJeÊeer³e ceeceueeW kesÀ mebyebOe ceW efJeéeeme hewoe keÀjves kesÀ 
efueS SkeÀ efJeéemeveer³e ceMeervejer kesÀ ªhe ceW mJeerkeÀej efkeÀ³ee peelee nw 
pees efkeÀmeer J³eJemee³e keÀer hetbpeer kesÀ ªhe ceW Deheves Oeve keÀe efveJesMe keÀjles 
nQ Deewj Gve ueesieeW kesÀ ceve ceW Yeer pees efkeÀmeer efJeMes<e mebieþve kesÀ meeLe 
uesveosve ³ee ©ef®e jKeles nQ. 

uesKee hejer#ee keÀer lekeÀveerkeWÀ: 

ome yegefve³eeoer uesKee hejer#ee lekeÀveerkeWÀ nQ (pewmee efkeÀ he´es. ceewìd]pe Üeje 
met®eerye× efkeÀ³ee ie³ee nw): 

(1) MeejerefjkeÀ hejer#eCe Deewj efieveleer: 

	 JeemleJe ceW neLe ceW, heejieceve ceW, ³ee Keshe hej ceewpeto meYeer YeeweflekeÀ 
JemlegSb pees Keeles keÀer hegmlekeÀeW ceW oMee&F& ieF& nQ, GvekeÀer JeemleJe 
ceW J³eefÊeÀiele efvejer#eCe Üeje peeb®e keÀer pee mekeÀleer nw leeefkeÀ ³en 
megefveeq½ele efkeÀ³ee pee mekesÀ efkeÀ Jes JeemleJe ceW efkeÀmeer efveeq½ele efleefLe 
hej ceewpeto nQ. 

(2) hegefä: 

	 he´sef<ele ceeue ³ee meeJe&peefvekeÀ ieesoeceeW ceW jKeer ieF& JemlegDeeW kesÀ 
DeeqmlelJe Deewj mJeeefcelJe keÀer hegefä kebÀmeeFveme& ³ee ieesoece ceeefuekeÀeW 
kesÀ meeLe meb®eej keÀjkesÀ keÀer pee mekeÀleer nw. Fmeer he´keÀej efkeÀmeer Yeer 
uesve-osve keÀer he´eceeefCekeÀlee, JewOelee Deewj meìerkeÀlee yeQkeÀeW Deewj 
Dev³e uesveoejeW mes he´ehle hegefä³eeW Deewj efveosMekeÀ ceb[ue kesÀ keÀe³e&Je=Êe 
kesÀ ceeO³ece mes mLeeefhele keÀer pee mekeÀleer nw. 

(3) DeeefOekeÀeefjkeÀ omleeJespeeW keÀer peeb®e Deewj DeefYeuesKeeW mes leguevee: 

	 he´eefOekeÀejer J³eefÊeÀ³eeW Üeje efJeefOeJele nmlee#eefjle omleeJes]pe, pewmes 
efye¬eÀer ®eeueeve, FvJeWì^er metef®e³eeB, Deeefo keÀes Devegceesefole cetu³e 
metef®e³eeW Deewj cetu³e efJemleej kesÀ efueS Kejero ®eeueeve kesÀ meeLe 
peeb®ee pee mekeÀlee nw Deewj he´efJeefä³eeW, heeseÅmìie Deewj meblegueve kesÀ 
mebyebOe ceW uesveosve keÀer he´eceeefCekeÀlee he´ehle keÀjves kesÀ efueS uesKeebkeÀve 
efjkeÀe@[& kesÀ meeLe leguevee keÀer pee mekeÀleer nw. . Fmes 'JeeGeE®eie' kesÀ 
veece mes peevee peelee nw.  

(4) hegveë ieCevee: 

	 KeeleeW kesÀ DebkeÀieefCeleer³e ªhe mes ieCevee efkeÀS ieS Mes<e keÀes 
GvekeÀer DebkeÀieefCeleer³e meìerkeÀlee kesÀ ªhe ceW hegve: ieCevee Üeje 
Deewj ®egves ieS he´emebefiekeÀ keÀejkeÀ kesÀ mebyebOe ceW mel³eeefhele efkeÀ³ee 
peelee nw. GoenjCe kesÀ efueS, ueeiele keÀejkeÀeW (pewmes, HeÀerHeÀes, 
SueDeeF&SHeÀDees, Deewmele) kesÀ he´Jeen kesÀ yeejs ceW keÀF& OeejCeeDeeW ceW 
mes efkeÀmeer SkeÀ kesÀ lenle hegve: ieCevee Üeje FvJeWì^er cetu³eeW keÀer peeb®e 
keÀer pee mekeÀleer nw. 

(5) yener-Keelee jKeves keÀer he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀe hegveë helee ueieevee: 

	 efJeefYeVe uesKeebkeÀve he´efJeefä³eeW ³ee Keelee Mes<e keÀer JeemleefJekeÀlee 
Deewj eqmLejlee keÀes ñeesle yener-Keelee DeefYeuesKeeW keÀe helee ueieekeÀj 
mel³eeheve keÀer he´ef¬eÀ³ee kesÀ DeOeerve efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. GoenjCe 
kesÀ efueS, yewueWme Meerì ceW meceeheve Mes<e keÀes Deeieeceer DeJeefOe kesÀ 
yenerKeeles ceW Jeeheme jKe efo³ee peelee nw. 

(6) mkewÀeEveie: 

	 FmeceW efkeÀmeer Yeer uesveosve, Ieìvee, DeefYeuesKe ³ee mee#³e keÀer 
cenlJehetCe& peeb®e Meeefceue nw. GoenjCe kesÀ efueS, SkeÀ efye¬eÀer 
yenerKeelee keÀes leye mkewÀve efkeÀ³ee peelee nw peye GmekesÀ meYeer heeseÅmìie 
efJeJejCe veesì efkeÀS peeles nQ Deewj efHeÀj efJeefMeä efJeMes<eleeDeeW keÀe 
efvejer#eCe keÀjves kesÀ efueS iebYeerj ªhe mes cetu³eebkeÀve efkeÀ³ee peelee nw. 
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(7) hetíleeí: 

	 ³en SkeÀ he´emebefiekeÀ he´Mve keÀe GÊej he´ehle keÀjves keÀer SkeÀ lekeÀveerkeÀ 
nw.  

(8) mene³ekeÀ DeefYeuesKeeW keÀer peeb®e: 

	 DeefYeuesKeeW keÀer peeb®e kesÀ ceeO³ece mes he´ehle efJeéemeveer³elee pewmes: 
efJe¬esÀlee ®eeueeve, meeceie´er cegÎs keÀer DeeJeM³ekeÀleeSb, efMeeEheie 
efjkeÀe@[& Fl³eeefo, FvJeWì^er Keeles keÀe meceLe&ve keÀj mekeÀles nQ.  

(9) mebyebefOele peevekeÀejer kesÀ meeLe men-mebyebOe: 

	 ³en efJeMues<eCeelcekeÀ meceer#ee kesÀ meceeve nw. men-mebyebOe efJeefOe 
keÀe Ghe³eesie uesKee hejer#ekeÀ keÀes ³en efveOee&efjle keÀjves ceW mene³elee 
keÀjlee nw efkeÀ SkeÀ Gef®ele FvJeWì^er keÀì-Dee@HeÀ yevee³ee ie³ee nw.  
Fmeer he´keÀej Jele&ceeve DeJeefOe Deewj/³ee hetJe& DeJeefOe kesÀ efueS efye¬eÀer, 
Glheeove, efMeheceWì Deewj Kejero kesÀ mebyebOe ceW FvJeWì^er meblegueve keÀer 
SkeÀ efJeMues<eCeelcekeÀ meceer#ee De®íer uesKee hejer#ee  lekeÀveerkeÀ 
he´oeve keÀjleer nw.  

(10) he´emebefiekeÀ ieefleefJeefOe³eeW Deewj eqmLeefle³eeW keÀe DeJeueeskeÀve: 

	 Deece leewj hej Je<e& kesÀ Deble ceW, ie´enkeÀ Üeje FvJeWì^er cee$ee keÀer 
ieCevee keÀer peeleer nw. Fve cee$eeDeeW keÀer meìerkeÀlee Deewj JewOelee 
uesKee hejer#ekeÀ Üeje Fme he´emebefiekeÀ ieefleefJeefOe kesÀ DeJeueeskeÀve mes 
he´ehle keÀer pee mekeÀleer nw.  

uesKee hejer#eCe keÀer he´cegKe he´ef¬eÀ³eeSB: 

efvecveefueefKele keÀes he´cegKe uesKeehejer#ee he´ef¬eÀ³eeDeeW kesÀ ªhe ceW G×=le 
efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw: 

(1) FvJeWì^er, Kejero, hesjesue, efye¬eÀer ®eeueeve lew³eej keÀjvee, mìe@keÀ 
cetu³eebkeÀve, cetu³eÛeme uesKeebkeÀve Deewj efJeMues<eCe, ®eeueeve keÀer 
ªeEìie Deeefo mes mebyebefOele DeebleefjkeÀ uesKee efve³eb$eCe keÀer meceer#ee, 
hejer#eCe Deewj cetu³eebkeÀve keÀjvee. 

(2) vekeÀoer, mìe@keÀ, efveJesMe, meb³eb$e Deewj GhekeÀjCe, HeÀveea®ej mes 
mebyebefOele efJeefYeVe heefjmebheefÊe³eeW keÀe efvejer#eCe, efieveleer Deewj ieCevee 
keÀjvee Deewj ³en efveOee&efjle keÀjvee efkeÀ Deece leewj hej mJeerke=Àle 
uesKeebkeÀve efme×ebleeW kesÀ Devegmeej ueeiele ³ee yeepeej cetu³e mes keÀce 
hej FvJeWì^er keÀer Gef®ele ieCevee keÀer peeleer nw Deewj osveoejeW Deewj 
uesveoejeW kesÀ Mes<e Deeefo keÀer JewOelee kesÀ mebyebOe ceW hegefä he´ehle keÀjvee. 

(3) meìerkeÀlee keÀe he´ceeCe he´ehle keÀjvee: 

Debeflece met®eer keÀer SkeÀ he´efle he´ehle keÀer pee mekeÀleer nw Deewj FmekeÀer 
efueefhekeÀer³e meìerkeÀlee keÀer peeB®e Deewj hejer#eCe efkeÀ³ee pee mekeÀlee 
nw; keÀce&®eeefj³eeW keÀer keÀceeF& kesÀ DeefYeuesKe he´ehle keÀjvee Deewj 
efve³egefÊeÀ-men-Je=ef× he$eeW keÀer cetue he´efle³eeW kesÀ meeLe meìerkeÀlee kesÀ 
efueS FmekeÀer peeb®e keÀjvee.  

(4) meecebpem³e, leguevee Deewj hegefä keÀjvee: 

	 efye¬eÀer ®eeueeve keÀe efceueeve ie´enkeÀeW kesÀ kegÀue MegukeÀ mes efkeÀ³ee pee 
mekeÀlee nw. ueeiele KeeleeW kesÀ efjkeÀe@[& Deewj efJeÊeer³e KeeleeW keÀer 
hegmlekeÀeW kesÀ yeer®e meecebpem³e SkeÀ GoenjCe nw. yeQkeÀ meceeOeeve 
efJeJejCe hegefä keÀe SkeÀ De®íe Ghee³e he´oeve keÀjlee nw.  

(5) efkeÀmeer Yeer DeefleefjÊeÀ, Oeerceer ieefle mes ®eueves Jeeueer, Dehe´®eefuele 
³ee efye¬eÀer ve nesves ³eesi³e Jemleg-met®eer kesÀ yeejs ceW DeJeueeskeÀve Deewj 
hetíleeí. 

(6) YeeweflekeÀ mìe@keÀ uesves mes henues Deewj yeeo ceW meYeer hetJe&-¬eÀceebefkeÀle 
FvJeWì^er ìwie keÀe uesKeebkeÀve. 

(7) uesKee hejer#eCe  he´LeeDeeW Deewj he´ef¬eÀ³eeDeeW kesÀ SkeÀ Yeeie kesÀ ªhe 
ceW, heefjmebheefÊe³eeW kesÀ mJeeefcelJe Deewj heefjmebheefÊe³eeW Deewj osveoeefj³eeW 
kesÀ DeeqmlelJe mes mebyebefOele mee#³eeW keÀe mel³eeheve, uesKee hejer#ekeÀ 
keÀe he´cegKe keÀle&J³e nw, Fmemes henues efkeÀ Jen he´ceeefCele keÀjs efkeÀ 
heefjmebheefÊe³eeb Deewj osveoeefj³eeb Mes<e ceW efoKeeF& osleer nQ Meerì 
J³eJemee³e kesÀ ceeceueeW keÀer eqmLeefle keÀe 'me®®ee Deewj efve<he#e ¢M³e' 
he´oe|Mele keÀjleer nw. 

uesKee hejer#ee kesÀ HeÀe³eos: 

uesKee hejer#eCe kesÀ efJekeÀeme kesÀ efueS efpeccesoej heefjeqmLeefle³eeW Deewj 
uesKee hejer#ee kesÀ GÎsM³eeW hej ®e®ee& keÀjles mece³e uesKee hejer#ee mes he´ehle 
nesves Jeeues cegK³e ueeYeeW keÀe mebkesÀle efo³ee ie³ee nw. 

Deye GvnW meb#eshe ceW he´mlegle efkeÀ³ee ie³ee nw: 

(1) KeeleeW Deewj efJeÊeer³e efJeJejCeeW keÀer hegefä mJeleb$e mel³eeheve Üeje keÀer 
peeleer nw Deewj Fme he´keÀej efkeÀmeer Yeer J³eeJemeeef³ekeÀ mebieþve ³ee 
efvekeÀe³e kesÀ heefjCeeceeW Deewj efJeÊeer³e eqmLeefle keÀer Meg×lee GmeceW ©ef®e 
jKeves Jeeues he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ keÀer meblegefä kesÀ efueS megefveeq½ele keÀer peeleer 
nw. 
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(2) uesKee hejer#ee kesÀ oyeeJe kesÀ keÀejCe KeeleeW keÀes DeÐeleve yeveeS jKee 
peelee nw, KeemekeÀj peye uesKee hejer#ee keÀer efvejblej he´ef¬eÀ³ee ®eue 
jner nes. 

(3) uesKee hejer#ee $egefì³eeW Deewj OeesKeeOeæ[er keÀe helee ueieekeÀj GvnW 
megOeejves ceW ceoo keÀjlee nw. ³en uesKeebkeÀve efJeefOe³eeW kesÀ meeLe-meeLe 
meeceev³e DeebleefjkeÀ he´Meemeve ceW oes<eeW Deewj keÀcepeesefj³eeW, ³eefo keÀesF& 
nes, keÀes Yeer he´keÀì keÀjlee nw leeefkeÀ YeefJe<³e kesÀ efueS Ghe³egÊeÀ 
Snefle³eeleer Deewj efveJeejkeÀ Ghee³e DeheveeS pee mekeWÀ. 

(4) DebkesÀef#ele KeeleeW Deewj efJeJejCeeW hej Yejesmee efkeÀ³ee peelee nw ³ee 
efJeefYeVe efJeMes<e GÎsM³eeW kesÀ efueS Deheefjne³e& nQ, pewmes oeJeeW keÀer 
he´eeqhle, keÀj efveOee&jCe, hetbpeer pegìevee ³ee GOeej uesvee, Mes³ejeW keÀe 
cetu³eebkeÀve, KeeleeW keÀe mecee³eespeve ³ee YeeieeroejeW kesÀ yeer®e efJeJeeoeW 
keÀe efveheìeve, Kejero ³ee efye¬eÀer J³eeheej, Dee³eele Deewj efve³ee&le 
efve³eb$eCe Deewj Dev³e mejkeÀejer efve³eceeW keÀe Devegheeueve. 

GhejesÊeÀ efJe®eej J³eeJemeeef³ekeÀ mebmLeeDeeW kesÀ meeLe-meeLe iewj-J³eeheeefjkeÀ 
mebieþveeW hej Yeer meceeve ªhe mes ueeiet nesles nQ. otmejs MeyoeW ceW, peneb Yeer 
efJeÊeer³e uesveosve Meeefceue nesles nQ Deewj Jes kegÀí heefj®eeueve he´ef¬eÀ³eeDeeW 
kesÀ ceeO³ece mes nesles nQ, uesKee hejer#ee mes GhejesÊeÀ ueeYe efceueles nQ. 
neueeBefkeÀ, SkeÀ cee³eves ceW, eE®eleeDeeW kesÀ otmejs mecetn kesÀ ceeceues ceW uesKee 
hejer#ee DeefOekeÀ Ghe³eesieer Deewj DeeJeM³ekeÀ nw. 

Oecee&Le&, Oeee|cekeÀ, Mewef#ekeÀ, hesMesJej Deewj Dev³e iewj-ueeYekeÀejer-Depe&keÀ 
Deewj iewj-J³eeheeefjkeÀ efvekeÀe³e yeæ[s hewceeves hej meeJe&peefvekeÀ meom³elee, 
oeve Deewj Devegoeve mes Dehevee Oeve pegìeles nQ, Deewj meeJe&peefvekeÀ ueeYe 
kesÀ efueS Ssmes Oeve keÀe Ghe³eesie keÀjles nQ. efJeefYeVe GÎsM³eeW kesÀ efueS 
meeJe&peefvekeÀ Deewj efvepeer ì^mìeW keÀe ceeceuee Yeer Ssmee ner nw. 

³eefo meeJe&peefvekeÀ Oeve Deewj meeJe&peefvekeÀ efnle Meeefceue nQ Deewj ì^mì 
HebÀ[ kegÀí efve<heeokeÀeW Deewj/³ee he´MeemekeÀeW kesÀ neLeeW ceW efveefnle nQ, lees 
Oeve kesÀ og©he³eesie ³ee nsjeHesÀjer keÀe helee ueieeves Deewj peeb®e keÀjves keÀer 
¢efä mes mebyebefOele KeeleeW keÀe uesKee hejer#ee keÀjevee DeefOekeÀ HeÀe³eoscebo 
nw.  

Deefveue kegÀceej ®eewheæ[e
cegK³e he´yevOekeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, cesjþ  

]Kele 
Deepe ieebJe mes SkeÀ Kele Dee³ee, keÀeie]pe ceW mecesì, 

efceÆer keÀer KegMeyet, ye®eheve keÀer ³eeoW, Deewj m³eener ceW uehesì, 
ceeb kesÀ meeLe Deebmet Yeer uee³ee. 

efueKee Lee, keÀye DeeDeesies? peye peeDees lees DekesÀues cele Deevee, 
yent Deewj ye®®eeW keÀes Yeer meeLe ueevee. 

cesjer levneF& kesÀ meVeeìeW mes ³es oerJeejW jes meer jner nQ, 
Je<eeX mes legcnejs Fble]peej ceW, 

Jees veerce keÀer ojKele, Jees Gmehes heæ[er yesue, mees meer jner nQ 

legce DeeDees, lees Fve cegoe& oerJeejeW ceW Mee³eo peeve Dee pee³es! 

Deye Jees lemJeerjeW hej heæ[er Oetue Yeer cegPes lesJej efoKeeleer nw, 
Fve yetæ{s neLeeW ceW, ]peesj ve osKe, Flejeleer nw. 

legce DeeDees, Deewj FvekeÀes HeÀìkeÀej ueiee keÀj peeDees, 
leeefkeÀ Jees Jeerjeve meer jmeesF& Yeer peeve Gþs 

efkeÀ cegPemes ªþkeÀj Gmeves De®íe veneR efkeÀ³ee, DeeDees, Deewj yelee oes 
Gmes, efkeÀ cesjs Deeies legce nes, cegPes DekesÀuee osKe, 

Dehevee ]peesj ve efoKeeS! 

megvees, 

legce DeeDees, lees SkeÀ kegÀmeea Yeer uesles Deevee, efkeÀ cesjer kegÀmeea keÀer Gce´ 
cesjs newmeueeW mes kegÀí DeefOekeÀ nes ie³eer nw! 

legce peuoer Deevee! legce yeme peuoer Deevee! 

Jees ]Kele heæ{keÀj, pees meerves ceW ®eerme Gþer, lees ³es Snmeeme ngDee, 

efkeÀ ceeb keÀer ueesjer, GvekeÀer [ebì, efkeÀleveer otj íesæ[ Dee³eer ntb ceQ.. 

®ebo hewmes keÀceeves pees efvekeÀueer, lees cesjer ceeb kesÀ kegÀí KJeeye, 
Deewj GmekeÀes, DekesÀuee íesæ[ Dee³eer ntb ceQ! 

megÞeer mee#eer cegJeeue 
mene³ekeÀ He´yebOekeÀ
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eEnoer Deewj Yee<ee³eer efJeefJeOelee  
Yeejleer³e mebmke=Àefle efJeefJeOeleeDeeW mes hetCe& nw ³eneb efJeefYeVe Yee<ee Yee<eer 
mecegoe³eeW, efJeefYeVe OeceeX kesÀ ueesie ye›s he´sce mes jnles nQ. ³ener Yeejle 
keÀer efJeée Yej ceW hen®eeve nw. eEnoer ceW SkeÀ he´efme× keÀneJele nw keÀesme 
keÀesme hej yeoues heeveer, Deeþ keÀesme hej JeeCeer ³en oMee&lee nw efkeÀ 
Yeejleer³e Yee<eeDeeW ceW efkeÀleveer efJeefJeOelee nw. Yee<ee³eer efJeefJeOelee ner 
efkeÀmeer mebmke=Àefle keÀes mece=× yeveeleer nw. Deiej nce npeejeW Je<e& hetJe& 
keÀer yeele keÀjW lees SkeÀ mece³e Ssmee Yeer Lee peye keÀesF& Yee<ee ner veneR 
Leer, efHeÀj SkeÀ mece³e Ssmee Dee³ee peneb Yee<eeDeeW keÀe efJekeÀeme he´ejbYe 
ngDee. MegªDeele ceW meebkesÀeflekeÀ Yee<ee, efHeÀj ef®e$eeW kesÀ ceeO³ece mes Deheves 
efJe®eejeW keÀer DeefYeJ³eefÊeÀ Megª keÀer ieF&. Jele&ceeve mece³e ceW nce efpelevee 
Glmeeefnle SkeÌMeve efHeÀuceeW ³ee jesceebefìkeÀ efHeÀuceeW kesÀ efueS jnles nQ 
Mee³eo Jener Glmeen Gme mece³e ceW yeveeF& ieF¥ iegHeÀeDeeW ceW yeves ef®e$eeW 
keÀe jne nesiee. hejbleg nceejs Fefleneme kesÀ efJekeÀeme keÀe keÀejCe Yeer Yee<ee 
ner jner nesieer, keÌ³eeWefkeÀ Yee<ee ves ner jmeeW, YeeJeeW Deewj leL³eeW keÀes SkeÀ 
heeræ{er mes otmejer heeræ{er lekeÀ Ieefìle IeìveeDeeW keÀes mebhe´sef<ele efkeÀ³ee nesiee. 
Jele&ceeve ceW efpeleves Yeer ye[s mebmLeeve nQ Gve meYeer kesÀ ceesìes Deepe Yeer 
osJeveeiejer efueefhe ceW efueKes peeles nw. ®eens Jen ueeue yeneogj Meem$eer 
jeä^er³e he´Meemeve DekeÀeoceer nes ³ee Yeejleer³e he´ewÐeesefiekeÀer mebmLeeve nes. 
³en Yee<ee keÀer DeefYeJ³eefÊeÀ keÀes oMee&lee nw efkeÀ nceejer Yee<ee efkeÀleveer 
Jew%eeefvekeÀ ¢efäkeÀesCe kesÀ meeLe yeveeF& ieF¥ nQ. ÞeeruebkeÀe SkeÀ yengle De®íe 
GoenjCe yeve mekeÀlee nw peneb Yee<ee³eer efJeefJeOelee keÀes cenlJe ve os keÀj 
ÞeeruebkeÀe keÀes efkeÀleveer efJekeÀì mecem³eeDeeW keÀe meecevee keÀjvee he[e nw. 
Yeejle kesÀ he´Lece he´Oeeveceb$eer peer ves Yeer Yeejle keÀe JeCe&ve keÀjves  kesÀ 
efueS `DeveskeÀlee ceW SkeÀlee, Yeejle keÀer efJeMes<elee' pewmes MeyoeW keÀe 
he´³eesie efkeÀ³ee efpememes ³en heefjueef#ele neslee nw efkeÀ nceejer efJeefJeOelee 
nceejs efueS meowJe efhe´³e jner nw. Yeejle ceW ve kesÀJeue Yeeef<ekeÀ efJeefJeOelee 
Deefheleg Oeee|cekeÀ, meebmke=ÀeflekeÀ leLee efJeefJeOe he´keÀej keÀer efJeefJeOelee nw. 
hejbleg mebheke&À Yee<ee meowJe eEnoer ner jner nw. Deepe Deehe Yeejle kesÀ 
efkeÀmeer Yeer keÀesves ceW neW Deehe hee³eWieW efkeÀ meYeer #es$eer³e Yee<ee Yee<eer eEnoer 
keÀes ye›er menpelee mes mebhe´s<eCe kesÀ efueS he´³eesie ceW ueeles nQ. eEnoer keÀes 

Yeejle keÀer jepeYee<ee yeveeves ceW eEnoer keÀe Yeejle kesÀ mJeleb$elee mebie´ece ceW 
efo³ee ngDee yengle yeæ[e ³eesieoeve nw. Yeejle ceW otmejer Yee<eeDeeW kesÀ he´efle 
efkeÀlevee mecceeve nw, Fme yeele keÀe Deboepee Deehe Fmemes ueiee mekeÀles 
nQ efkeÀ Yeejle keÀer mebefJeOeeve meYee ceW eEnoer keÀes Yeejle keÀer jepeYee<ee 
yeveeves keÀe he´mleeJe jKeves Jeeues Þeer Sve ieesheeuemJeeceer De³ebiej peer Les. 
efpevekeÀer ceele=Yee<ee eEnoer veneR Leer. eEnoer keÀes jepeYee<ee yeveeves kesÀ efueS 
meJee&efOekeÀ meceLe&ve eEnoerlej Yeeef<e³eeW keÀe ner Lee, keÌ³eeWefkeÀ eEnoer nceejer 
mebmke=Àefle ªheer ceeuee keÀe Jees Oeeiee nw pees meYeer ceesleer ªheer Yee<eeDeeW 
keÀes SkeÀ meeLe efhejes³es ngS nw. Fme Je<e& ngS peer - 20 efMeKej ceW efJeée 
Yej ves ’JemegOewJe kegÀìgcyekeÀced“ kesÀ JeemleefJekeÀ DeLe& keÀes mecePee peneb 
efJeée Yej ceW he´®eefuele meYeer Yee<eeDeeW keÀes peer -20 keÀer DeeefOekeÀeefjkeÀ 
yesJemeeFì hej mLeeve efceuee. Fme Je<e& nceejs yeQkeÀ keÀes jepeYee<ee keÀere|le 
hegjmkeÀej Yeer he´ehle ngDee. pees nceejs yeQkeÀ keÀer he´ieefle ceW hegveë jepeYee<ee 
keÀe ³eesieoeve nw. ®etbefkeÀ cesjer ceele=Yee<ee eEnoer nw FmeerefueS cegPes eEnoer 
mes efJeMes<e ueieeJe nw. Deewj kesÀJeue FmeefueS efkeÀ cegPes ueieeJe nw eEnoer 
De®íer Yee<ee nw Ssmee ceQ veneR keÀnlee hejbleg efpeleves Yeer Yee<ee³eer Jew%eeefvekeÀ 
¢efäkeÀesCe nw meYeer kesÀ Devegmeej ®eens Jen OJeefve kesÀ DeeOeej hej nes ³ees 
Dev³e efkeÀmeer DeeOeej hej eEnoer Dehes#eeke=Àle  p³eeoe Jew%eeefvekeÀ nw. ³en 
keÀnvee ieuele ve nesiee keÀer eEnoer Deelcee keÀer Yee<ee nw, Deewj eEnoer ceW 
DeelceeefYeJ³eefÊeÀ yeæ[s ner menpelee kesÀ meeLe mebYeJe nw. efJeée keÀer meYeer 
Yee<eeSb megboj nw, hejbleg pees he´sce cegPes cesjer ceele=Yee<ee mes nw. GmekeÀe mLeeve 
Dev³e keÀesF& Yee<ee veneR ues mekeÀleer. Deble ceW Deehe meYeer keÀes eEnoer efoJeme 
keÀer Ûo³ebiece MegYekeÀeceveeSb. 

Þeer ke=À<CeosJe ³eeoJe 
cegK³e he´yebOekeÀ - he´Meemeve 

meWì efve³ees, kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e 

efnvoer ceW he´JeerCelee 
³eefo efkeÀmeer keÀce&®eejer ves- 

(keÀ) cewefì^keÀ hejer#ee ³ee GmekeÀer mecelegu³e ³ee Gmemes G®®elej keÀesF& hejer#ee efnvoer kesÀ ceeO³ece mes GÊeerCe& keÀj ueer nw;³ee 

(Ke) mveelekeÀ hejer#ee ceW DeLeJee mveelekeÀ hejer#ee keÀer mecelegu³e ³ee Gmemes G®®elej efkeÀmeer Dev³e hejer#ee ceW efnvoer keÀes SkeÀ JewkeÀequhekeÀ efJe<e³e kesÀ 
ªhe ceW efue³ee nes; ³ee 

(ie) ³eefo Jen Fve efve³eceeW mes Gheeye× he´ªhe ceW ³en Iees<eCee keÀjlee nw efkeÀ Gmes efnvoer ceW he´JeerCelee he´ehle nw;

lees GmekesÀ yeejs ceW ³en mecePee peeSiee efkeÀ Gmeves efnvoer ceW he´JeerCelee he´ehle keÀj ueer nw.

mesvì^ueeFì53

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJeDee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

hegC³eJeeve ueesie ner ogKe heeles nQ - YeÆ veeje³eCe



efo. 05.08.2023 keÀes nceejs yeQkeÀ kesÀ mebmLeeHekeÀ mej meesjeyepeer hees®eKeeveJeeuee keÀer 142JeeR pevce pe³ebleer kesÀ DeJemej hej kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e 
ceW Dee³eesefpele meceejesn ces ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Þeer Sce.Jeer.jeJe, keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer efJeJeskeÀ 
Jeener, Þeer Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee SJeb cegK³e DeefleefLe kesÀ ©he ceW mej meesjeyepeer hees®eKeeveJeeuee keÀer heew$eer [e@ heerueg nkeÀerce SJeb Dev³e Jeefjÿ 

DeefOekeÀejerieCe.

efo. 15.08.2023 keÀes kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e ceW Dee³eesefpele mJeleb$elee 
efoJeme meceejesn.
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Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

DeHeveer He´Mebmee mJe³eb keÀjves mes yesnlej nw ³en keÀe³e& otmejs keÀjW.



ceeveveer³e meebmeoeW keÀe mJeeiele keÀjleer ngF& cenehe´yebOekeÀ jepeYee<ee, 
megÞeer hee@heer Mecee&. 

 #es$eer³e keÀe³ee&ue³e þeCes keÀe efvejer#eCe keÀjles ngS ceeveveer³e meebmeoieCe. 

efvejer#eCe kesÀ he½eele he´ceeCe he$e he´oeve keÀjles ngS ceeveveer³e meebmeoieCe.  efvejer#eCe kesÀ oewjeve #es$eer³e keÀe³ee&ue³e þeCes Üeje lew³eej eEnoer heesmìj 
keÀe efJecees®eve keÀjles ngS ceeveveer³e meebmeoieCe. 

efvejer#eCe keÀjles ngS ceeveveer³e meebmeoieCe. efvejer#eCe kesÀ he½eele #es$eer³e he´cegKe keÀesìe keÀes he´ceeCe he$e he´oeve keÀjles 
ngS ceeveveer³e meebmeoieCe. 

efvejer#eCe kesÀ he½eele #es$eer³e he´cegKe pe³ehegj keÀes he´ceeCe he$e he´oeve keÀjles 
ngS ceeveveer³e meebmeoieCe. 

efvejer#eCe kesÀ oewjeve #es$eer³e keÀe³ee&ue³e keÀesìe SJeb pe³ehegj Üeje lew³eej 
eEnoer heesmìj keÀe efJecees®eve keÀjles ngS ceeveveer³e meebmeoieCe.

ceeveveer³e mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle keÀer leermejer Ghe meefceefle Üeje keÀesìe,pe³ehegj SJeb þeCes #es$eer³e 
keÀe³ee&ue³eeW keÀe jepeYee<ee mebyebOeer meHeÀue efvejer#eCe efkeÀ³ee ie³ee. efvejer#eCe keÀer kegÀí PeueefkeÀ³eeb

mesvì^ueeFì55

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

pees mel³e keÀe heeueve keÀjlee nw Jener meppeve nw - legkeÀejece



efoveebkeÀ 16 Deiemle, 2023 keÀes Þeer Sce Jeer. jeJe, he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer keÀer DeO³e#elee ces nwojeyeeo ceW 
ìeGvene@ue yewþkeÀ keÀe Dee³eespeve.

efoveebkeÀ 31 Deiemle 2023 keÀes ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 
ceneso³e Þeer efJeJeskeÀ Jeener peer kesÀ iegJeeneìer keÀer DeO³e#elee ceW ìeGve 
ne@ue yewþkeÀ keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee. Fme yewþkeÀ ceW Þeer jepesMe Jecee&, 
Deb®eue he´cegKe Deewj Deb®eue kesÀ mìeHeÀ meom³eieCe GheeqmLele Les.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e Deewjbieeyeeo ceW keÀe³e&HeeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer Sce Jeer 
cegjueer ke=À<Cee keÀer DeO³e#elee ceW ìeGve ne@ue yewþkeÀ keÀe Dee³eespeve 

efkeÀ³ee ie³ee.

efoveebkeÀ 14.07.2023 keÀes nceejs Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e Yeesheeue 
ceW keÀer ceekexÀeEìie ìerce keÀer henue hej censvêe kebÀheveer Üeje FueweqkeÌì^keÀ 

Sme³etJeer keÀe DeveeJejCe Deb®eue he´cegKe ceeveveer³e Þeer lejmesce eEmen peerje 
SJeb #es$eer³e he´cegKe Þeer yeer. Deej. jeceeke=À<Cee vee³ekeÀ keÀjles ngS.

efoveebkeÀ 18.07.2023 keÀes #es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Denceoeyeeo Üeje 
Dee³eesefpele `meeFyej ¬eÀeFce Deewj megj#ee' efJe<e³e hej Þeer he´sceJeerj 

eEmen, hegefueme Dee³egÊeÀ, Denceoeyeeo ves Dehevee J³eeK³eeve efo³ee. Fme 
DeJemej hej Deb®eue he´cegKe Þeerceleer keÀefJelee þekegÀj SJeb #es$eer³e he´cegKe, 

Denceoeyeeo [e@. efnceebMeg ieghlee.
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Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJeDee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

Deepe keÀer ye®ele - keÀue keÀer megj#ee.



efoveebkeÀ 11 efmelebyej, 2023 keÀes ceO³ehe´osMe mesJeeefveJe=Êe keÀee|cekeÀ mebIe 
keÀer henue hej Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e Yeesheeue Üeje MeejerefjkeÀ peeb®e 

efMeefJej ceW Deb®eue he´cegKe Þeer ìer Sme peerje ¢äJ³e nQ 

®eb[erieæ{ Deb®eue he´cegKe Þeer MeerMejece legvoJeeue keÀes yeQkeÀSM³eesjsme 
ceW Deb®eue kesÀ De®ís keÀe³e&efve<Heeove kesÀ efueS ìeìe SDeeF&S Üeje 

mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee.

efoveebkeÀ 14.08.2023 keÀes nwojeyeeo ceW efJeYeepeve SJeb efJeYeeref<ekeÀe 
efoJeme-2023 kesÀ DeJemej hej Jeefjÿlece mesvì^ueeF&ì meeefLe³eeW SJeb 

ie´enkeÀeW keÀes mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee~

efoveebkeÀ 23 Deiemle, 2023 keÀes Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, ®eb[erieæ{ 
Üeje efoveebkeÀ 23/08/2023 mes efoveebkeÀ 30/09/2023 lekeÀ 

®euee³es ie³es. `F&®e Jeve HesÀ®e Jeve F&®e Jeve' efJeMes<e meb³egÊeÀ DeefYe³eeve - 
keÀe GoIeeìve keÀjles ngS Deb®eue he´cegKe Þeer MeerMejece legvoJeeue.

®eQyej Dee@HeÀ Fbef[³eve ceeF¬eÀes, mcee@ue SC[ ceeref[³ece FìjhéeFmesme Üeje 
09 pegueeF& 2023 keÀes Dee³eesefpele mesefceveej ceW yeQkeÀ kesÀ ³eesieoeve kesÀ 

efueS efouueer Deb®eue hécegKe Þeer pes Sme meenveer, keÀes ceescesvìeW héoeve keÀjles 
ngS  ®eQyej Dee@HeÀ Fbef[³eve ceeF¬eÀes, mcee@ue SC[ ceeref[³ece FìjhéeFmesme 

kesÀ hésefme[Wì Þeer cegkesÀMe ceesnve ieghlee.

efoveebkeÀ 08.08.2023 keÀes Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, ueKeveT ceW 
#es$eer³e he´yebOekeÀeW keÀer meceer#ee yewþkeÀ ceW Þeer S.kesÀ. KeVee, Deb®eue 
he´cegKe, keÀevehegj #es$e kesÀ #es$eer³e he´cegKe Þeer ceveespe ÞeerJeemleJe keÀes 

hegjmke=Àle keÀjles ngS. 

mesvì^ueeFì57

Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJeDee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

mebkeÀìeW mes Deiej Deehe IeyejeSbies lees Jes yeæ[s nes peeSbies - veeje³eCe hebef[le



mesJeeefveJe=efÊe
mesJeeefveJe=efÊe GHejeble megKeo SJeb oerIee&³eg peerJeve nsleg cebieuekeÀeceveeSb...!! 

Þeer kesÀ Sme Sve Jeer megyyeejeJe,
cenehe´yebOekeÀ

Þeer Sme Sme jeJe,
cenehe´yebOekeÀ

Þeer Deevebo kegÀceej,
Ghe cenehe´yebOekeÀ 

Þeer he´JeerCe je@³e,
Ghe cenehe´yebOekeÀ

Þeer Deej kesÀ ceerCee,
Ghe cenehe´yebOekeÀ

Þeer Depe³e ìb[ve,
Ghe cenehe´yebOekeÀ

Þeer nj ueeue ceervee,
Ghe cenehe´yebOekeÀ 

Þeer he´oerhe keÀoce,
Ghe cenehe´yebOekeÀ

Þeer meboerhle heìsue,
Ghe cenehe´yebOekeÀ 

Þeer efovesMe ®evê efceÞee
Ghe cenehe´yebOekeÀ
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Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

mJemLe He´eflemHeOee& ueeYeoe³ekeÀ nesleer nw.



Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe Dee]peeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe

jepeYee<ee eEnoer kesÀ he´³eesie kesÀ efueS Je<e& 2023-24 keÀe Jeee|<ekeÀ keÀe³e&¬eÀce
¬eÀ. meb. keÀe³e& efJeJejCe ``keÀ'' #es$e ``Ke'' #es$e ``ie'' #es$e

1. eEnoer ceW cetue he$ee®eej  
(F&-cesue meefnle) 

1.	̀ keÀ' #es$e mes ̀ keÀ' #es$e keÀes   100% 
2.	̀ keÀ' #es$e mes ̀ Ke' #es$e keÀes 100% 
3.	̀ keÀ' #es$e mes `ie' #es$e keÀes  65%
4.`keÀ' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e  

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 100% 

1.	̀ Ke' #es$e mes `keÀ' #es$e keÀes 90% 
2.	̀Ke' #es$e mes `Ke' #es$e keÀes 90%
3.	̀ Ke' #es$e mes `ie' #es$e keÀes  55%
4.	̀Ke' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e 

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 90% 

1.	̀ ie' #es$e mes ̀ keÀ' #es$e keÀes 55%
2.	̀ie' #es$e mes ̀ Ke' #es$e keÀes 55%
3.	̀ ie' #es$e mes `ie' #es$e keÀes 55%
4.	̀ie' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e 

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 55%

2. eEnoer ceW héehle he$eeW keÀe GÊej eEnoer ceW efo³ee peevee 100% 100% 100%
3. eEnoer ceW efìhheCe 75% 50% 50%
4. eEnoer ceeO³ece mes he´efMe#eCe keÀe³e&¬eÀce 70% 60% 30%
5. eEnoer ìbkeÀCe keÀjves Jeeues keÀce&®eejer SJeb 

DeeMegefueefhekeÀ keÀer Yeleea  
80% 70% 40%

6. eEnoer ceW ef[keÌìsMeve/keÀer yees[& hej meerOes ìbkeÀCe 
(mJe³eb leLee mene³ekeÀ Üeje) 

65% 55% 30%

7. eEnoer he´efMe#eCe (Yee<ee, ìbkeÀCe, DeeMegefueefhe) 100% 100% 100%
8. efÜYee<eer he´efMe#eCe meeceie´er lew³eej keÀjvee 100% 100% 100%
9. peve&ue Deewj ceevekeÀ meboYe& hegmlekeÀeW keÀes íesæ[keÀj 

hegmlekeÀeue³e kesÀ kegÀue Devegoeve ceW mes ef[efpeìue meeceiéer 
DeLee&led eEnoer F&-hegmlekeÀ, meer[er/ [erJeer[er, hewve[̂eFJe leLee 
Debiéspeer Deewj #es$eer³e Yee<eeDeeW mes eEnoer ceW DevegJeeo hej 
J³e³e keÀer ieF& jeefMe meefnle eEnoer hegmlekeÀeW keÀer Kejero hej 
efkeÀ³ee ie³ee J³e³e 

50% 50% 50%

10. kebÀh³etìj meefnle meYeer he´keÀej kesÀ FueskeÌì^e@efvekeÀ 
GhekeÀjCeeW keÀer efÜYee<eer ªhe ceW Kejero 

100% 100% 100%

11. JesyemeeFì efÜYee<eer nes 100% 100% 100%
12. veeieefjkeÀ ®eeì&j leLee peve met®evee yees[eX Deeefo keÀe 

he´oMe&ve efÜYee<eer nes 
100% 100% 100%

13. (i)	ceb$eeue³eeW/efJeYeeieeW Deewj keÀe³ee&ue³eeW leLee jepeYee<ee 
efJeYeeie kesÀ DeefOekeÀeefj³eeW (G.me./efveos./meb.me.) 
Üeje Deheves cegK³eeue³e mes yeenj eqmLele keÀe³ee&ue³eeW 
keÀe efvejer#eCe (keÀe³ee&ue³eeW keÀe héefleMele) 

25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece)

(ii)	 cegK³eeue³e ceW eqmLele DevegYeeieeW keÀe efvejer#eCe 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece)
(iii)	efJeosMe ceW eqmLele keWÀê mejkeÀej kesÀ mJeeefcelJe 

SJeb efve³eb$eCe kesÀ DeOeerve keÀe³ee&ue³eeW/Ghe¬eÀceeW keÀe 
mebyebefOele DeefOekeÀeefj³eeW leLee jepeYee<ee efJeYeeie kesÀ 
DeefOekeÀeefj³eeW Üeje meb³egÊeÀ efvejer#eCe 

Je<e& ceW keÀce mes keÀce SkeÀ efvejer#eCe

14. jepeYee<ee mebyebOeer yewþkeWÀ
(keÀ)	 eEnoer meueenkeÀej meefceefle 
(Ke)	 veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle 
(ie)	jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle 

Je<e& ceW 2 yewþkeWÀ 
Je<e& ceW 2 yewþkeWÀ (he´efle íceener SkeÀ yewþkeÀ) 
Je<e& ceW 4 yewþkeWÀ (he´efle efleceener SkeÀ yewþkeÀ) 

15. keÀes[, cewvegDeue, HeÀe@ce&, héef¬eÀ³ee meeefnl³e keÀe eEnoer DevegJeeo 100% 100% 100%
16. ceb$eeue³eeW/efJeYeeieeW/keÀe³ee&ue³eeW/yeQkeÀeW/ Ghe¬eÀceeW kesÀ Ssmes 

DevegYeeie peneb mebhetCe& keÀe³e& eEnoer ceW neW 
40% 30% 20%

(v³etvelece DevegYeeie) 
meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ Gve Ghe¬eÀceeW/efveieceeW Deeefo, peneb DevegYeeie pewmeer keÀesF& DeJeOeejCee veneR nw, ``keÀ'' #es$e 
ceW kegÀue keÀe³e& keÀe 40%, ``Ke'' #es$e ceW 25% Deewj ``ie'' #es$e ceW 15% keÀe³e& eEnoer ceW efkeÀ³ee peeS 




